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IMPLEMENTACAO;
PRINCIPIOS;
EVOLUCAO;
ESTRUTURA;
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MAPA ESTRATEGICO e PROGRAMAS
DE GOVERNO 2014-2017,
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DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA;
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ALINHAMENTO ESTRATEGIA E
ORCAMENTO;

DIRETRIZES ORCAMENTARIAS 2017;
FERRAMENTAS;
GOVERNANCA;
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MODELO DE GESTAO ' PORTO

v" Modelo: tem sua origem no latim Modulus que significa molde ou forma, algo que
deve ser seguido.

v' Gestdo: a acdo de gerir, geréncia, administracdo. Onde administrar é definido como
governar, reger, ordenar os fatores de producdo e controlar sua eficiéncia e
produtividade para obter determinados resultados.

O termo Modelo de Gestao refere-se a forma como a Administragdo Municipal de
Porto Alegre organiza suas atividades e seus recursos (humanos, materiais,
financeiros) com a aplicacdo de procedimentos (tecnologia), normas e regras
(estrutura), reproduzindo sua cultura seus valores, sua visao e missao sintetizados no
Mapa Estratégico.
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' PORTO
ALEGRE

EXECUCAO DA
ESTRATEGIA

NOVOS PROGRAMAS ESTRATEGICOS 2014-2017 O

Mapa ~pn —
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' PORTO
&’ ALEGRE

PROMOVER
TRANSPARENCIA
SOBRE ACOES E
PROJETOS PARA
SERVIDORES E
CIDADAOS

EXECUTAR
POLITICAS
PUBLICAS COM
TRANVERSALIDADE

CONSIDERAR A

TERRITORIALIDADE,

DIVERSIDADE DAS 17
REGIOES DO OP,
RESPEITANDO A

TRADICAO DA
PARTICIPACAO
POPULAR

GARANTIR O
EMPODERAMENTO DOS
INDIVIDUOS EM SEUS
DIVERSOS CAMPOS DE
ATUACAO,
GARANTINDO A
LIDERANCA




EVOLUGAO DO MODELO DE GESTAO

PREFEITURA

PORTO
ALEGRE

 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO COM FOCO NAS
PRIORIDADES DE GOVERNO;

« CAPACITACOES NOS METODOS E FERRAMENTAS
DE GESTAO COM RECONHECIMENTO DE
LIDERANCAS;

+ ESTRUTURACAO DO MODELO DE GOVERNANCA;
* EQUILIBRIO FISCAL;
» MELHORIAS DE PROCESSO NA SAUDE.

VISAO SISTEMICA

P
L i

THE GEORGE
WASHINGTON
| UNIVERSITY

WASHINGTON DC

Coos [ 2o [l 20 [l 2o

« MELHORIA DA CAPACIDADE DE EXECUGAO COM
TRANSVERSALIDADE;

* PREMIAGAO DA QUALIDADE;
«  MAPEAMENTO DAS COMPETENCIAS

* FOCO NOS COLEGIADOS OPERACIONAIS DE
GESTAO DOS PROGRAMAS;

*  MELHORIAS DE PROCESSO NO MEIO AMBIENTE.

Margem EBITDA (%)

* PLANEJAMENTO E GESTAO DOS ORGAOS;
+ REDE DE GESTAO PARA RESULTADOS;
+ CONTRATOS DE GESTAO;
* PUBLICACAO INTERNACIONAL;
+ PREMIO LOUREIRO DA SILVA;

« REVISAO DOS COLEGIADOS DE GESTAO E REFORCO
DOS FORUNS DE GESTAO NOS ORGAOS;

* MELHORIAS DE PROCESSOS: AUTOMAGAO DO
PROCESSO DE LICENCIAMENTO, 8 PROCESSOS 156
E MACROPROCESSOS DOS 36 ORGAOS.
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PORTO

Longo Prazo

o
3 Ser referéncia em qualidade de vida, com reconhecimento pela excelénciana prestacao dos servigos, construindo um ambiente sustentavel e
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PROGRAMAS DE GOVERNO 2014-2017 i EORTO

ALEGRE

EIXG AMBIENGIA EIXO SOCIAL EIXO GESTAO

PROGRAMA

Cidadeda_
Participacao

PHE)GRAMA PROGRAMA
. Cidadeem _ 6 Infancia e Juventude
Transformacao Protegidas

PROGRAMA

Niais Saudavel

PROGRAMA

Desenvolver
com Inovacao

PROGRAMA

GestaoTotal

PROGRAMA,
PROGRAMA Portolddaad PROGRAMA
s " Quallfica Poa Igua e Voceé Servidor
B PROGRAMA
N Porto ¢
Inclusao
PROGRAMA PROGRAMA
NossaCopa PortoViver
PROGRAMA
Seguranca
Integrada
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MODELO DE GESTAO ey RORTO

DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA

| Mapa Estratégico

> Objetivos Estratégicos (Eixos de Atuacio)

Programas Estratégicos
Estrutura Analitica dos Programas — EAPs

AcOes / Projetos (Gerenciamento da Estratégia)

‘PORTO
| ALEGRE

AAAAA




OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Eixos de Atuaciio) i) PrEreTng
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS (Eixos de Atuagio) = BoRTO

ALEGRE

Potencializar o capital humano e
politicas que promovam o
Longo Prazo PORTO ALEGRE MAIS, MELHOR, COM TODOS 2014 EMPREENDEDOR' SMO e a
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e investimentos privados voltados a inovagao '
e empreendedorismo para um maior
crescimento e desenvolvimento econémico.




PROGRAMA — DESENVOLVER COM INOVACAO £ gatres

PORTO

[ SETORES PRODUTIVOS

PLANEJAMENTO URBANO E AMBIENTAL
to ISR G2 LICENCIAMENTO URBANO AMBIENTAL

inovagao DIFERENNCIACAO DE CAPITAL HUMANO
. INOVACAO
Objetivo Justificativa
Promover o desenvolvimento da Cidade, FOIEEL € desenvolvimento e_cf’”émicog
fortalecendo o planejamento urbano sob a potencializando as vantagens competitivas da Cidade e

. . . . incentivando a inovagao, o empreendedorismo e a maior
perspectiva da sustentabilidade socioambiental e e 630, P )

. . . A . qualificacao do capital humano, de forma a ampliar as
dinamizando a matriz econé6mica do Municipio ao . ~
. . . ) oportunidades de trabalho e de renda da populacao.
incentivar o crescimento dos setores produtivos, a

dif 5o d ol h ) _ Garantir o planejamento urbano sob a perspectiva da
Iterenciagao do capita umano, 2 el Ee sustentabilidade socioambiental, resultando no
tecnologia.

crescimento ordenado da cidade.
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PROGRAMA — DESENVOLVER COM INOVACAO €= Bgiia

ALEGRE

SETORES PRODUTIVOS

~ INDUSTRIA,
Tg&%ﬁfi COMERCIOE TURISMO MKT
SERVICOS

PLANEJAMENTO
URBANO E AMBIENTAL

LICENCIAMENTO
URBANO AMBIENTAL

I PROJETOS DE
PLANOS E -
- METROPOLITANO INTERVENCOES
REGULAMENTACOES ESTRATEGICAS
REGULARIZACAO
FORMAL FUNDIARIA

5 INOVACAO
DIFERENCIACAO DE

CAPITAL HUMANO

QUALIFICAGAO EMPREENDEDORISMO EMPREENDEDORISMO ECONOMIA CRIATIVA NAPRESTACAO DE POLOS TECNOLOGICOS

PROFISSIONAL SERVICOS
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- =5 BORTO
DESDOBRAMENTO E GERENCIAMENTO DA ESTRATEGIA sy PORTO

* Andlise Indicadores

t 11

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS
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I ® ACAO / Projetos
Cidade em ~ .Efmaiaeﬁa e Juventude gida,d,edaﬂ \L1] -
Transformagao b tegilas — articipaco E ACAO / Projetos
bm()eG;Mf;VOWEF ),/'V’//’ msm e EOG;;%A Total oc
n T IS estao A H
com Inovacao oy ‘Iz ACAO / Projetos
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Qualifica Poa PROGRAMA e o . . . ACAO / Projetos
: Porto da =% * Andlise Financeira
PROGRAMA FINALIZADO EM 2014: Inclusao E “
. PROGRAMA PROGRAMA <t ACAO / Projeto'
Nossa Copa PortoViver o
PROGRAMA w Ja & .
Seguranca @) * Andlise Indicadores
Integrada o Ji- , . . .
I o * Analise Fisico -Financeira
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2018-2021
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|
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PROJETO DE LEI N2 21/16 Diretrizes Orcamentarias 2017 §asiy Prerermura

- METAS E PRIORIDADES DO EXECUTIVO MUNICIPAL
PROGRAMA DESENVOLVER COM INOVACAO

AGILIZACAO DA TRAMITACAO E DO FLUXO DOS PROCESSOS DE
LICENCIAMENTO URBANO AMBIENTAL

ATRACAO DE NOVAS EMPRESAS E FOMENTO AS EMPRESAS EXISTENTES
AVALIACAO PERMANENTE DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO URBANO
AMBIENTAL - PDDUA

CADASTRO E MONITORAMENTO DA IRREGULARIDADE FUNDIARIA DO
MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE

CAPACITACAO PARA A COMPETITIVIDADE

COOPERACAO METROPOLITANA

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO LOCAL

DETALHAMENTO DO PLANO DIRETOR DE DESENVOLVIMENTO URBANO
AMBIENTAL - PDDUA

DIVULGACAO INSTITUCIONAL DE PORTO ALEGRE

ESCOLA SOCIAL DE TURISMO DE PORTO ALEGRE

ESTUDO DO DESENVOLVIMENTO URBANO: PORTO ALEGRE 2015 - 2035
IMPLANTACAO DE ESTACAO DE TRANSBORDO

INFORMACAO TURISTICA - GERACAO E DISTRIBUICAO

INFORMACOES SOBRE EMPREGO, TRABALHO E RENDA

INOVACAO NO SETOR AGROPECUARIO

MARKETING TURISTICO

MOBILIDADE URBANA

NOVAS TECNOLOGIAS DE SEGURANCA PUBLICA MUNICIPAL



PROJETO DE LEI N2 21/16 Diretrizes Orgamentarias 2017 Qs erereuas

- METAS E PRIORIDADES DO EXECUTIVO MUNICIPAL
PROGRAMA DESENVOLVER COM INOVACAO

OFERTA TURISTICA - CONSOLIDACAO, DESENVOLVIMENTO E QUALIFICACAO
PLANO BASICO DE GESTAO AMBIENTAL URBANA

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ESTRATEGICO DO 4° DISTRITO

PLANO DE MANEJO DE UNIDADES DE CONSERVAGAO

PLANO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE RESIDUOS SOLIDOS

PORTO ALEGRE RESILIENTE - GESTAO ESTRATEGICA

PORTO ALEGRE RURAL - FOMENTO A PRODUCAO E COMERCIALIZACAO
PROGRAMA NACIONAL DE ACESSO AO ENSINO TECNICO E EMPREGO- PRONATEC
PROJETO DE IMPLEMENTACAO DO SISTEMA DE AVALIACAO DO DESEMPENHO
URBANO - SADUR

PROJETOS DE INTERESSE ESPECIAL AO DESENVOLVIMENTO DA CIDADE
QUALIFICACAO DE ESPACOS ABERTOS

REVISAO DA TRAMITACAO E FLUXO DOS PROCESSOS DE LICENCIAMENTO DE
EDIFICACOES E PARCELAMENTO DE SOLO

SANIDADE ANIMAL

SOLUCOES INOVADORAS PARA A SUSTENTABILIDADE

TECNOLOGIAS SOCIAIS PARA UMA CIDADE INOVADORA

TRABALHO PARA A JUVENTUDE

TURISMO PROMOGCAO NACIONAL E INTERNACIONAL

TURISMO RELACOES INSTITUCIONAIS E PARCERIAS
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Indicadores Contratualizados Finalisticos do Orgao SMGL

Frase JAN | FEV | MAR | ABR  MAI | JUN | JUL AGO SET OUT NOV | DEZ | Risco

A | Atender 80% dos beneficiarios cadastrados pelo programa Todos
1 - - - - - -
o il a’ EE' Somos Porto Alegre com encaminhamentos sociais. 9 9 9

L e Atingir 17 mil participantes nas plenarias do Orcamento Participativa
’f—’ﬁﬂ\"ﬂi’[mﬁ participa pl < pati ]

i | Captar R$ 14 milhes para o Fundo Municipal dos Direitos da Crianca e
1 - - - - - - - -
Ay el B P | o Adoleccents (FMDOA) e -

A Cod Captar RE 7,5 milhBes em recursos para o Fundo Municipal do ldoso _ _ o=t _ _ _
—'ﬁld‘-"% (FLUMID). e =

Executar os Flanos de Investimentos & Servigos do Orgamento
Participativo (OF), conforme cronograma estabelecido. -

Garantir a revisdo e a resolugio de 170 demandas do Orgamento @ - @ -|@] - ~ ~
FParticipativo (OF) entre 1990 & 2010.

/0 ® O

dolad B &
o b 3

dis. | rentar & monitorar o planejamento dos orgaos mUunicipais para
1 Egi g : T
So J alcangar o Indice de Desenvaolvimento da Resiliencia de 0,64

L e Promaover 153 agbes colabarativas nos territdrios das 17 regifes do F=
A e B 5P Oreamento Partisipativo (OF) AR ARCRRC RS RS

® @

@

rF'e Reduzir para 30 segundos o tempo médio para atendimento no Fala
—'ﬁrda”':gi Parto Alegre - 156. @ e 0 o6 e

@
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PORTO

Portal de Gestao x EPM
Vis3do Sistémica el

Atas Planilhas ~ Consutas ~ Gerenciamento [N

Datada  Sigla do
Ordem 5 Nome ¢ Previsdo s Aprazado + Situagio | Orgio Lider +  Qtde Subetapas Fisico Indic.

Urgéncia & 02011 a 02011 a Marcia R
f Emergéncia 12201 Hn2a0m DGATEONE S5 Fraga 2 o
5 Recuperagdo pds 0Q20tta 01020112 T S Marcia R ) )

anestésica Hnyan e Fraga

\ \ mamamnis s | namamn

e s e i Tt 5 et g T SIS ) R —
5 Reforma e ampliacio do Quadra de Forca g om—— - 5
Reforma & ampliagdo do sistema de distribuigdo elérica do HPS = — = i
3 Reforma e Ampliacio de acordo com a OP 1208/2006 ' = D
5 Urgéncia e Emergéncia = D .
Andlise, sssinatura contrato & homologagéo q  —— S— e T i -
Execugio . = = :
= Recuperacdo pés anestésica e ————
 Licitacio para execucio da obra =y = 4
= Execuclio da obra e ﬁ
Ordem de inicio da obra 1
Instalacéo do canteiro bl
Execucio i =1
Recebimento provisério b]
Recebimento definitive |} 8
4 Bloco Cirlirgico e
S Licitacio para execucio da obra Ty
Aprovagho do pedido de liberagda 5
Elaboracdo do editsl il
Parecer juridico - exame prévio do edital q
Publicagso do edital 1
Recebimento e abertura dos envelopes '=1 .
publicacBo da habilitacBo das empresas il M S- P roj e Ct
Prazo para Recursos da Habilitagio
Prazo para Contrarrazdes
2 Jul e do itado dos Recursos
d Propostas




GERENCIAMENTO DA ESTRATEGIA - FERRAMENTAS %

Portal de Gestao

Planejamento e Transparéncia

Programas

Acoes

Atas

|dentificacao das liderancas
Execugdao orgamentaria
Indicadores de Objetivo
Indicadores de Programa
Indicadores de Acdo

Indicadores de
Etapa/Subetapa

3 PREFEITURA

Acompanhamento Gerencial

-

Detalhamento dos projetos
em forma de cronogramas
(etapas e subetapas).

Atualizacao do andamento do
projeto (% conclusao).

Revisao e readequacao dos
Cronogramas.
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Colegiado Politico
Coordenado pelo Sr. Prefeito

= SMPEQO; SMF; SMGES; SMA;
SMGL Comité de Gestao
= Execucdo Orcamentaria (CG) de 22 Instancia
= Pontos Criticos
A

Gestdo de Desempenho
(Setorial)

R.em;uao de = Secretdrios
Avaliagdao Mensal = Prefeito / Vice
(RAM&RAT) = Contrato de Gestdo

Gestao de Programas
(Transversal/ Inter-setorial)

= Secretarios

= Gerente de Programa
Status Programa /
Remoc¢bes Gargalos

Reunido de Gestao
Setorial Mensal
(RG)

Secretario, Diretor-Geral ou
Presidente

= Diretores e/ou Coordenadores
= Assepla

= Lideres de Agdo

= Gerentes de Programa

= Agente Setorial

= Painel de Gestao

= Finalisticos

= QOperacionais

= Lideres de Ag3ao
= @Gerente Programa
= Status Programa

= Lider de Agdo
= Agente Setorial
=  Atualizar Portal / EPM
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' PORTO

ALEGRE

ESTRUTURAS COLETIVAS DE GESTAO
GOVERNANCA
SOLIDARIA LOCAL GOVERNANCA INTERNA

¢® ¢ cua participa¢ao
2% A 2 orto Alegre

aﬁﬂ?"‘y ac tecer.

-
]

ORCAMENTO PARTICIPATIVO

Sua participagso ¢

Porto Alegre 3 »




PREMIO LOUREIRO DA SILVA 2015 - PORTO

CONTRATO DE GESTA0 2016 = ot
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PREFEITURA

PRINCIPAIS RECONHECIMENTOS E PREMIACOES ‘g PORTO

O Portal Transparéncia e Acesso a Informacao da Prefeitura de Porto Alegre
conquistou reconhecimentos e premiacoes em 2015:

ﬁ Nota maxima no Ranking Nacional dos Portais da Transparéncia, realizado pelo
1] MPF, sendo considerada a capital brasileira mais transparente do Brasil.

Ranking Nacional
da Transparéncia

Primeiro lugar no Prémio Boas Praticas de Transparéncia na Internet concedido

pelo TCE-RS, atingindo a melhor pontuacdao no entre os 497 municipios gauchos
pelo segundo ano consecutivo.

Classificacao de cidade com alto nivel de transparéncia no Ranking Cidade

'y Transparente, iniciativa do Instituto Ethos e da Amarribo Brasil, em conjunto
com outras 12 entidades da sociedade civil.

DESTAQUE NA COPA DO MUNDO 2014:

Segunda colocada no Ranking Jogos Limpos, realizado pelo Instituto Ethos, que
avaliou a transparéncia das 12 cidades sedes da Copa do Mundo 2014.

Participacao em Seminario Internacional da American Society for Quality em 2015.
Publicacao do Artigo na Revista internacional: Public Management em Maio 2016.
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MODELO DE GESTAO
Prefeitura Municipal de Porto Alegre

Versao digital disponivel no site da Secretaria de Planejamento Estratégico e Orcamento.

http://www?2.portoalegre.rs.gov.br/smpeo/
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