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Implantacao do Modelo de Gestao

- - MELHORIA NA EXECUCAO COM - DESDOBRAMENTO DA ESTRATEGIA
» PLANEJAMENTO ESTRATEGICO: ek
2 TRANSVERSALIDADE: NOS ORGAOS;
» FOCO EM CAPACITACAO: . . % 5
CAO; - PREMIACAO DA QUALIDADE; REDE DE GESTAO PARA RESULTADOS;
* RECONHECIMENTO DE LIDERANCAS; | _ RIS - PUBLICACAO INTERNACIONAL;
« ESTRUTURACAO DO SISTEMA DE COMPETENCIAS; - PREMIO LOUREIRO DA SILVA;
GOVERNANCA: ., .
* QUALIFICACAO DOS INDICADORES; | * CONTRATOS DE GESTAO;
» EQUILIBRIO FISCAL. . + REVISAO DA GOVERNANCA:
Q « FOCO NA EXECUCAO DOS . ik
PROGRAMAS. + UNIAO DO ORCAMENTO E DO

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

VISAD SISTEMICA

THE GECMRGE
AWASHITRGTORN
UMIVERSITY

2005 2007 2008

FASE 1: ESTRUTURACAO _ ' FASE 3: CONSOLIDACAO




Estatisticas do Modelo de Gestao

EM 2016 2005 - 2016

12 PROGRAMAS
ESTRATEGICOS

321 ACOES
ESTRATEGICAS

91 INDICADORES

DE PROGRAMAS

937 INDICADORES
DE ACAO

1322 PROJETOS




Cidade é Premiada

Portal de Transparéncia Premiado

adi  Ministério Pablico Federal (MPF) - Nota maxima no Ranking Nacional dos Portais da
e TFANSpPAréncia, sendo considerada a capital brasileira mais transparente do Brasil.

da Transparéncia

gy, Tribunal de Contas do Estado do Rio Grande do Sul (TCE-RS) - Primeiro lugar no Prémio
B Boas Praticas de Transparéncia na Internet atingindo a melhor pontuacao entre os 497
municipios gatichos por dois anos consecutivos (2014 e 2015).

Modelo de Gestao Reconhecido no Exterior

g American Society for Quality (ASQ) - Participacao em Seminario Internacional (2015) e
3al publicacio de artigo na Revista internacional Public Management (2016).




Receitas e Despesas




Geracao de Resultados Primarios

Resultado Primario das Contas da PMPA (valor corrigido) - Em R$ milhao

63,95
Geracao de
RS 775,09 milhdes
de resultado primario 2004
no periodo

2015

(151,19)



Mais Receita sem Aumento de Impostos

1.814,04

Receita Tributaria Propria 1.181,69
Ampliacao de 2005 a 2016:
RS 632,35 milhdes -
(53,51%)
2005 2016
Arrecadacao da
Divida Ativa Tributaria 83,52

Ampliacao da arrecadacao da

2005 2015

Divida Ativa Tributaria em
RS 66,01 milhdes (79,0%)




Mais Receita sem Aumento de Impostos

Leildo de indices
Captados mais de RS 135 milhdes, aplicados em projetos de Mobilidade Urbana.

Nota Fiscal Eletronica
Atualmente estao habilitados mais de 26 mil contribuintes.

Aerolevantamento - Recadastrapoa

55 mil imdveis passassem por vistoria e mais de 16 mil tiveram alteracao cadastral
RS 35 milhdes em tributos lancados.

Refis regulariza débitos de ISSON

1.200 empresas aderiram ao programa.
Negociacao de RS 112,1 milhoes de créditos tributarios




Otimizacao da Despesa

53,62% Limite " ! -
prudencial Divida Consolidada Liquida
-~ Reducao de 19,24%
45,76% no periodo (2005 a 2015)

1.021,10
825,4

Despesas com Pessoal
(Executivo)

Reducao de 7,88%
no periodo (2005 a 2016)

2005 2016
2004 2015




Valores Liquidados em

REd“Céo de Despesas Milhges Indexados IPCA
V'

Despesas com Diarias

Reducao acumulada no periodo
(2013 a 2016) de RS 1,62 Milhdes

* Vialores até Novembro/16

2012

’ 2,09
Passagens Aereas

Reducao acumulada no periodo
(2013 a 2016) de RS 1,97 Milhdes

* Valores até Novembro/16

2012



Valores Liquidados em

REd“Céo de Despesas Milhges Indexados IPCA
V'

Material de Consumo ==

Reducao acumulada no periodo
(2013 a 2016) de RS 7,04 Milhdes

* Vialores até Novembro/16

2012

Pronto Pagamento =

Reducao acumulada no periodo
(2013 a 2016) de RS 2,07 Milhdes

* Valores até Novembro/16

2012



Valores Liquidados em

REd“Céo de Despesas Milhges Indexados IPCA
V'

, 34,78
Veiculos Locados

Reducao acumulada no periodo
(2013 a 2016) de RS 6,71 Milhdes

* Vialores até Novembro/16

2012
112,14

Horas Extras

Reducao acumulada no periodo de
(2013 a 2016) RS 103,59 Milhdes

* Valores projetados

2012



Valores Liquidados em

REd“Céo de Despesas Milhges Indexados IPCA
V'

Telefonia Fixa

Reducao acumulada no periodo
(2013 a 2016) de RS 5,73 Milhdes

* Vialores até Novembro/16

2012

Telefonia Mavel =

Reducao acumulada no periodo
(2013 a 2016) de RS 0,87 Milhdes

* Valores até Novembro/16

2012



Resumo da Reducao de Despesas

Despesas Total
Substituicdes RS 0,90
Servicos Extraordinarios RS 103,59
Didrias RS 1,62
Passagens Aéreas R$ 1,97
Material de Consumo RS 7,04
Pronto Pagamento RS 2,07
Veiculos Locados RS 6,71
Telefonia Fixa R$5,73
Telefonia Mdvel RS 0,87

Reducao acumulada
no periodo (2013 a

2016) de mais de RS
130 Milhoes




Aplicacao em Investimento

Valores Liquidados em
Milhoes Indexados IPCA

Investimento (Média anual do Periodo)

Aumento de mais de RS 132 milhdes na
média anual de investimento

372,67

240,26

2005 a 2008 2009 a 2016




Investimento em Assisténcia Social

L ] Em Milhoes
Ampliacao da rede de atendimento 208*

Aplicacao acumulada de

RS 1,1 Bilhdes 61
Implantacao do Sistema
Unico de Assisténcia Social - SUAS .
(9 CREAS e 22 CRAS)
2004 2016 *previsto

Principais Realizacoes para Adultos e ldosos:
Idosos socialmente vulneraveis acolhidos na Casa Lar;
Instituidas 260 vagas para maiores de 60 anos que dependem de cuidadores;

Pioneiro no pais, a construcao de Albergue que acolhe moradores de rua e seus animais de
estimacao;

Atendimento diurno em 2 Centros POP.



Investimento em Educacao

28,24 %*
26,16 % Limite Minimo

Gasto Constitucional 250,

Crescimento de

RS 2,9 Bilhoes

2004 2016 *previsto



Investimento em Saude

21,99%

18.20% Limite Minimo

Gasto Constitucional 15 %

Um Aumento de

RS 2,4 Bilhoes

2004 2016 *previsto



IPTU

RESULTADOS ECONOMICOS

ESFERA |ORIGEM dez/15 dez/16 VARIAGAO %

MUNICIPAL|IPTU/TCL 180.122,00 114.708,00|-  65.414,00 -36,32%

REPASSES

ESFERA |ORIGEM 2015 2016 VARIAGAO %
Q3§° FPM 244.953,00 249.590,00 4.637,00 1,89%

«‘9‘9 SUS 725.302,00 660.049,00-  65.253,00 -9,00%
& |lcms 782.847,00 754.968,00(-  27.879,00 -3,56%

é‘§ IPVA 251.564,00 231.561,00(-  20.003,00 -7,95%

FORNECEDORES

FORNECEDORES (RECURSOS LIVRES)

VALORES EMPENHADOS/LIQUIDADOS = RS 139 MILHOES




RESULTADOS ECONOMICOS

INGRESSO NO DIA 30/12/16
ARRECADACAO NORMAL JA NA CONTA RS 32 MILHOES
REPATRIACAO (ENTRA A NOITE) RS 10 MILHOES
ARRECADACAO BRADESCO (ENTRA A NOITE) RS 4,5 MILHOES
TOTAL RS 46,5 MILHOES




RESULTADO ORCAMENTARIO 2016

RECEITA RS 5.966 MILH(:)ES
DESPESA RS 6.001 MILHOES

DEFICIT R$ 35 MILHOES



ORCAMENTO 2017

Estima areceita e fixa a despesa do Municipio de Porto Alegre para
0 exercicio economico-financeiro de 2017 em:

RS 6.949.142.987



Orcamento 2017

Despesa por Grupos de Natureza de Despesa, Reserva do RPPS e

Reserva de Contingéncia
Grupo de Naturezada Despesa/Reserva Valor-RS mil  |Participagao %
Pes=pal e Encargos Sociais 3.401.052 42 54
Juros e Encargos da Divida 157.055 2,26
Outras Despesas Correntes 2282734 32,56
Investimentos 616.943 8,68
Inversoes Financeiras o0.003 0,72
Amortizacao da Divida 143.222 2,06
Reserva de Contingéncia/RPPS 318.120 452
Total 6.949.143 100,00

Fonte: Proposta Orcamentaria



Orcamento 2017

Receitas Proprias, Transferéncias, Operagdes de Crédito e Intraorgamentarias

Receita Valor - R$ mil Participagdo %
PROPRIAS 3.702.195 53,28
IPTU 461.000 6,63
IRRF 310945 4.47
ITBI 279.000 4,01
ISSQN 983.000 14,15
TAXAS 168.358 2,42
Receita de Contribuigtes 257.763 3,71
Receita Patrimonial 124 422 1,79
Receita de Servigos £615.163 8,85
Divida Ativa e Acessorios 235201 3,38
Demais Receitas Proprias 267.354 3,85
TRANSFERENCIAS 2.651.561 38,16
FPM 251.000 3,61
ICMS 867.000 12,48
IPVA 260.301 3,75
SUs 858.438 12,35
FUNDEB 283.915 4,09
Convénios coma Unido 39.902 0,57
Qutras transferéncias 91.005 1,31
OPERAGOES DE CREDITO 419.586 6,04
RECEITAS CORRENTES INTRAORGAMENTARIAS 455.317 6,55
( - ) DEDUGOES DA RECEITA (279.516) (4,02)
Total 6.949.143 100,00

Fonte: Proposta Orcamentaria



:;%ems Legado para a Cidade

0 Futuro




Projetos e Recursos Garantidos

Investimento de US$ 73.933.410,18 milhdes Recursos CAF

Concluir a obra de revitalizacao do Parque Urbano Orla do Guaiba - trecho 1
Execucao das obras da Orla do Guaiba - trecho 3

Execucao de 43 obras de pavimentacao comunitaria

Execucao das obras de recuperacao funcional de 43 km de vias pavimentadas
Requalificacao da Usina do Gasometro

Recursos - DRENAPOA - Investimento RS 237 milhdes - Recursos PAC
RS 98,5 milhoes ja contratados

Obras da Bacia Hidrografica do Arroio Areia Recursos.
Obras da Bacia Hidrografica do Arroio Moinho.

Arroio Guabiroba , Arroio Manecao.

Obras de macrodrenagem da bacia do arroio Areia.
Ampliacao de 5 casas de bombas.



Projetos e Recursos Garantidos

Educacao - Investimento de US$ 80.800.000,00 milhdes Recursos BID

Componente 1. Expansao da cobertura e melhoria da infraestrutura educacional

Construcao de 24 Escolas Municipais de Educacao Infantil (EMEI);

4 Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF) de tempo integral;
Ampliacao e reforma de 12 EMEI, 10 EMEF;

Reforma de 26 EMEI, 31 EMEF e 60 unidades educativas de El conveniadas;
Aquisicao de equipamento para unidades educativas.

Componente 2. Gestao da qualidade da educacao

Nova proposta pedagdgica com reorganizacao curricular da Educacao Basica (EB);
Politica de recursos humanos alinhada a nova proposta pedagdgica;

Sistema de monitoramento da gestao da rede e das escolas, orientado a resultados.

Componente 3: Administracao do Projeto

Criacao da unidade de gerenciamento do Projeto;
Aquisicao de bens para seu funcionamento; e
Provisao de servicos de apoio a gestao.



Projetos e Recursos Garantidos

PISA - Investimento US$ 39.999.107,67 milhdes - Recursos BID
Obras de mobilidade - RS 492.221.830,82 milhoes

Convénio Badesul - Investimento de RS 1,7 milhao
Cercamento eletrdnico



Garantido o pagamento a entidades

Populacao atendida por entidades conveniadas

SMED - 36.982
FASC - 14. 676



MODELO DE,,

GESTAO

PARA 0 SERVIDOR,
PARA 0 CIDADAO,
PARA 0 FUTURO.
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