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P A N o R A M A

Em inGmeras cidades brasileiras e da América Latina como um todo, um boom
industrial, seguido pela dispersao da industria em regides especializadas e com mao
de obra mais barata, acabou por qualificar a ocorréncia de fésseis urbanos ao longo
do territério. Cascas e vestigios de outros tempos continuam a fazer parte da
paisagem, sem, no entanto, participar ativamente do cotidiano.

DISTRIBUI(;AO DAINDUSTRIA NO TERRITORIO DE PORTO ALEGRE
Ao longo do tempo, os diversos tipos de atividade industrial, que encontravam-se

misturados no territério urbano, passaram a buscar regides cada vez mais
especializadas. Estes dois momentos foram sintetizados abaixo:

ANOS 30 A 70 A PARTIR DOS ANOS 70
COMPLEMENTARIDADE 7 . :
INDUSTRIAL ESPECIALIZACAO INDUSTRIAL induzida
agrupamento de atividades pelo planejamento urbano da cidade
industriais, para fins de 0 INICIO DO ABANDONO

agilizacdo do processo de producio.

A criacao de incentivos para areas
INVESTIMENTOS PUBLICOS NA
AREA INDUSTRIAL
acabaram por configurar dreas de abandono de muitas industrias, conduzindo
agdo especificas
paradigma de concentragéo e
centralizagao do capital

industriais na Grande Porto Alegre levou ao

gradativamente ac esvaziamento da area.

AFARRAPOS EM FARRAPOS

Em Porto Alegre, a Avenida Farrapos, conhecida entre as décadas de 40 e 70 como
a “Avenida do Automovel”, conserva rugosidades da época, na qual sofreu um surto
de desenvolvimento. Pode-se afirmar que a via ja foi um importante referencial do
imaginario moderno de Porto Alegre.

Atualmente, é caracterizada por um entorno altamente inativo, sem relagdes com o
espaco publico. Este cendrio é configurado por altas taxas de criminalidade,
prostituicao, informalidade e pelo papel da infraestrutura viaria na constituicio da
imagem coletiva relacionada a Farrapos.

ANOS 2000: OPORTUNIDADE PARAA COSTURA

A partir da aprovagao, por parte da prefeitura municipal de Porto Alegre, da

implantagdo de um sistema metroviario metropolitano, e considerande que |

parte deste sistema esta previsto para ser implantado na Avenida Farrapos; o
presente trabalho propoe uma série de medidas para transformar a implantacao do

metré em um dinamizador urbano, trazendo vitalidade e urbanidade paraaviaem = =

questio. Este fato é o principal disparador desta proposta.
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PROPOSTA

ESTRATEGIAS
1. O Bairro

© presente trabalho parte da
apropriagdo do projeto de linha de
metrd previamente aprovado pela
prefeitura de Porto Alegre como
oportunidade de qualificacdo da
paisagem, bem como da revalorizacao
do entorno da Avenida Farrapos.

2.Alinha

O sistema construtivo utilizado para a
implementacao do metré sera o Cut
and Cover, acarretando na devastacao e
reconstrugao de toda a via, conforme
seinsere o subsolo.

Pretende-se aqui aproveitar esta
oportunidade para repensar o perfil
vidrio da Avenida Farrapos, sendo
proposta a reorganizacao de diversas
camadas intermodais que nela se
constituem, e propor Novos usos para
a via, procurando qualificar a
intermodalidade, atrair pedestres e
garantir o aumento de espagos
publicos vegetados paraa cidade como
umtodo.

A partir da postulagio de um corredor
de urbanidade, prevé-se a qualificagao
do entorno da via, constituindo-se,
assim, novas formas de habitar o 4°
Distrito.

3. Recorte Especifico

Optou-se por apresentar, para fins
deste estudo, desenho urbano de uma
4rea de 18 ha, na porcio norte da via.
Isso por tratar-se de uma porcdo de
tecido que, embora regular, ainda
apresenta vazios e areas altamente
degradadas.

Considerou-se de alta importancia a
preservacao do tecido da cidade. Por
isto esta proposta prevé tipologias de
quadra que se encaixem na malha
existente, produzindo novas relacées
entre espagos publicos e privados - o
dentro e o fora - e as diferentes
camadas de significade da prépria
cidade.



C O BAIRRO

Procurou-se evitar uma nogdo rigida de bairro, dada pela definicio
poligonal do municipio. Pelo contrario, o bairro como recorte perceptivo,
como laboratério de vivéncias, como instrumento de compreensao de
microinstancias da cidade foi um dos pontos-chave para a estruturagao do
presente estudo.

Tim Ingold, antropélogo britanico escreve sobre a questao da paisagem e
sua relacao com as atividades dos seres vivos. A paisagem seria, segundo
ele, uma colagem de nossas percepgoes acerca de como diversas geracoes
trabalharam as feicées da Terra, deixando para tras tracos de suas
vivéncias.
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Aponta, também para a questdo do lugar, enquanto reconhecimento de
nossa existéncia na Terra, € deixa claro que nao ha limites rigidos e
imutaveis para esta instdncia da nossa relacio com o espaco.

O QUARTO DISTRITO

O 4° Distrito de Porto Alegre j4 foi a grande promessa de modernidade e
desenvolvimento da cidade. Localizado em uma area denominada, pelo
Plano Diretor, de Corredor de Desenvolvimento, atingiu seu apice
populacional entre as décadas de 1960 e [970.

A partir de entao, a falta de planejamento urbano fez com que aregiao, que
antes concentrava grandes indUstrias, fosse gradativamente abandonada,
dando origem a inimeros fosseis urbanos dispersos ao longo da paisagem
dacidade.

GRAFICOS DE ANALISE

AREAS RECORTE DE INTERVENCAO
(desenho urbanc)
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4° distrito puiblico
av. farrapos e entorno M privado
c area de intervencad
I CONSOLIDACAQ ESPACO PRIVADO ESPACO PUBLICO
D B tecido consolidado B irea edificada W passeios
tecido ndo-consolidado vazios u ferrovias
espagos abertos espagos abertos
equipamentos coletivos
vias
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== vias principais
m lotes industriais, inativos
efou degradados

M tecido ndo-consolidado
m tecido consolidade

M vazios urbanos
W servigos
zona mista (residencial +comercial)

m predominantemente residencial com
comércio no térreo.
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FORGAS 02/10

- localizacao

- variedade programitica

- grande fluxo de pessoas

- relevéncia histérica

-entradade porto alegre
-intermodalidade

- articulacdo metropolitana

- marcos referenciais

- movimentos de valorizacao do bairro

DEBILIDADES

- insuficiéncia de local para estacionamento
- corredor de 6nibus como barreira

- polui¢ao atmosférica e sonora

- prioridade do carro

- falta de seguranca

-violéncia

-falta de acessibilidade

- poucaarborizacao e areas verdes

-viade passagem

-ambiente indspito

OPORTUNIDADES

-metré como articulador de intermodalidade
-incentivo do uso misto como gerador de trabalho
- diminuicdo do papel do carro

- recuperagao arquitetonica e histérica

-aumento da drea verde/espago aberto

- qualificacdo da paisagem urbana

- funcionalidade 24 horas

- equipamentos urbanos

-adequacao da escala humana

AMEAGAS

- auséncia de atrativos
-aumento da criminalidade
- estagnacao socieconémica
-aumento da poluicao
-abandono do patriménio

- ocupagao desordenada
-isolamento viario

- falta de desenvolvimento
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ANALISE DA
AVENIDA FARRAPOS

PERCEPCAO DA LINHA

conexao com sistemaa via constitui-se assuperficies de passagem as paradas de bnibusocorréncia de i3+ ocorméncia de expiLTE MRS GRAI AR . o ca-ionalmente’
referencial degradado e majoritariamente pord e

atual foco
intermodalidade

mais densas.

HEméros oe | (NOMK( A X&) ()

CONSTITUICAQ
INARRATIVA

ALTURAS

VALOR DQ SOLO

RS6.000 - 12.000/m? I
R$3.000 - 6.000/m2
< 3.000/m?

DISPONIBILIDADE
DE HABITACAO
> 750 hab/ha NN

500 - 750 hab/ha NN
< 500 hab/ha

DISPONIBILIDADE DE

SERVICOS

> 200 economias/ha I

100-200 economias/ha NN
< 100 economias/ha

DISTRIBUICAO DE

ATIVIDADES

predom. residencial
mista [N
vazios urbanos NN
use piblico
area verde NN
servicos NN

O QUE FAZER COM
ESSES GRAFICOS?

d e edificacdes com alturasencontram-se emvisuais no sentido ocasionais.
entre 3 e 4 pavimentos, condicées de uso, ao transversal
com ocorréncia eventual contrério da maioria das
de edificagoes mais altas e edificagoes.

ha em grande parte das vias Gnica praga tangente a na esguina com a avenida

automoéveisconstituem barreirastransversais vegetadas de arquitetura histérica recorrentes da via mccmpanbmdz\de de transversais, a utilizacao farrapos, a praca pinheiro cairu esta implantado um
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-dominacae da infraestrutura viaria

-articulagio com a avenida sao pedro,
obre outros elementos da cidade.

que é uma das rugosidades mais|
caracteristicas do quarto distrito;

articula vias arteriais e coletoras com
alcance municipal e metropolitano

- alta vitalidade e crescente valor de’
investimento

relativa heterogeneidade nos valores da porgao sul da via

NO 2B

que ocasionou um tecido
consolidade no-entarno da

via,

proximidade com a Avenida Sao Pedro

vinculada ao imagindrio remontam a uma antiga tecidos, tendo a propria do carro di-se de formamachado representa terminal de 6nibus, bem
moderno, com especial vitalidade, em especial farrapes como elemento local
concentragao do estilo art entre os anos 40 e 70, o conciliador.
déco.

esta & umamenos de 5% de area como um prédio do poder
caracterfstica que severde publica piblico.

acentua ma porcao norte (excetuando-se as

davia. calgadas) frente & drea

totalde andlise global.

(Deeel(K)e NGO 3

NO 3
- articulado por terminal rodovidrio;

- alta rotatividade de pessoas;

- poucas qualidades de permanéncia
(sombra, atividades etc.)

fonte: pesquisa em imobilidrias do municipio

esti relacionada a valores mais altos
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A partirda anlise da via como um todo, e tomando como fo) [X] / ]
objetivo a futura reurbanizacao completa de 4° Distrito, : \ )
OptoU-s& por uma primeira intervencao, de prazo médio — l a . T

de 10.anos para ser completada, como recorte especifico
para projeto de desenho urbane. Este trecho apresenta
menor densidade populacional, quando comparado ao
restante da via, bem como indices de oferta de emprego
nao balanceados em relagio  quantidade de habitacio.
Além disto, apresenta lotes com maiores dimensoes, o

que agilizaria o processo de compra do solo.

1. qualificacio da via 2. qualificagéio do entorno -

(paisagem, mabilidade, acessibilidade)
As propostas para este recorte partem da implantagao, ja prevista na
etapa de propostas para o bairro, de um parque linear articulador de
elementos de intermodalidade ao longo da Avenida Farrapos. A Avenida
arterial & o metré acontecem no subsole, deixando o nivel térreo para o

pedestre e paraa coletividade.

infiltragdo inclusiva (progressiva)

(paisagem, mobilidade, acessibilidade, inclusao social, sustentabilidade)

nome de infiltracao inclusiva.

Também € proposta a compra, demolicao e reurbanizacao de lotes industriais,
degradados e inatives (indicades na prancha 1), afim de exercer um urbanisme
estratégico, trazendo nova vitalidade para a regiao por meio da magnetizacao

das relaces urbanas através da qualificacio da via. A este processo damos o

AREA DE INTERVENCAO IMEDIATA

POR QUE INCLUSIVA? As tipologias habitacionais adotadas para © preenchimento
destes vazios criados estac baseadas em estudos que demonstram que a forma &
capaz de produzir um espaco mais amigdvel e seguro para os pedestres, assim como
reduzir os desperdicios na construcio. A partir destas premissas, pretendemos

configurar uma paisagem mais inclusiva.



DIAGRAMAS LINEARES DA PROPOSTA PARA A AVENIDA FARRAPOS (EXTENSAO COMPLETA)
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OCORRENCIAS DE

. ELEMENTOS DE
INTERMODALIDADE E
PAISAGEM AO LONGO
DA LINHA

parque linear
esplanada

" all
equipamentos
passarela pedestres
parada de &nibus

4 autopista
plataforma metré

1 metro
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GENESE DA I. RECONHECIMENTO DE PADROES MORFOLOGICOS

MORFOLOGIA PROPOSTA DOS LOTES EM
TERREO

méxime 4 pavimentos

RELACAO AS QUADRAS DE INTERVENCAO PARA CADA SITUACAO

2. FORMULAGCAO DE SOLUGOES TiPICAS 3. RESPOSTA A TORG-EIRCIRG

CONSOLIDADO EM RETICULA
DISTRITO

*Q\f{i;?;

EXISTENTE

tipologia catavento 3 barras

existente 01 solugao TIPO A
*
quadra 01 —| H tinolowin caipyelin
quadra 05* o i LR
- H . 4rea edificada (projecio): 4800m?
vl ‘ ‘ — 1 FEO Comaran | set i 1 e i densidade: 1024hab/ha
chado (sem tipologia) = " equipamentos atratores nos . tx ocup. do solo: 48%
4
existente 02 existente 10 solucio TIPO B
1+
al— —w —— IL tipologia 3 barras
quadra 02 — — — n { 5
iadia o - HLH el érea edificada (projegao): 4400m?
a ] LT comércio / servigos com densidade: 938,67hab/ha
— equipamentos atratores nos ¢ . acup. do solo: 44%
4 4

existente 03 existente 04 existente 06 existente 07 existente 08 existente 09 solucao TIPO C
quadra 03 4 *
quadra 04 - —] > [—] = ] E
quadra 06 |—| f—] |—| —] =

@ £ - - T 1

quadra 07 [ Ha = —a = [ ==l =8 :
quadra 08 | 2l | ] | ] [ [ = il H
quadra 09 3 I I 3 ;

existente 11 existente 12 existente 13 solucio TIPO D

+ 4+
I . .
quadra |1 — — \ [ ‘ | ‘ [ | l — —1 1 tipologia barras paralelas
quadra 12 gaf—HHH—|=» e« e inpgis . y area edificada (projecac): 4000m?
quadra 13 ||| = - = o =] T comércio / servicos com densidac: 853,33hab/ha
— — — = } equipamentos atratores nos . tx. ocup. do solo: 40%
2 4

PAVIMENTOS SUPERIORES

maximo 20 pavimentos

comércio / servicos com ]
equipamentos atratores nos

irea edificada (projecao): 4400m?
densidade: 938,67hab/ha
tx. ocup. do solo: 44%

tipologia volumétrica tipologia volumétrica tipologia volumétrica tipologia volumétrica tipologia volumétrica
miolo de quadra barra isolada barras paralelas «L» «U»
drea edificada area edificada drea edificada drea edificada drea edificada
(projecio): 6400m? (projecao): 2000m? (projecao): 4000m? (projecao): 3600m? (projegao): 5200m?
densidade: 6826,70hab/ha densidade: 2133,33hab/ha densidade: 4266,66hab/ha densidade: 3840hab/ha densidade: 5546,66hab/ha
. ocup. do solo: 64% ©x. ocup. do solo: 20% ©x. ocup. do solo: 40% . ocup. do solo: 36% tx. ocup. do solo: 52%
»
[ 1 ‘
proporgao horizontal x vertical eventuais aberturas no térreo, o equipamento atrator do miclo tem altura >
(patio central mais largo do que a que permitem a passagem de pesdestres miéxima de 4 pavimentos (camada inferior); .

soma das alturas dos dois prédios)

a altura de fato fica a critério do investidor.
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LEGENDA MASTERPLAN

TIPOLOGIAS DE TRATAMENTO DE SUPERFICIE
B £STACRO DE METRO

I PARQUE LINEAR DA FARRAPOS

2. OPEN MALL
3. COMPLEXO HABITACIONAL + COMERCIO TERREQ

4. PREDIO DE SERVICOS / ESCRITORIOS

03. CAMINHO —+ VEGETAGAO b 04. COBERTURA PONTO ANCORA 05. INTERFACE OPEN MALL 06. PASSARELA OPEN MALL
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Espaco destinado ao
comercio local localizado
um nivel abaixo da
Av. Farrapos. Conta com
espacos verdes, a fim de
proporcionar maior qualidade
de vida aos frequentadores.
Neste espaco se encontram
as entradas secunddrias para
as estacbes metrd e pontos
de &nibus.

Devido a grande importancia da via
e ao seu trafego intenso, nesse
trecho da avenida as faixas de
circulagdo de automéveis e de
onibus, que seguiam pelo subsolo,
emergem para a superficie novamente
possibilitando assim, a conversao dos
veiculos na Av. Sao Pedro. Também é
possivel o acesso de novos veiculos,
vindos dessa transversal, ao tunel de
via expressa.

A composicdo da quadra tipo,
inserida em um tecido reticular
regular acompanha a malha,
havendo o uso de uma tipologia
ortogonal, a fim de evitar
desperdicios e privilegiar a
racionalidade do processo
construtivo. Esta estrategia foi
escolhida levando-se em conta
a proposta de garantir um
minimo de 30% de habitacdes
deinteressesocial.

As tipologias contemplam uma
base com altura maxima de
12m, acompanhando o gabarito
existente da via, e um corpo
com altura aproximada de 18m,
totalizando 30m de altura !
visando densificar o territério soe|tom
de intervencdo escolhido.
Assim, buscamos evitar ao oI
maximo o desperdicio de
recursos naturais.

ESTUDOS TIPOLOGICOS

e R

TIPOLOGIA |

Prédio 20mx50m

5 Pavimentos

Térreo livre

|3 Economias por andar
Total: 52 economias (cada)

Acessos as estagdes de
metrd e aos pontos de
6nibus,distribuidos a uma
distancia aproximada de
500 metros.Nestes pontos
localizam-se as passarelas
de pedestres, ligando os
dois lados da avenida.

® §'®
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TIPOLOGIA 2

Prédio 10mx50m
5_Pavimentos

- Térreo livre
07 Economias poF andar

Total: 28 economias (cada)

CORTE TRANSVERSAL PELO EIXO DA AVENIDA
AREA DE INTERVENCAO
SEM ESCALA



LOCACAO DOS TRECHOS DE INTERFERENCIA
INDEPENDENTE PARA IMPLEMENTACAO DO
PROJETO INTERMODAL E DE PAISAGEM

[ TRecHo1 ]

TRECHO 2

| TREcHO3 |

DETALHAMENTO FASES DE
CONSTRUCAO DAS QUADRAS - RECORTE

QUADRAS FASE |

de lotes inativos, industriais

e/ou degradados, a fim de aproveitar a
oportunidade de implantagao do
parque linear e do sistema de

intermodalidade.

reserva minima de 30% de area

QUADRAS FASE 2

continuacao do processo de compra e

rearquitetura da regiao.

a faixa entre a avenida farrapes e a
borda d'igua mostra-se com maior
potencial para esta operacio do que a

oposta, tornando-se o foco de

QUADRAS FASE 3

inicio do processo de ocupagao da orla,
com projeto especifico de intervenciao

paisagistica nesta drea.

tendéncia de intervir no bairro como
um todo, em especial na banda entre a

avenida farrapos e a orla, a partir de

I construida para projetos de interesse intervencaodeste estudo. uma tipologia de quadrainteligente.
social, que deverao seguir a mesma
|
tipologia
ESTUDO DE CRONOGRAMA PREVISTO DE OBRAS: Implantacao da Proposta
0-1 1-2 2-3 3-5 5-10 10-20

LINHA | METRO

implantacio camadas

subsoclo

abertura trecho |

término trecho |

abertura trecho 2

término trecho 2

abertura trecho 3

término trecho 3

estagoes de metro

inicio do processo de aquisicio
dos lotes para implementacao das
estacoes principais de metré

inicio construcao estacoes
principais de metré

términe da construgao das
estagdes principais de metré

nova superficie

qualificagao Farrapos

tratamento paisagistico na
superficie do trecho |

tratamento paisagistico na
superficie do trecho 2

tratamento paisagistico na
superficie do trecho 3

O-HZmIIPp—mMmZ>rwvo

INFILTRAGCAQC
INCLUSIVA

quadras fase |

inicio do processo de aquisicio
dos lotes inativos e/ou «fosseis»
urbanos da fase |

finalizacao equipamentos atratores
em miolos de quadra

finalizagao ocupacoes de borda

quadras fase 2

inicio do processo de aquisicio
dos lotes degradados e/ou inativos
da fase 2

finalizacdo das quadras fase 2

quadras fase 3

inicio do processo de aquisicio
dos lotes remanescentes

finalizagdo quadras fase 3

QUALIFICACAO ORLA
E HINTERLAND

abertura de concurso de projeto
paisagistico especifico paraa
orla/hinterland

processo de licitagio e inicio da
implementacao da proposta
vencedora paraa orla

finalizacao qualificagao da orla|

INSTRUMENTOS LEGAIS PREVISTOS

O ESTATUTO DA CIDADE
E SEUS INSTRUMENTOS LEGAIS

bv

OPERACAO URBANA
CONSORCIADA

O Estatuto da Cidade afirma que a politica As operagdes urbanas consorciadas

urbana & resp do

deve garantir as funges s

desenvolvimento dos cidadaos.

Também apresenta instrumentos para a
concretizacao da funcao social da cidade, que
€ obtida plenamente na medida em que a
propriedade urbana atende as exigéncias

fundamentais expressas no Plano Diretor do

Municipio em que se encontra.

is da cidade e 0

estao r a promogao de
projetos urbanos por meio da parceria
entre o Poder Publico, proprietarios,
sociedade civil e o investimento privado,

com base nas diretrizes d

OUTORGA ONEROSA DO
DIREITO DE CONSTRUIR
Induz o desenvolvimento urbano,
podendo ser utilizade para
adensamento de determinadas partes
em detrimento de outra. No neosso
caso devera seguir as variagdes da

proposta 0O solo criado

urbano municipal. Tais projetos devem
pautar-se nas transformacdes urbanas

estruturais, na valorizacio ambiental e

pode, ainda, ser utilizade para
arrecadar recursos para o governo

local, os quais deverdo ser aplicados

napi ao di ia

em

DIREITO DE PREEMPCAO

Preferéncia de obtencio de imdveis
alienados pelo poder piiblico, a fim de
prover o municipio de terra urbana,
para fins de, entre outros,
regularizacao fundidria, execucao de
programas e projetos habitacionais de
interesse social, implantagao de
equipamentos urbanos e
comunitarios, espacos publicos e areas

verdes etc.

IPTU PROGRESSIVO NO TEMPO

o

TRANSFERENCIA DO
DIREITO DE CONSTRUIR

o

DESAPROPRIACAO COM
PAGAMENTO EM TiTULOS

Instrumento que visa penalizar a Tem como finalidade assegurar o Retirada do proprietirio de sua posse

retencio de propriedade para fins aproveitamento econémico de um

imobi
cidade enquanto coletividade.

Serd aplicado quando necessario.

os, sem beneficios para a bem ao proprietirio de imével situado

em area onde houve limitagoes ao
direito de construir, ou seja, onde niao
podem ser feitas construcées até o
limite do coeficiente basico definido
para aquela porcao do territorio. Sera

aplicado fundamentalmente em

edificages de interesse patrimonial.

de terra, em razao de utilidade e
interesse publico ou por interesse
social, sendo exigida justa e prévia

indenizacdo em dinheiro.

]
PARCELAMENTO, EDIFICACAO
OU UTILIZAGAO COMPULSORIOS

Determina o parcelamento, a

dificasio oot ulllizach Sria

do sole urbano nao edificado,
subutilizado ou nao utilizade, devendo
fixar as condigcées e os prazos para
implementacao da referida obrigacao.
Procura-se, assim, fazer-se cumprir a

fungio social da propriedade.
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MUNICiPIO CD4D CONCESSIONARIA 4 FUNDO DE INV?STIMENTO FGTS SOLO CRIADO
A Comissao de Desenvolvimento DISTRITO IMOBILIARIO Compra de indices conforme
T e do 4° Distrito administracio: caixa detalhado na prancha 09. O
natureza: publica
e natureza: privada natureza: publica econdmica federal valor sera destinado a
esfera: municipal
R natureza: mista esfera: local esfera: federal infraestrutura do parque linear
esfera: local natureza: publica com recursos e espacos publicos, e a acdes
I competéncias: privados sociais (moradia).
orgao criado especificamente - elaboracao e execucdo do esfera: federal
B para a gestao e planejamento cronograma; natureza: mista
U do empreendimento - negociacoes com possiveis -fundo de capital gerado pela esfera: local
compradores compra de terrenos;
I competéncias: - gestao de indices expandidos -este fundo é destinado,
- aprovacao do cronograma e de ocupacao (funcionamento principalmente, as obras de
hierarquia
g plano de acao diferenciado e flexivel); infraestrutura e uso coletivo, a
= e 2z 8 7 s { ¥ de comando
o - aprovacao de novos indices de - gestao do negécio; em especial o parque linear,
ocupacgao para a area (solo - aqui se encontram os podendo ser utilizado AR kit
E criado) empreendedores; conforme deliberacao do
- producao de estudos técnicos CD4D.
s para o empreendimento retorno de
- regulamentacao das investimento
atividades da concessionaria
= — = ® - o L] = ]
CRONOLOGIA DE GESTAO CRIACAO DA CD4D CRIACAO DA CONCESSIONARIA CAPTACAO DE AGENTES CAPTACAO DE RECURSOS

Comissao de Desenvolvimento 4° Distrito
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