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Resumo

O Planejamento Participativo Regionalizado (PPR) é uma experiéncia nova e ainda em curso,
conduzida pela Prefeitura de Belo Horizonte, que tem por objetivo ampliar a participacao da
sociedade na gestdo municipal, com o seu envolvimento no planejamento regionalizado do
municipio, tendo como referéncia a organizacdo da cidade em 40 territérios de gestdo
compartilhada. O PPR visa subsidiar as diversas politicas publicas na definicdo de suas acOes e
prioridades, considerando as demandas das pessoas que moram em Belo Horizonte. E um
processo de escuta, onde o cidaddo pode debater e propor a¢ées em curto, médio e longo
prazo. Também resulta desse processo o levantamento de tendéncias, questdes e proposicoes
prioritarias de cada regional e da cidade, definidas de forma participativa, além de liderancas
mais informadas e com visdo mais integrada sobre as questdes do municipio e uma percepc¢ao
mais disseminada sobre planejamento participativo.

1. OBIJETIVOS

Geral
Ampliar a participacdo cidada na gestdo municipal.

Especificos

® Planejar a cidade de forma territorializada, a partir das contribui¢des da sociedade.

=  Renovar o processo participativo e atrair novos segmentos da sociedade.

=  Estimular o trabalho intersetorial e compartilhado com a sociedade entre as varias
areas da Prefeitura.

2. A PARTICIPAGAO POPULAR EM BELO HORIZONTE

Belo Horizonte tem uma longa histéria de participagdo popular na gestao da cidade. Ha cerca
de duas décadas, os diversos espacos de participacdo aqui existentes tém tido um papel
fundamental na melhoria da vida das pessoas. Nesse periodo, milhares de pessoas, de diversos
setores e regides, participaram na construcdo e acompanhamento da execug¢do de politicas
publicas e no enfrentamento de problemas inerentes a uma cidade grande.

Em 1993, foi iniciado o Orcamento Participativo (OP) no municipio, em 1995 houve a
implanta¢do do Orgamento Participativo da Habitagdo e, em 2006, do Or¢amento Participativo
Digital. Ha 23 Conselhos Municipais de Politicas Publicas e mais de cem Conselhos Distritais e
ComissOes Locais Tematicas, todos com participacdo da sociedade civil. Sdo realizadas
Conferéncias da Cidade e Conferéncias Setoriais e ainda ha Féruns de vdrias politicas publicas,
dentre outros espacgos de participagdo social.



O Orcamento Participativo trouxe conquistas considerdveis, principalmente para as
comunidades mais vulneraveis, com investimentos importantes prioritariamente em vilas e
favelas, com a requalificacdo desses espacos, melhorias habitacionais, de acessibilidade,
dentre as mais de 1.000 obras realizadas em quase 20 anos do OP em Belo Horizonte.

Em 2010, a partir das contribuicdes advindas principalmente da 32 Conferéncia Municipal de
Politicas Urbanas ocorrida em 2009 e de outras instancias de participacdo, consulta ou
discussdao publica, a Prefeitura revisou o Plano Diretor Municipal, estabelecendo as diretrizes
para a ocupacao da cidade e definindo os instrumentos do Estatuto da Cidade para serem
aplicados em Belo Horizonte.

Em 2011, a Prefeitura deu inicio a elaboracdo dos Planos Diretores das nove Regionais
Administrativas do municipio, visando definir uma estrutura urbana regulamentar a aplicacao
dos instrumentos urbanisticos previstos no Plano Diretor. Busca orientar o desenvolvimento
local, de forma menos desigual, para que os 6nus e os beneficios da urbanizacdo sejam melhor
distribuidos para as diversas areas da cidade. Nos Planos Diretores Regionais, os instrumentos
de politica urbana previstos no Plano Diretor de Belo Horizonte sdo detalhados e aplicados de
acordo com a realidade, as caracteristicas histdricas, os problemas e as demandas identificadas
para cada uma das nove regionais administrativas da cidade.

Um passo adiante na gestdo participativa

Em 2011, a Prefeitura da um passo mais vigoroso no fortalecimento da gestao participativa, ao
criar a Secretaria Municipal Adjunta de Gestao Compartilhada, vinculada a Secretaria
Municipal de Governo, com o desafio de canalizar, dar unidade e potencializar toda a riqueza e
diversidade da participagdo democratica em Belo Horizonte. O objetivo dessa Secretaria é
avancar e integrar a participacdo da sociedade na gestdo da cidade, fortalecer os atuais canais
de participagao e incorporar novos atores sociais nos debates e na busca de solugdes, visando
aproximar a Prefeitura ainda mais dos cidaddos.

Com a criacdo dessa Secretaria, a Prefeitura busca ampliar a mobilizagcdo social, a capacitacdo
da representacdo, além de promover a criagdo de novos espacos de didlogos, com destaque na
cooperacao interinstitucional, e a maior transparéncia e acesso as informagdes sobre as a¢des
do governo municipal.

Uma nova base territorial para a gestdo compartilhada

Desde 1983, o municipio de Belo Horizonte, com area de 331 km?, é subdividido em nove
unidades administrativas que hoje compdem as Secretarias de Administracao Regional. Trata-
se de um municipio de topografia acentuada, com altitude média de 852 m, tendo como ponto
mais alto a Serra do Curral, com 1.395 m. Possui 700 km de cursos d’agua, distribuidos em 98
bacias hidrograficas. A populagdo em 2010, pelo IBGE, era de 2.375.151 habitantes,
configurando uma densidade demografica de 7.167 hab/km?, distribuidos em 487 bairros e
vilas.

Com o objetivo de conhecer melhor as especificidades, planejar e buscar solu¢des mais
adequadas para cada regidao da cidade, foi proposta uma nova organiza¢do territorial do



municipio em 40 territérios de Gestao Compartilhada. Esses territérios sdo constituidos pelo
agrupamento de vdrios bairros, levando-se em conta caracteristicas semelhantes em relagao,
principalmente, a infraestrutura e aos aspectos socioeconémicos. Essa organizacdo é apenas
para efeito de planejamento, ndo havendo estrutura administrativa ou gerencial instituida
para cada um dos territorios.

3. O PLANEJAMENTO PARTICIPATIVO REGIONALIZADO (PPR)

Entre outras acdes que desenvolve, a Secretaria de Gestdao Compartilhada esta conduzindo o
Planejamento Participativo Regionalizado (PPR), para que os cidaddos de Belo Horizonte
possam contribuir com o planejamento das ac¢Ges do governo, tomando como base os 40
Territérios de Gestdao Compartilhada.

O PPR tem, como foco, o planejamento territorial e, diferentemente do Orcamento
Participativo, ele permite a discussdo sobre qualquer tipo de acdo, sem limite de recursos
financeiros ou de tematica. Busca-se recolher a mais ampla diversidade de propostas, sejam de
curto, médio ou longo prazo, sejam de facil implementacdo ou mais complexas.

O processo de coleta das propostas é livre e ndo precisa de votos como no OP. Cada proposta
tem o mesmo peso, seja colocada por uma pessoa ou por cem. Ele também é um processo que
ndo tem a pretensdo de ser realizado a cada ano. Trata-se de um amplo momento de
producdo de ideias que precisard de varias décadas para ser viabilizado inteiramente.

N3o se trata, portanto, de um processo deliberativo, mas de um suporte a tomada de decisdo.
E que poderd ser aprimorado e aprofundado ao longo tempo, podendo balizar outros
processos de planejamento em curso como o préprio OP, os Planos Diretores Regionais e os
proximos Planos Plurianuais de A¢cdo Governamental (PPAGs).

Assim, as propostas, para serem implementadas, devem primeiro ser compativeis com vdarios
critérios técnicos que ndo sdo contempldveis durante a fase de concertagdo (pertinéncia,
viabilidade, prioridade e também a decisdo politica), mas que podem ser discutidos num
segundo momento. A Prefeitura também ndo tem um recurso definido previamente para a
realizacdo das propostas do PPR, como acontece no OP, onde é destinado um recurso a cada
ano, embora bem reduzido.

O PPR, portanto, tem como principal mérito, orientar a elaboracdo das préximas acles
publicas. A captagdo de recurso acontece, numa segunda fase, uma vez as propostas
integradas num plano de agdo. Assim, enquanto no OP as pessoas deliberam sobre um valor
relativamente pequeno do orgamento municipal, o Planejamento Participativo Regionalizado
(PPR), embora ndo seja um processo deliberativo, abre a oportunidade para que as pessoas
possam interferir em todo o orcamento do municipio. Além disso, podem ser propostas a¢ées
que dependem da captacdo de recursos externos ou de articulacdo politica com outras
instancias governamentais (Estado e Unido).

Um outro aspecto do PPR se relaciona a busca de ampliagdo dos atores sociais no processo
participativo da gestdao municipal. Observa-se que as pessoas que participam do Orcamento
Participativo e de instancias colegiadas em Belo Horizonte sdo praticamente as mesmas, nao



havendo renovacdo e muito pouca participacdo de jovens e de representantes da classe média
e do setor empresarial. Com o PPR, espera-se ampliar, mesmo que timidamente, essa
representagado social.

4. METODOLOGIA E MECANISMOS DE PARTICIPACAO NO PPR
4.1 Atividades preparatdrias e instrumentos de comunicagao

Os eventos publicos do Planejamento Participativo Regionalizado iniciaram-se em junho de
2011 e, de abril a junho, foram realizadas cerca de 30 reunides preparatdrias, com a finalidade
de apresentar e debater a proposta, bem como mobilizar os segmentos organizados de Belo
Horizonte para a participagdo nos ciclos de oficinas.

A primeira série de reunides foi realizada com os gestores publicos das nove regionais. O
objetivo foi apresentar a proposta e discutir as estratégias de mobilizacdo para a ampliacdo da
participacdo popular. Além dessa rodada nas regionais, o Planejamento Participativo
Regionalizado foi apresentado aos secretdrios e dirigentes de érgaos da Prefeitura, aos
vereadores do municipio e aos representantes do Forum de Assuntos Estratégicos, em
encontros que contaram com a participacdo do Prefeito Municipal. Foram também realizadas
reunides com a Camara dos Dirigentes Lojistas, a Associacdo Comercial de MG, universidades,
Colegiado de Entidades Metropolitanas, Comissdao Municipal das Comissdes regionais do OP
(COMFORCA Municipal), entidades representativas da juventude e com gerentes de saude e
diretores de escolas de regionais, entre outros, totalizando cerca de 720 pessoas.

Foram enviados convites para as oficinas (reunifes) para uma listagem de mais de 11.000
liderangas comunitarias, por oficio e por e-mail, além de convites entregues diretamente para
segmentos mais representativos.

Foram produzidos materiais informativos distribuidos a todos os participantes e convidados,
além de videos sobre o processo, reproduzidos nas oficinas e em outros canais de
comunicagdo como o site da Prefeitura, onde também foram colocadas todas as informagdes e
materiais sobre o PPR.

Em todas as oficinas, foram utilizados instrumentos de arte-mobilizagdo, dentro da tematica
da reunido, com o uso de pequenos esquetes teatrais.

4.2 Etapas do PPR

O PPR foi estruturado em quatro ciclos de encontros publicos, sendo que trés foram realizados
de junho a novembro de 2011 e o ultimo Ciclo entre maio e junho de 2012.

CICLO A - Conhecendo e debatendo a proposta

O Ciclo A, de ambito regional, iniciado em junho de 2011, teve como foco a sensibilizacdo para
a importancia do planejamento participativo na gestdo municipal e o esclarecimento sobre a
proposta do PPR, incluindo a apresentacdo e a validacdo dos 40 territdrios de gestdo
compartilhada, além do repasse de informacgdes sobre os principais empreendimentos da



prefeitura em curso e previstos na Regional. O principal objetivo dessa fase era que os
representantes se apropriassem das informag¢des e mobilizassem novos participantes dos seus
territdrios para o proximo passo do Planejamento Participativo Regionalizado. O Ciclo A foi
concebido, portanto, como uma preparacao dos participantes para a etapa de formulacao de
propostas para os territérios, no Ciclo B.

CICLO B - Formulando propostas para os 40 Territérios de Gestdo Compartilhada

O Ciclo B, realizado em cada Territério, foi destinado a escuta. Nessa etapa os participantes se
dividiram em grupos para discutir e formular propostas para a melhoria ou o desenvolvimento
do territdrio onde vivem. Ao final das discussdes foram definidos os representantes de cada
territério que compuseram os Grupos de Trabalho Territorial (GTTs). Entre os Ciclos Be C, a
equipe da Secretaria de Gestdo Compartilhada fez duas reunides com cada GTT para
sistematizar e estruturar as propostas formuladas e preparar a apresentagao ao Prefeito no
proximo ciclo.

CICLO C - Didlogos com o Prefeito

No Ciclo C, de cardter regional, denominado “Didlogos com o Prefeito” e concluido em
28/11/2011, os GTTs apresentaram e entregaram ao Prefeito as propostas formuladas para
cada um dos 40 territérios. Para cada Regional, foram entregues os Cadernos de Propostas
Territoriais.

CICLO D - Avaliagdo das propostas e retorno dos encaminhamentos

O Ciclo D, realizado de maio a junho de 2012, por Regional, tem como objetivo o retorno a
comunidade dos encaminhamentos dados pela prefeitura em relacdo as propostas
apresentadas e a pactuagao em relagdo a continuidade do processo de aprofundamento das
andlises e da interlocugdo sobre as principais questdes de cada territério. Para analisar e
propor encaminhamentos para as propostas apresentadas pelas comunidades, foi instituido,
pelo Prefeito, o Grupo Técnico de Avaliagdo (GTA), com representacdes técnicas de todas as
areas da Prefeitura. Antes dos encontros publicos do Ciclo D, foram realizadas reunides de
técnicos do GTA com os GTTs de cada Regional, com apresentacao das analises de algumas
propostas, para aferir, com esses representantes da comunidade, a forma como os técnicos da
Prefeitura estavam conduzindo o processo de avaliagdo e encaminhamento das propostas.

Continuidade e desdobramentos do PPR

Apds os encontros publicos do Ciclo D, foi proposta a continuidade do PPR para
aprofundamento das discussGes sobre as propostas ou temas mais prementes para cada
territério. Para tanto, o GTA se mantém como canal de interlocucdo das areas temdaticas com
os representantes das comunidades.

Foram entdo previstas reunides periddicas e semindrios com os Grupos de Trabalho Territorial
(GTTs), para sua consolidacdo como grupos de referéncia em planejamento participativo e
para acompanhamento das a¢des propostas.



4.3 Populagao beneficiaria e atores envolvidos

O processo envolve toda a populagdo do municipio, mas principalmente a populacdo mais
carente, que geralmente é mais organizada e mobilizada.

Diferentemente do OP, onde é determinante a quantidade de participantes para a eleicdo das
obras a serem contempladas, no PPR buscam-se os participantes que querem trazer
contribuicdes para a gestdo do municipio. Nao se trata, portanto, de uma participacdo
massiva, mas de liderangas comunitarias, geralmente presidentes de associacbes de
moradores ou representantes de algum segmento da sociedade — setor produtivo, diretores de
escolas, estudantes, trabalhadores de centros de saude, pessoas vinculadas a algum
movimento religioso, membros de conselhos de politicas publicas ou comisses
regionais/locais.

A participacdo se da em encontros publicos e as proposicdes sdo obtidas por consenso, ja que
nao se trata de processo deliberativo, mas propositivo.

Como a grande parcela da populacdo que participa é de pessoas menos favorecidas e as
propostas apresentadas sdo, prioritariamente para a area social, essa é a populacdo que sera
mais beneficiada, favorecendo, portanto, a inclusdo social e equidade das politicas publicas.

Ha uma parcela significativa de idosos participando e propondo acbes e equipamentos
publicos destinados a eles. Houve também uma oficina com participacdo de trés criancas de
comunidades carentes que, surpreendentemente, levaram propostas consistentes como a
despoluicdo de um curso d’dgua em um parque para que possam retornar atividades
recreativas, aumento da seguranga nas escolas publicas para evitar assaltos (ja ocorridos e
relatados por elas), além de a¢Ges para evitar uso de drogas inclusive por criangas nas escolas.

4.4 Sustentabilidade do processo

Considera-se que a forga do processo reside na ampliagdo e no amadurecimento politico da
sociedade para identificar suas necessidades de forma coletiva, sistematiza-las e se mobilizar
para cobrar a implementagao das propostas formuladas.

Espera-se o fortalecimento da comunidade pela ampliacdo da capacidade de planejamento
participativo por parte de liderangas e representantes da comunidade. Além disso, como
atividades de continuidade, estdo sendo programados semindrios e encontros com os
membros dos Grupos de Trabalho Territoriais (GTTs), para sua capacitacdo e consolidacdo
como grupos de referéncia e acompanhamento do Planejamento Participativo. Sdo 40 GTTs
com cerca de 10 a 15 membros em cada, totalizando 300 a 400 representantes do
Planejamento na cidade.

Espera-se também o fortalecimento das associagdes comunitarias e a ampliagdo dos canais de
didlogo do cidaddo com a prefeitura além da ampliagao da disposi¢dao para participa¢do cidada
na gestdo e no planejamento municipal.



5. PRINCIPAIS RESULTADOS

De junho a novembro de 2011, nos trés primeiros ciclos do PPR, participaram mais de cinco mil
pessoas, entre representantes dos conselhos, das associacdes de moradores, dos movimentos
sociais de habitacdo, meio ambiente, assisténcia social, comissdes locais de saude, de
transporte e transito, do OP, setor empresarial, sindicatos, moradores, entre outros.

Nesse periodo, foram realizadas 58 oficinas, divididas nos trés ciclos, nas nove regionais
administrativas e nos 40 Territérios de Gestdo Compartilhada.

NUMEROS DE OFICINAS, REUNIOES, PARTICIPANTES E PROPOSTAS

Oficinasrealizadas | Quant.

¢ Ciclo A (regional) 9
e Ciclo B (territorial) 40
e Ciclo C (regional) 9
|« Totaldeoficinasrealizadas | 58 |
Reunides [ |
e comos GTTs 80
e com enﬁdades, secretarios, vereadores, 39
regionais
e como GTA 7
e Total dereunibes 126
Numero de convidados 11.404
Numero de participagdes 7.211
NUumero de pessoas participantes 5.360
Propostas recebidas 2.500

Participacao popular no PPR por Regional

BARREIRO
886

10%

TE NORDESTE

10% 484 14%
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Um elemento importante desse processo é a valorizagdo do saber popular. O aprendizado da
Prefeitura a partir do conhecimento da comunidade sobre os temas que interferem no
cotidiano dos habitantes dos territdrios. O PPR incentivou o fortalecimento da participacao
popular para que o planejamento das acdes de governo seja, de fato, estimulador de
transformacdes sociais.

Belo Horizonte recebeu, dos representantes da comunidade no PPR, mais de 2.500 propostas
gue podem contribuir para o desenvolvimento da cidade. Boa parte diz respeito as acdes que
ja estdo inseridas nos programas e projetos dos drgaos municipais, isso provavelmente por
falta de comunicagdo entre os drgaos da Prefeitura e a sociedade. Entre elas, melhorias no
transporte coletivo, no atendimento dos servicos de salude, da limpeza urbana, podas de
arvores, cultura e esportes, entre outras.

PROPOSTAS POR AREA TEMATICA
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Outro agrupamento das propostas inclui a¢des do governo municipal que demandam
articulagdes com outras esferas de governo (estadual e federal) e institui¢cdes financiadoras de
politicas publicas. Estdo relacionadas as politicas e obras estruturantes, como saneamento
basico, escolas de ensino médio e profissionalizante, metrd, infraestrutura viaria, construcgao
de hospitais, seguranga publica e politica sobre drogas.

Ha também uma série de propostas que demandardo recursos nao previstos no Plano
Plurianual de Acdo Governamental (PPAG) aprovado na Camara Municipal em 2010. Assim,
algumas dessas propostas poderao ser recomendadas para o proximo PPAG, para execugao a
partir de 2014. Outras propostas do PPR poderdao ser incorporadas aos Planos Diretores
Regionais, em processo de elaborag¢do, e também atendidas pelo OP Regional em andamento.

Além de apresentar uma importante leitura da cidade, outro resultado importante do PPR é
decorrente das propostas apresentadas para o eixo da Gestdao Compartilhada. Essas demandas
subsidiardo o planejamento das acdes e da formulagdo de politicas de participagdo popular em
Belo Horizonte. Todo esse processo de planejamento participativo faz parte de uma proposta



da administragdo municipal que considera que o maior acesso as informacdes e o didlogo com
a sociedade deve ser continuo, planejado e compartilhado com o governo.

Outra contribuicdo para o fortalecimento da gestdo compartilhada diz respeito a formacgao de
uma rede de liderancas comprometidas com a continuidade e ampliacdo da participacao
popular no planejamento municipal.

Assim, a partir do segundo semestre de 2012, haverd novas rodadas de encontros e discussdes
dos técnicos da prefeitura com os representantes dos territorios, o que dard espago ao
aprimoramento das propostas.

Em todas as oficinas do PPR foi entregue aos participantes um formulario para avaliacdo e
envio de sugestdes para a Prefeitura. A avaliagdo qualitativa proporcionou um aprimoramento
da metodologia das reuniées no decorrer do processo.

AVALIAGCAO DO PPR NAS 9 REGIONAIS

DEIXOU A

DESEJAR
REGULAR 5%

12%

MUITO BOA
37%

6. ANALISE E CONCLUSOES

Tendo em vista o curtissimo prazo para estruturar e realizar os ciclos do Planejamento
Participativo Regionalizado — PPR, podemos dizer que o resultado foi positivo.

De maneira geral, as avaliagcbes dos participantes foram favoraveis ao processo e a dinamica.
As principais criticas foram quanto ao reduzido prazo para formulagdo e discussdo de
propostas, falta de divulgagdo da iniciativa e espacos fisicos inadequados. Houve também
certo descrédito quanto ao retorno das propostas e a sua efetiva implementacao.

Na avaliagcdo da equipe da Secretaria de Gestdo Compartilhada, os ciclos A, B e C, que foram
realizados em seis meses, de junho a novembro de 2011, deveriam ser realizados em pelo
menos dois anos, com duas ou mais reuniées em cada territério, apenas para formulagdo e
discussdo de propostas. Entretanto, em funcdo do periodo eleitoral, foi impossibilitado um
trabalho mais extenso e profundo.



Houve vdrias sugestdes para que a mobilizagdo fosse realizada por meio de carros de som nas
regionais e para que fossem utilizadas as diversas midias para convocacdo da populacdo.
Entretanto, a ideia ndo era de uma convoca¢cdo em massa, mas de liderancas, de formadores
de opinido, de representantes dos diversos segmentos da sociedade, ou seja, uma participa¢do
mais qualitativa.

Fatores favordveis

Como primeiro fator facilitador do processo, destaca-se o comprometimento politico do
prefeito com a ampliacdo da participagdo social, demonstrado pela criacdo da Secretaria de
Gestdo Compartilhada e pela determinagdo na realizacdao do planejamento participativo, com
a sua participacao direta no terceiro ciclo do processo e pela convocacao dos secretarios e
dirigentes de érgdos para acompanharem o processo, além da criacdo de grupo técnico
executivo intersetorial da prefeitura para analise das propostas.

Também houve uma boa receptividade ao processo pelas secretarias regionais que deram
apoio determinante na mobilizacdo e na realizacdo dos eventos, e também por parte de
setores sociais, que consideram que havia necessidade de renovar e ampliar as possibilidades
de participacao social na gestdao municipal, apds tantos anos de Orcamento Participativo.

Cabe também destacar o perfil e a experiéncia da equipe técnica de mobilizagcdo social da
Secretaria de Gestdo Compartilhada, incluindo consultoria especializada em planejamento de
processos participativos e em arte-mobilizacdo. A equipe da Geréncia de Relacionamento e
Mobilizacdo Social da Secretaria foi responsavel pelo conteldo, metodologia, dinamica,
moderacdo e relatoria das discussdes em grupo, além da arte-mobilizacdo e monitoramento
de todas as acbes necessdrias a realizacdo de cada oficina. Embora seja uma equipe
relativamente pequena, é muito comprometida com a participacdo cidada, propiciando um
acolhimento as questdes da comunidade, que reconhece e explicita essa receptividade, tanto
oralmente quanto nos questiondrios de avaliagao das oficinas.

Certamente, um importante legado do PPR para a Secretaria de Gestdao Compartilhada sdo as
sugestbes e propostas em relacdo ao eixo “Gestdo Compartilhada”, que propicia a Secretaria
uma boa referéncia para o planejamento das a¢des e as principais areas de atuagdo nos
proximos anos.

Os desdfios a enfrentar

Foram identificados varios pontos onde é preciso aprimorar o processo como: a mobilizagao,
para que se possa oxigenar ainda mais o processo participativo na cidade; os espacos fisicos,
com localizacdo e condicbes mais adequadas a realizacdo das oficinas; reuniGes com
segmentos especificos; a dindmica das reunides, para que sejam ainda mais objetivas,
produtivas e participativas.

Destaca-se a dificil mobilizagdo da classe média, do setor produtivo e de jovens. Também a
baixa credibilidade inicial em relacdo ao processo, por parte da populacdo, que ndo estd
habituada a participar de processos de planejamento e que tem receio de enfraquecer suas
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conquistas ja consolidadas, como o Orcamento Participativo. De uma maneira geral, pelas
propostas do PPR, pode-se identificar a existéncia de um problema de comunicacdo entre a
PBH e o cidadao, da ineficacia de algumas instituicdes participativas, da falta de capacitacdo de
determinadas associacdes e liderancas, da falta de informacgao sobre obras e projetos da PBH,
da representatividade de algumas liderancgas.

Finalmente, o inicio de o processo ter coincidido com o periodo pré-eleitoral contribuiu para
aumentar a desconfianca sobre o processo, além de ter limitado o prazo de execucdo do
trabalho.

A ampla escuta proporcionada pelo PPR gerou um vasto material que poderd agregar valor aos
planejamentos setoriais, a partir da percepcao da populagdo em relagdo as politicas publicas.
Mas isso depende ainda de varias condi¢des. Sendo um processo destinado a ser ampliado no
decorrer das proximas décadas, ele terd que manter sua continuidade apesar das sucessivas
mudancas de gestdo (de Prefeito ou de partidos, bem como de secretarios e de equipes
técnicas) e das sensibilidades diferenciadas ao querer considerar o valor do saber cidad&o. Por
isso, sua viabilizacdo depende essencialmente de compatibilidades com instrumentos
operacionais de gestdo: os orcamentos anuais, préoximas rodadas do OP, PPAG plurianuais,
planos diretores, etc. Mas essa integracdo ndo é automatica e necessita o desempenho
coletivo dos 6rgdaos municipais.

A questdo da intersetorialidade aparece assim com um dos maiores desafios. A criagdo do GTA
da inicio a este modo de atuacdo inovador entre os 6rgdos municipais que traz maior
integracdo entre as diversas politicas publicas no territério. Trata-se, portanto de uma
iniciativa a ser consolidada no decorrer dos anos.

Em sintese, fica claro que ha muito que avancar para aprimorar a gestdo municipal
compartilhada em Belo Horizonte. E o Planejamento Participativo Regionalizado, dentre outros
resultados, aponta os caminhos para esse aprimoramento.
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