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1 Introducgao

O presente EVTE foi elaborado com o objetivo de subsidiar a decisdo de
eventuais proponentes na licitagdo da Concessao do bloco de linhas de transporte
coletivo municipal operados pela Companhia Carris, e da integralidade da parcela de
acdes da companhia detidas pela Prefeitura Municipal de Porto Alegre.

O conteudo deste EVTE, bem como os estudos subsidiarios, planilhas, projecées,
relatérios de apuragao, avaliagdes e qualquer outro documento utilizado ou elaborado
gue contribuiram para o desenvolvimento deste EVTE ndo vinculam de forma alguma a
Prefeitura Municipal de Porto Alegre, a Secretaria Municipal de Mobilidade Urbana
(SMMU) ou a Empresa Publica de Transporte e Circulacdo (EPTC), ndo podendo ser
utilizados como base para eventuais pedidos de reequilibrio econémico financeiro.

Como premissas no presente EVTE, temos que todas as projecdes discorridas
nestes documentos sdo baseadas em valores reais e ndo nominais, desconsiderando
desta forma o efeito da inflacdo futura.

A hipdtese tarifaria no presente documento é exégena ao modelo de avaliacdao
Carris, visto que depende do comportamento dos outros operadores do sistema de
transporte coletivo do Municipio de Porto Alegre, dada as caracteristicas da composicao
da tarifa de transporte publico coletivo, conforme o disposto no Manual do Calculo
Tarifario de Onibus da Empresa Publica de Transporte e Circulacdo e legislacdo correlata.

Para as projecdes do presente EVTE, em particular a proje¢cao do valor
econdmico da concessao associado a alienacdo da empresa, foi utilizada a metodologia
de benchmark com as demais operadoras privadas de transporte coletivo do municipio
de Porto Alegre, a fim de apurar o custo de operacdo de uma empresa privada para o
bloco da bacia de linhas operadas pela Companhia Carris. No ambito do estudo da
Consultoria Valor & foco, foi realizada pesquisa com as operadoras dos 6 lotes que
possuem gestdo privada do servico, a respeito do quantitativo de funcionarios em cada

setor das respectivas companhias. Dados de custo histérico foram obtidos, entdao, com
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a EPTC, com a estrutura de custos de cada operador privado, sendo entdo criada uma
empresa tedrica, dimensionada para a operacdo da Carris, o que implica o atendimento
do numero de passageiros, observando os respectivos horarios de pico, sazonalidades,
tabelas hordrias, quildmetros rodados, frota, entre outros itens. A empresa tedrica
opera com a média dos quantitativos e custos dos operadores privados de transporte
coletivo do municipio de Porto Alegre.

Um segundo método de avaliacdo partiu de laudo do valor de mercado
atualizado dos bens da Companhia Carris (Anexo VI deste Edital), realizado pela empresa
Controle Assessoria, Projetos e Gestdo de Ativos Ltda., laudo n274/2021, elaborado em
dezembro de 2021, associado a andlise das contas do balango patrimonial da empresa
projetados na data esperada de liquidacdo do negdcio, segundo o método de reposicao
dos haveres e obrigacdes realizdveis da companhia que estd sendo vendida, acrescida
do valor da outorga da concessao.

Para chegar as conclusdes e/ou projecGes deste estudo, foi utilizado como
subsidio, além de informagdes disponibilizadas pela EPTC e pela prépria companhia
Carris, os relatérios da Valor & Foco Consultoria em Engenharia S/S - V&F contrato n.
71.485, SEI n© 19.0.000061753-1, cujo objeto é o recebimento e andlise dos Estudos de
Viabilidade Econdmico-Financeira, Juridica, Contabil e Técnico-Operacional relativos as
atividades da Companhia Carris Porto-Alegrense — CARRIS, disponiveis para download

no site da Secretaria Municipal de Parcerias do Municipio de Porto Alegre.
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2 Sumadrio Executivo

2.1 Descricao da Companhia Carris

A Cia Carris Porto-alegrense é uma das mais antigas empresas de transporte
coletivo do Brasil ainda em atividade. A empresa nasceu com a autorizagdao do
Imperador Dom Pedro I, via decreto, publicado em 19 de junho de 1872. Na época, a
capital dos gauchos era uma pacata provincia de apenas 44 mil habitantes, que recém
havia completado 100 anos de fundagao.

Atualmente a Cia Carris opera a Bacia Publica (Renomeada Bacia Transversal) do
transporte coletivo urbano de Porto Alegre, a qual contém o Lote 7 de linhas de 6nibus,
com 24 linhas no ano de 2020. A empresa se insere no contexto do sistema de transporte
publico urbano por 6nibus de Porto Alegre, no qual foram transportados, anualmente,
300 milhdes de passageiros em média, entre os anos de 2016 e 2019, tendo assim a
maior representatividade no segmento de transportes de passageiros no municipio.

Em dias Uteis, os veiculos da Carris conduziam aproximadamente 230 mil pessoas
diariamente, percorrendo um total de 64 mil km em quase 4 mil viagens. O nimero de
funcionario que tém vinculo trabalhista com a companhia é de 1.906 em margo de 2022,
entre motoristas, cobradores, mecanicos e outros profissionais. Entretanto, nimero
relevante destes vinculos esta afastado, sendo que a quantidade de colaboradores na
operacao era de 1.551 em marco de 2022. Atualmente, 355 funcionarios se encontram
afastados por motivos diversos

A frota da empresa, em mar¢o/22, é composta por 347 dnibus. Constituida por
uma frota operacional de 301 veiculos, 50 dos quais sdo classificados como veiculos
especiais (articulados) e 251 veiculos padrdo, sendo os demais 46 6nibus avaliados como
sucatas. A idade média total da frota da empresa é de aproximadamente 6,5 anos, dada
a aquisicdo em 2020, de 98 novos veiculos do tipo padrdo, ultima aquisicdo realizada

pela companhia desde 2015.



22y prefeitura de
PORTO ALEGRE

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E PATRIMONIO
DIRETORIA DE LICITACOES E CONTRATOS - SMAP

PROCESSO ADMINISTRATIVO
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N°

A forma contratual da empresa é uma sociedade de economia mista com o
controle acionario da Prefeitura de Porto Alegre.

A empresa, em margo de 2022, langou o Programa de Demissao Voluntaria—PDV
da Carris com prazo de inscricdo de 21/03/2022 a 14/04/2022, no qual poderiam se
inscrever os empregados que atendessem aos requisitos descritos no acordo coletivo.
O PDV teve por base a ampla, geral e irrevogdvel quitacdo do contrato de trabalho, nada
mais tendo a reclamar ou reivindicar a qualquer titulo, renunciando as partes a qualquer
direito vinculado a relagao de trabalho mantida. Ao total foram disponibilizadas 400
vagas sendo o critério de selecdo a ordem de inscricao.

Com este programa a empresa pretende uma redugao da folha salarial mensal
atual que projeta entre 20 a 25%, segundo estimativas da direcao da prépria empresa.

A Tabela 1 mostra o nimero de colaboradores ativos da companhia, com o
respectivo custo e salario e encargos, referente a data base de marco de 2022, antes

dos efeitos do referido PDV.

Tabela 1- Colaboradores ativos da Companhia Carris

Categoria Quant. Salario e Encargos | Custo Medio
Administrativo 230 R$ 1.248.939 | R$  5.430
Fiscalizagdo 46 R$ 308648 | R$ 6.710
Manutengéo 175 R$ 840.627 | R§  4.804
Cobradores 557 R$ 1.391.690 | R$  2.499
Motoristas 543 R$ 2.317.185 | R$ 4.267
Total 1551 R$ 6.107.083 | R$ 3.938

Fonte: Companhia Carris
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2.2 Estrutura aciondria da Carris

MONIO
P

A composicdo acionaria da Carris e seus acionistas estdo dispostos na tabela 2. A

empresa, atualmente, possui 6 (seis) acionistas.

Os 5 acionistas minoritdrios possuem um total de 7 acdes ON, representando

0,00056% do total de agdes da Companhia Carris, sendo a parcela restante (99,99944%)

de titularidade do Municipio de Porto Alegre.

Tabela 2- Composi¢ao acionaria da Companhia Carris

QUANTIDADE | PARTICIPACAO |PARTICIPACAO NO
ACIONISTAS DE ACOES N.ACOES CAPITAL SOCIAL
% R$

ACOES ON
MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE 1.251.026 99,94863 412.526.812,33
ALEXANDRE LERCH FRANCO 3 0,00024 989,25
JOSE DALMEIDA MARTINS COSTA JR. 1 0,00008 329,75
MARINA RODRIGUES F. PINHEIRO 1 0,00008 329,75
PAULO GERALDO MENEZES OLIVEIRA 1 0,00008 329,75
RUI JESUS DE BARROS 1 0,00008 329,75
TOTAL ACOES ON 1.251.033 99,9492 412.529.120,59

AGOES PN
MUNICIPIO DE PORTO ALEGRE 636 0,05081 209.721,50
TOTAL GERAL (ON + PN) 1.251.669 100|  412.738.842,09

OBSERVACOES:

1. Valor Patrimonial das A¢des em Fevereiro_2022 RS 412.738.842,09/1.251.669 a¢des = 329,75 = 330,00

2.

3

Capital Social Autorizado (AGE de 30/12/2021)= RS 465.300.000,00;

. Limite Autorizado em n.de agdes ON = 1.410.000; PN =5.000;

. Saldo para emissdo em RS = 465.300.000,00 - 412.738.842,09 = 52.561.157,91

. Saldo para emissdo de A¢oes ON = 1.410.000 - 1.251.033 = 158.967 acGes ON

. Saldo para emissdo Ag¢Ges PN = 5.000 - 636 = 4.364 acGes PN

. Saldo TOTAL para emissdo AgBes PN + ON = 163.331 agles

. Agbes subscritas neste processo: 14.545 A¢des ON; Valor da subscri¢cdo; RS 4.799.850,00

. Participagdo da PMPA no Capital Social da CARRIS (%): 99,94863 + 0,05189 = 99,99944%
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3  Premissas basicas

3.1 Areade atendimento

As informacbes relativas a drea de atendimento, relacdo de linhas, suas
rodagens, nimero de passageiros, itinerarios, horarios estdo descritas no Anexo Il deste

edital.

3.2 Demanda projetada do servico

A andlise e projecdo do numero de passageiros transportados foi realizada no
Produto 2 — Relatério de Avaliagdo Técnico Operacional, elaborado pela Empresa Valor
& Foco, disponivel no site da Secretaria de Municipal de Parcerias de Porto Alegre,
capitulos 4 (Analise histérica da demanda) e 5 (projecio de demanda futura),

posteriormente atualizada para o Produto 8 do referido estudo.

Em suma, tomando como base as linhas operadas pela Companhia Carris, o
modelo de previsdao tem como base a regressdo exponencial, considerando a tendéncia
e, nos casos devidos, a sazonalidade da série histérica de dados do sistema de transporte
urbano de Porto Alegre. De maneira geral, é proposta a estimativa do nimero de
passageiros de cada uma das linhas do Lote 7 ativas no momento da elaboracdo do
estudo e, ao final, foi somado o resultado obtido para obter a proje¢ao do niumero de
passageiros total. Com excecdo das linhas T12A e T12, a premissa é que a série histdrica
da linha se comporta de maneira exponencial, fazendo com que a aplicacao da projecao

por regressao exponencial seja viavel.

Para as linhas T12 e T12A, por apresentarem um histdrico de apenas 4 anos,
insuficiente para garantir a confiabilidade da analise por regressao exponencial simples,

a projecao de passageiros para essas linhas foi realizada, observando os dados com
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periodicidade mensal, e aplicando um modelo de previsao por regressao exponencial

tripla, conhecido como Método de Holt-Winters.

O numero de passageiros foi entdo transformado em passageiros equivalentes
segundo as premissas dos estudos jd mencionados, incorporando nesta previsao,
também, as recentes medidas aprovadas pelo Camara de Vereadores do Municipio de
Porto Alegre e pela prépria Prefeitura Municipal que tem como objetivo a reducdo no
numero de gratuidades de usuarios do sistema, melhor explicada no item 5.2 deste

documento.

Os resultados das projecdes em numero de passageiros-equivalentes estdo

resumidos na tabela 6.

3.3 Demanda projetada dos quilémetros rodados do lote 7

A projecao de quildometros rodados deriva da projecao de demanda, resultante da
metodologia empregada. Com o histérico de transporte de passageiros e tabelas
hordrias, fornecidos pela EPTC, foi possivel verificar que de 2016 a 2019 houve reduc¢ao
de 22,15% na demanda de passageiros das linhas do Lote 7 (Bacia Transversal), o que
implicou numa queda de 7,3% no numero de viagens das linhas da mesma. Foi
considerado, portanto, que essa relacdo de proporc¢do entre as variaveis se mantém fixa
ao longo dos anos projetados. Ou seja, para cada 1% de redugao na demanda havera

um decréscimo de 0,329% no numero de viagens.

As referidas proporgdes respeitaram as diferencas entre demanda de viagens nos
momentos de pico e entre pico, considerando também as diferencas relativas a dias
Uteis, sabados, domingo e feriados, bem como a sazonalidade observada ao longo do

ano.
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Assim, a partir da projecao de demanda, foi possivel obter a quantidade de viagens
e quildmetros rodados em cada linha e em cada ano projetado, considerando que a
reducao do numero de viagens ocorre em igual propor¢dao em todas as linhas operadas

pela empresa.

A metodologia para definicdo do nimero de viagens e consequente calculo dos
quildmetros rodados é explicada em detalhe no capitulo 5 do Produto 2 — Relatério de
Avaliagdo Técnico-Operacional, disponivel no site da Secretaria Municipal de Parcerias

de Porto Alegre.

Os resultados das projecdes em quilémetros rodados no periodo da concessao

encontram-se na Tabela 6 deste EVTE.

4 Projecdo de investimentos

4.1 Aquisicdo da frota futura

A projecdo de necessidade de investimentos em frota da CARRIS tem por
embasamento a evolu¢ao da demanda projetada. Além disso, a projec¢ao incorpora as
exigéncias legais referentes a idade média e maxima da frota e a ocupagdo média da
mesma no horario de pico, dimensionando a quantidade de veiculos, portanto, para os
periodos de exigéncia maxima do sistema. A proje¢ao da necessidade de frota é baseada
em fatores sistémicos, como a projecdo de demanda, histdrico de ocupacao de veiculos,
da proporc¢ao de cada tipo de veiculo na frota e legislacao.

Na Tabela 3 pode ser verificada a projecdo de frota para a companhia teodrica,
utilizando a premissa para os investimentos necessarios em aquisicao de veiculos.

Dado o curto prazo da concessdo (14 anos), sendo 6 anos a menos que o0 prazo
dos demais operadores do sistema de Porto alegre, foi proposta regra que desobrigue

o futuro concessionario de aquisicdo de frota nos 4 Ultimos anos da concessdo. No caso,



por opc¢ao do Poder Concedente, a frota poderd ser adquirida mediante reequilibrio dos
valores ndo cobertos pela estrutura tarifaria do municipio de Porto alegre, em particular
ao observar o risco de ndo realizagdo dos valores ndo amortizados ao fim da concessao,

uma vez que, de acordo com o contrato de concessdo, 0s mesmos sdo nao reversiveis e

ndo indenizaveis.

Os investimentos em aquisicdo de frota ao longo do tempo de concessao foram

estimados em RS 97.142.440 durante os 14 anos de concessdo, partindo como base da
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frota operacional atual da Carris.

Tabela 3 - Investimentos em frota da Companhia Carris. 2023-2036

Aquisigtes .

Ano Padrio Articalados Investimento
2023 12 3 RS 8.055.867
2024 14 2 RS 8.133.578
2025 15 3 RS 9437367
2026 5 4 RS 5.675.657
2027 13 2 RS 7.673.078
2028 11 2 RS 6.752.078
2029 16 2 RS 9.054578
2030 10 0 RS 4.605.000
2031 20 6 RS 14.269.735
2032 51 0 RS 23.485.500
2033 0 0 RS -

2034 0 0 RS -

2035 0 0 RS -

2036 0 0 RS -

Total 167 24 RS 97.142.440

Fonte: Valor & Foco, SMP

4.2 Qutros investi

mentos
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Outros investimentos sdo compostos por veiculos auxiliares, imoveis,

equipamentos gerais, dentre outros.

Partindo da premissa da aquisicdo da Companhia Carris, ndo foram vislumbrados
outros investimentos relevantes em edificagdes e/ou estrutura, sendo mantido o

reinvestimento usual nos itens depreciados.
5 Projecdes de Receitas

A relacdo dos passageiros transportados, se da de acordo com o percentual de
passageiros equivalentes transportados do total do sistema, ja que a distribuicdo de
receitas, realizadas por acordo da CCT, concede a Carris fatia fixa correspondente a
22,44% do total de receitas, independentemente da quantidade de passageiros
transportados pela mesma. Segundo dados fornecidos pela CARRIS, o nimero médio de
passageiros diarios foi de 192 mil para o ano de 2019.

Os usudrios sdo divididos entre pagantes, os que possuem beneficios, seja integral
ou parcial. Os pagantes sao classificados de acordo com a forma de pagamento, qual
seja: Comuns, Escolares, Vale-Transporte, Passe Antecipado, Projeto Vou a Escola e as
integragdes existentes (6nibus - 6nibus, 6nibus - trem).

Os que possuem gratuidades sdo regidos pela Lei 12.944/21, que prevé também
uma reducdo das gratuidades no sistema de Transporte Coletivo de Porto Alegre. Foi
projetado que, durante o periodo de concessdo (2023 — 2036), as gratuidades
corresponderdo a 25,97% do numero de passageiros totais do bloco de linhas da Bacia

Transversal

5.1 Projecdo da tarifa (2022-2036)
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O cdlculo tarifario é realizado, anualmente, pela EPTC, a qual busca determinar a
tarifa adequada do sistema. As planilhas de cdlculo tarifario, envolvem a determinacao
de fatores de utilizacdo para algumas varidveis chave de custos, como veiculos,
motoristas e cobradores, além de estabelecer coeficientes para a limitacdo do valor de
custos dos lotes que podem ser considerados no calculo, visando evitar distor¢ées que
poderiam surgir ao considerar custos de companhias muito distantes da média geral do
sistema.

Para realizar uma projec¢do da tarifa foi utilizado o valor de RS 4,80 no ano base
2022, o modelo projeta crescimento real no valor da tarifa de 2,5% ao ano, até o ano de
2036, o que reflete o aumento real histdrico da tarifa entre os anos de 2010 e 2019,
sendo excluidos os anos relativos a ocorréncia da Covid 2019 em virtude das medidas
atipicas tomadas pela administracdo municipal para atenuacdo dos reajustes

necessarios. A Tabela 6 mostra a tarifa projetada entre 2022 e 2036.

6 Projecao de custos e despesas

Os valores de custos, constantes na Tabela 6 (DRE), foram projetados com base
em estudos de benchmarking com as outras empresas prestadoras do servico, ou seja,
utilizou-se uma metodologia comparativa entre CARRIS e empresas operadoras dos
demais lotes de linhas de 6nibus de Porto Alegre. Conforme apresentado no Produto 3
— Diagnostico da Situacdo Atual, da Consultoria Valor & Foco, foram construidos
indicadores, em conjunto com CARRIS e EPTC, que permitissem realizar o comparativo
adequado entre as empresas.

Os custos projetados (CSP e administrativos) podem ser analisados na Tabela 6
(DRE) deste EVTE.

As contas relacionadas a mao de obra foram divididas em dois grandes grupos:

Operacional, a qual inclui os motoristas, cobradores, fiscais e agentes de manutencao,



=3¢ prefeitura de
PORTO ALEGRE

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAGAO E PATRIMONIO
DIRETORIA DE LICITACOES E CONTRATOS - SMAP

PROCESSO ADMINISTRATIVO
CONCORRENCIA INTERNACIONAL N°

classificados na conta de Custo dos Servicos Prestados (CSP), e a de Despesas
Administrativas, que engloba os demais cargos da companhia.

Também no CSP s3o classificados os demais custos operacionais, notadamente
combustivel, pneus, éleo, arla, pecas de manutencao, entre outros.

Em custos administrativos encontram-se os demais custos nao-operacionais.

6.1 Passivos judiciais

Conforme relatério do produto 3 — Diagndstico Atual da Carris, capitulo 4,
elaborado pela Consultoria V&F, a Companhia CARRIS Porto Alegrense apresentou, no
ano de 2020, planilhas dispondo de 593 processos trabalhistas, 16 procedimentos
administrativos do Ministério Publico do Trabalho, 312 processos civeis e 08
procedimentos administrativos junto ao Ministério Publico Estadual do Rio Grande do
Sul.

O referido estudo esta disponivel no site da Secretaria Municipal de Parcerias.
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7 Outras premissas operacionais

7.1 Financiamentos

Os financiamentos ativos, seus valores e numero de prestacdes a vencer
podem ser observados na Tabela 4.

Tabela 4 — Financiamentos Ativos Carris

2021 -Cia. Carris Porto-Alegrense - Endividamento Bancario
Data da Valor Principal Prazo de Amortizagao | Nro. parcelas Data de
Fi i Nro. T final
Agents;tinanceiro fo: Conttato Operagao | Financiado (R$) axatival o) (meses) restantes Término
Banco Moneo 285528 May-14 600.000,00 6a.a. 90 6 15/06/22
Banco Volvo 334252 Oct-14 7.050.000,00 6a.a. 90 11 15/11/22
Banco Volvo 334257 Oct-14 4.900.000,00 6a.a. 90 11 15/11/22
Banco Volvo 334258 Oct-14 3.675.000,00 6a.a. 90 1 15/11/22
Banco Volvo 335668 Dec-14 4.048.500,00 6a.a. 90 13 16/01/23
Banco Volvo 335670 Dec-14 3.640.000,00 6a.a. 90 13 16/01/23
Banco Volvo 335671 Dec-14 2.730.000,00 6a.a. 90 13 16/01/23
9

Caixa Economica Federal 18.2515.776.0000001-94| Mar-20 40.846.500,00 10022/:’,/::::; 125 116 16/08/30

Posigdo em 31/12/2021 67.490.000,00

Fonte: Companbhia Carris

7.2 Capital de giro

A projecao do capital de giro foi calculada com base na variacao da Necessidade

de Capital de Giro — NCG consolidados no balancete da Carris no ano 2021 e nos

indicadores do Balanco Patrimonial estimados a partir de 2022, sendo demonstrados na

Tabela 8.

8 Avaliacao da Companhia e da concessao

8.1 M¢étodo do Fluxo de Caixa Descontado

A partir das projecdes da Demonstracdo de Resultados do Exercicio (DRE)

(Tabela 6) e principais contas de balanco, foi obtido o Fluxo de Caixa do Projeto (Tabela

7) para os 14 anos da concessdo (2023 — 2036).

A partir da aplicacdo da metodologia do WACC (Weighted Average Cost of

Capital), foi obtida a taxa real de 6,94%, para o qual o referido fluxo de caixa do projeto

(Tabela 7) foi descontado, resultando no valor de RS 128.029.248 (Cento e vinte e oito
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milhGes, vinte e nove mil e duzentos e quarenta e oito reais). Foram, entdo, deduzidos
valores relativos aos financiamentos e antecipac¢des de receita com venda de passagens
ao fim de 2022, projetados em RS 46.533.663 (Quarenta e seis milhdes, quinhentos e
trinta e trés mil e seiscentos e sessenta e trés reais).

Como resultado, o valor da concessao associado a aquisicdo da empresa foi
estimado em RS 81.495.585 (oitenta e um milhdes, quatrocentos e noventa e cinco mil

e quinhentos e oitenta e cinco reais).

8.2 Meétodo de Avaliagao de Valor de Reposicao de Contas Patrimoniais
Realizaveis associado ao Valor da Concessao

Também foi utilizada a metodologia de avaliar o valor da concessao dissociado
do valor das contas patrimoniais realizaveis da empresa Carris, a partir do Balango
Patrimonial da Empresa.

O método tem relevancia no caso em questdo, uma vez que a Carris é empresa
gue vem consistentemente apresentando prejuizos ha mais de uma década, com
consideraveis aportes do acionista controlador no periodo. De fato, a empresa, ao fim
de 2021, possuia prejuizos acumulados no valor de RS 402.992.762 (Quatrocentos e dois
milhdes, novecentos e noventa e dois mil e setecentos e sessenta e dois reais), com o
prejuizo do ultimo exercicio de RS 39.009.633 (Trinta e nove milhdes, nove mil reais e
seiscentos e trinta e trés reais), valor expressivo em magnitude e fortemente justificado
pelo choque de demanda provocado pela Covid-19, para o qual a empresa nao teve
velocidade suficiente para se ajustar, justamente em fungao de sua natureza publica.

A base da Avaliacdo de Valor de Reposicdo de Contas Patrimoniais Realizaveis
foi o Laudo de Avaliagdo 74/2021, produzido pela empresa Controle Assessoria, Projetos
e Gestdo de Ativos Ltda em dezembro de 2021. O referido Laudo é o Anexo VI-A deste

Edital.
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O referido laudo aponta o valor de mercado de RS 185.781.053 para o conjunto

de bens imobilizados da Carris.

Foram entdo realizados ajustes nas contas patrimoniais a fim de projeta-las

para o més de dezembro de 2022, data esperada da assinatura do contrato.

Os referidos ajustes estao demonstrados na Tabela 5. A Avalia¢cdo de Valor de

Reposicdo de Contas Patrimoniais Realizaveis é de RS 125.898.961 (cento e vinte e cinco

milhdes, oitocentos e noventa e oito mil e novecentos e sessenta e um reais).

Tabela 5 — Balango Patrimonial Ajustado (2021 — 2022)

BALANGO PATRIMONIAL 2021 E 2022 (mil)

2021 2022 R
Ativo 203.262 206.941
, 50 d itada em caixa: fornecedores, Obri

Caixa 4871 Ll Sa-ciai:,PSD:larlm € encargos e Obrigagies FLSE:EBS
Clientes 3o 442 Ajustado conforme variagies RB
Adiantamentos 134 134
Outros Créditos 388 388
Estoque 3763 4803 Ajustado conforme variaghes CSP e ADM
Depositos Judiciais 7.924 7.924
Ativo Permanente 185.781 185.781 Ajustado pelo Lando 74/2021

Passivo 88.879 81.042
Fornecedores 5.493 FAST Ajustado por variaghes no CSP e ADM
Salarios e Encargos 4.971 4114 Ajuste por efeitos do PDV e por variaghes salirios e

ENCATE0S
Obrigagbes Fiscais 339 339 Ajustado por variagbes de tributos sobre vendas
ObrigagBes Soclals 3780 3128 Ajuste por efeitos do PDV e por variaghes salirios e
ENCATE0S

Antecipacio de Receita 11.738 11.738
Financiamentos (curto prazo) 7877 0 Quitados no CP
Qutras Obrigagbes 1.445 1.445
Financiamentos 3491 34.795 Ajustado por amort. programadas de financ.
Tributos diferidos sobre Aval Patri 3.074 3.074
QOutros 259 259
Provisdes Judiciais 14.981 14.981
Resultado 114.383 125.899
Fonte: PMPA

Considerando que o valor obtido pela avaliacdo das contas patrimoniais

realizaveis é superior ao valor resultante da aplicacdo do fluxo de caixa descontado, no
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interesse da Administragdo Municipal foi selecionado o maior como o valor de venda da

companhia, atribuindo-se o valor de RS 1 para a outorga da concessdo, pelas seguintes

razoes:

Considera-se o valor da outorga da concessdo equivalente a RS 1, uma
vez que ao contrario da licitacdo de 2015, na qual cada licitante pode
ofertar sua tarifa, na oportunidade presente o comprador do lote de
linhas da Carris aceita a tarifa vigente no sistema de transporte publico
coletivo no Municipio de Porto Alegre, com a mesma remuneragao pela
base de ativos (INPC) e pelo servico (7,24%). Por decisdo da
Administracdo optou-se que o operador do sétimo lote tenha as
mesmas condi¢des de remunera¢ao dos demais lotes, em contratos
idénticos. Logo, o valor de RS 1,00 para a outorga da concessdo mantém
as condi¢Bes isondmicas com os demais operadores;

A outorga da concessdo no valor RS 1,00, entretanto, é a variavel de
leildao. Uma possivel competicdao no certame licitatério e uma oferta de
outorga superior a RS 1,00 estd, na realidade, admitindo remuneracgdo
menor para seu lote;

O valor de venda da companhia Carris foi fixado em RS 125.898.961
(cento e vinte e cinco milhdes, oitocentos e noventa e oito mil e
novecentos e sessenta e um reais), sem possibilidade de dgio. Como os
dois objetos sdo alienados em conjunto (outorga da concessdo e a
Companhia Carris), o agio é, como consequéncia, sempre direcionado
ao valor da outorga da concessao;

O método do Fluxo de caixa descontado foi considerado fragil no caso
em questdo, uma vez que os choques de demanda no transporte
publico coletivo (passageiros), resultante das medidas sanitarias que

somente neste momento sdo retiradas e de oferta (combustivel,
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veiculos, maquinas e equipamentos), fruto da desestabilizagdo das
cadeias produtivas, bem como a elevada inflacdo no periodo atual e seu
efeito sobre os salarios tornaram a projecao dos 14 anos futuros um
desafio na definicdo de premissas;

Ainda tratando de premissas, ha pouca clareza a respeito da
estabilizacdo da demanda por transporte publico coletivo, seja em
niveis inferiores, ou eventualmente superiores aqueles realizados em
2019, considerando horizontes temporais de 15 anos (2022 — 2036);
Os bens da Companbhia Carris sdo facilmente mensuraveis, uma vez que
a estrutura societaria da empresa é simplificada e os seus bens sdo
triviais, de facil identificacdo e comparabilidade, dando substancia ao
ANEXO VI A - Laudo de Avaliagdo 74/2021;

A Carris é uma empresa com baixo nivel de endividamento frente ao
patriménio imobilizado da empresa, dado o ANEXO VI A - Laudo de
Avaliacdo 74/2021, fruto dos constantes aportes de seu acionista
controlador, a Prefeitura de Porto Alegre. Desta forma, apesar dos
prejuizos recorrentes, a empresa se apresenta relativamente livre de
outros 6nus, com excecao dos passivos trabalhistas e civeis, tratados de
forma distinta no ANEXO X - CONTRATO DE COMPRA E VENDA DE
ACOES E OUTRAS AVENCAS e dos adiantamentos de venda de
passagens;

A regra de remuneracao do cdlculo tarifario do municipio de Porto
Alegre segue a légica criada pelo GEIPOT, no qual a tarifa é definida de
forma a cobrir o custo da operacdo. Desta forma h3a, em tese, o
reequilibrio auto ajustdvel dos contratos ano a ano, protegendo o fluxo

de caixa da operacdo dos concessionarios, e;
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e A quase totalidade dos ativos é nao reversivel, de forma que ao fim da
concessao o operador pode dispor dos ativos que detiver no momento

(garagem, frota e demais bens).
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9.1 Demonstracdo de Resultados do Exercicio

Tabela 6

DRE Projetado (2021 - 2036)

ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 201 2032 2033 2034 2035 2036
Passageiros Equivalantes (mil) 23.134 29.620 29,845 28,986 28167 27.384 26.638 25927 25.248 25.248 25.248 25.248 25.248 25248 25.248 25.248
Kms Rodados (mil) 16.718 16.608 16.437 16.268 16.103 15.940 15,779 15.621 15.465 15.465 15465 15465 15.465 15465 15465 15.465
Tarifa (R§) 4,80 4,80 5,02 8,15 5,28 5,41 5,54 5,68 5,82 5,87 6,12 6,27 6,43 6,59 6,75 5,82
Recaita Bruta 98.744 144891 149.644 148970 148376 14T7.B62 14T7.429 147078 146810 150480 154242 15B.098 162.050 166.102 170.254 1T74.511
Tributos -1.8975 -2 845 -2.938 -2.925 -2.813 -2.903 -2.885 -2 BEA -2 .BB3 -2.955 -3.028 -3.104 -3.182 -3.281 -3.343 -3.426
Receita Liquida 96.T69 142.047 146.706 146.045 145462 144.959 144.535 144191 143927 147.525 151.214 154994 158.869 162.840 166.911 171.084
CSP -117.543 -116.419 -106.794 -116.053 -114.36T7 -107.2T6 -104.981 -106.306 -104.153 -105.6289 -108.882 -113.584 -115.041 -116.579 -118.325 -120.250
Lucro Bruto -20.7T3 25.627 38.812 289.982 31.086 AT.6B83 39.554 3T.BB4 38774 41.896 42.331 41.410 43 828 46.262 48 586 a0.834
Daspesas Administrativas -18.146 -17.5892 -17.581 17,711 -17.658 -17.8T1 -17.838 17832 -18.017 -17.B46 -18.359 -18.888 -19.432 -19992 -20.569 -21.162
Qutras Receilas & Despesas 389.2T0 1.656 8726 2727 2.3686 4.208 14371 27602 25.409 25.939 26.587 27.252 27.833 28631 28.347 30.081
Lucros antes Desp. Financeiras  -34.992 B.201 23.304 12.553 13,673 20.233 23.153 22713 24.298 26.644 26.631 25.247 27.1889 28133 30.952 32.680
Rasultados Financairo Liguida -4.018 -6.B64 -5.105 -4 8T8 -4 676 <4155 -3.728 -3.215 -2.ThHE -2.008 -2.213 =3.017 -2.266 -1.385 -5B82 183
LAIR -39.010 2.337 18.1849 T.ET4 B.9897 16.078 19.425 19,408 21.542 24 538 24 418 22.230 24 924 27.738 a0.3T1 32.8B63
IRICS a =393 -4.307 -1.802 2117 -3.803 -4.599 -4.616 -5.103 -5.840 -0.T8T -5.267 -5.8908 -45.578 -T.204 =I. 797
Lucro Liquido =39.010 1.945 13.892 5.6872 G.680 12.275 14.826 14.881 16.439 18.798 18.630 16.964 19.016 21.160 23.167 25.065
Margem Liguida -0, 31% 1,37 P47 4,02% 4, 73% &, 47% 10, 26% 10,32% 11,42% 12, 74% 12.32% 10, 94% 11,97 12,99% 13,88% 14,65%
EBITDA <24.308 18.909 33863 31301 310 31002 32914 34597 33672 35340 36.003  36.668  37.335 38004 3B.6TI 39342

Fonte: PMPA
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Tabela 7

Fluxo de Caixa do Projeto (2021 - 2036)

ANO 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036

EBITDA =24.308 18.909 33.863 31.301 31110 31.002 32.914 34.597 33.672 35.340 36.003 36.668 37.335 38.004 38.673 39.342
IR/CS do Projeto a -2.7T64 -T.893 -4 244 -4 625 465,855 -7.B48 -7.698 -B.23T7 -8.035 -8.030 -B.560 -8.220 -5.881 -10.500  -11.087
NCG 39 -1.124 -T61 187 -1 20 -112 -12 78 157 261 269 278 286 295 304
Aquisicio CARRIS a 0 -18.2T78 -B.2T8 -B.2TH -B.2TH -B.2TH -B.2TH -B.2T8 -B.2T8 -B.2T8 -B.278 -B.2T8 -B.2T8 -B.2TH ]
Vanda de Ativos ao Final da

Cancassan ] ] ] ] ] ] ] ] a 1] 1] ] ] ] 0 130.182
Fluxa de Caixa do Projeto -24.269 2.748 -2.577 9.376 T7.313 B.758 7.548 10.401 B.T25 12.123 323 4,841 18.659 18.675 18.734 157.296



