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1 INTRODUGAO

O plano de investimentos e operagbes detalha os custos operacionais, despesas e
investimentos ao longo de todo o periodo da PPP (parceria publico-privada), definindo o
escopo de investimentos e detalhando a estratégia de implementacao, custos (atendendo aos
requisitos do § 42 do art.10 da Lei 11.079/2004), cronogramas referenciais e demais
caracteristicas necessarias para a modelagem do projeto. O plano de investimentos apresenta

a seguinte estrutura:

e Modelo integrado de gestao, opera¢ao e manutengao: apresentacao dos servicos de
operac¢do, gestdo e manutencdo que devem ser executados ao longo de toda a
concessdo pela Concessiondria. Destaca-se nesse sentido o funcionamento do centro
de controle operacional e a descricdo dos servicos compulsérios de manutencdo
preditiva, preventiva e corretiva;

e Planos da rede municipal de iluminagdo publica: apresentacdo das diretrizes para
elaboracdo dos planos da rede municipal de iluminagdo publica de responsabilidade
da Concessionaria apds assinatura do contrato bem como seu custo para elaboragao;

e Cadastro técnico da rede de iluminagdo publica: apresentacdo das diretrizes para
elaboracdo e manutencdo do cadastro técnico de iluminacdo bem como o custo para
realizacdo do mesmo no inicio da concessao;

e Plano de operagdo: apresentacdo dos custos e investimentos associados ao modelo
integrado de gestdo, operacdo e manutencdo do parque de iluminacdo publica
atinentes aos recursos humanos para SPE (sociedade de propdsito especifico), equipe
de apoio e equipes de manutencdo, além de apresentar os custos com vandalismo,
furto, abalroamento e utilities;

e Plano de implementagao: apresentacdao dos custos e investimentos associados aos
projetos de engenharia atinentes a modernizac¢do da tecnologia de iluminagao publica,
substituicdo/restauracdo das estruturas de iluminagdo histérica, implementagédo do
centro de controle operacional, ampliacdo e atendimento a demanda reprimida, e
implantacdo do sistema de telegestdao em 20% do parque de iluminacdo publica de

Porto Alegre;
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e Plano de iluminacao de destaque: apresentacdo dos investimentos associados a
implementacdo de destaque para roteiros turisticos (IDR) seguindo as diretrizes e
premissas técnica elucidadas no Relatdrio Plano de lluminagdo de Destaque;

e Plano de descarte de materiais e licenciamento ambiental: apresentagdo dos custos
e investimentos associados ao descarte dos materiais ao longo de toda a concessao
bem como os licenciamentos ambientais necessarios para realizacdo das obras e
servigos da concessao;

e Cronograma fisico-financeiro: com os critérios de priorizacdo para realizacdo dos

investimentos no parque de iluminagdo publica de Porto Alegre.
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2 MODELO INTEGRADO DE GESTAO, OPERAGCAO E MANUTENCAO DO PARQUE DE IP

A presente se¢do descreve o modelo integrado de gestao, operagdo e manutengao do parque
de IP, incluindo servicos de atendimento a populacdo e mecanismos para elevar a qualidade
do servico prestado. Sdo apresentados o esquema geral de funcionamento do modelo técnico-
operacional disposto na se¢do sobre o CCO (centro de controle operacional), os servicos de
manutenc¢do preditiva, preventiva e corretiva, por fim, a funcdo da SPE (sociedade de

propésito especifico) e equipe de apoio.

2.1 Centro de controle operacional

O CCO é responsavel pela coordenacdo de todas as a¢cdes de modernizacdo, manutencao
(preditiva, preventiva, corretiva e emergencial) e operacao do parque de iluminacgdo publica,
visa garantir o pronto atendimento a chamados de manutencgao de IP de todo o municipio. O
investimento para implantacdo do CCO contempla a adequacdo do ambiente fisico, a
disponibilizagdo de infraestrutura, de insumos e de procedimentos, o fornecimento de todos
0s recursos humanos e dos materiais necessarios para seu funcionamento, a conservacao e
manuten¢dao de todos os sistemas e equipamentos instalados em seu ambiente, e

funcionamento de 24 horas por dia, 7 dias por semana e 365 dias por ano.

As especificacOes técnicas do CCO estdo dispostas no Relatdrio de Engenharia tanto para os
equipamentos como para a estrutura fisica (sala de controle de operacdo, data center e sala

de reunido/conferéncia) e para os softwares a serem adquiridos para funcionamento do CCO.

A Concessiondria deve garantir ao Poder Concedente e ao Verificador Independente o acesso
integral e em tempo real, baseado em hierarquia de acessos, a todas as etapas da execu¢ao
contratual dos dados primarios, disponiveis no CCO, através de arquivos digitais, bancos de
dados, relatdrios dindmicos e mapas tematicos para monitoramento dos servicos realizados.
Deve garantir a integracdo da rede municipal de iluminagao publica com o Sistema Central de

Gestdo Operacional (SCGO) utilizado no CCO. .

A Concessiondria, ao fim da Concessdao, deve realizar a transferéncia de todos os bens

investidos ao Poder Concedente.
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Sao apresentados a seguir caracteristicas, diretrizes, principios de funcionamento e estrutura

de comunicacdo os quais o CCO deve seguir ao longo da vigéncia do contrato de concessao.

2.1.1 Diretrizes operacionais do CCO

O CCO tem a funcdo de centralizar as opera¢cdes do parque de iluminacdo publica do

municipio, otimizando, coordenando e direcionando atua¢ées de modernizagdo, operacgado e

manutencdo. Para desempenho satisfatério de suas funcbes de centro de inteligéncia da

concessao, a Concessiondria deve adotar as seguintes diretrizes:

Implantar a infraestrutura do CCO, incluindo a realizacdao de obras civis, elétricas,

légicas e de refrigeracdo necessarias, assim como o fornecimento, instalacdo e

operacao dos equipamentos e softwares de tecnologia da informacdo necessarios a

operacao do CCO;

Disponibilizar todos os materiais, sistemas, equipamentos, bem como mao de obra,

devidamente treinada, necessarios ao desenvolvimento das atividades rotineiras de

operacdo do CCO;

Implantar solu¢des de tecnologia que permitam, no minimo:

>

Integracdo em tempo real com o sistema central de gestdo operacional (SCGO),
possibilitando a gestdo das ocorréncias registradas por meio do call center, com
o0 acionamento automatico das equipes de campo, para correcdo das
ocorréncias no pargue de iluminagdo publica;

Registrar, acompanhar e controlar todos os chamados e intervengdes
realizadas, devidamente codificadas, relacionando suas causas, medidas
corretivas e a identificacdo da equipe interventora, de tal forma que possam
ser emitidos relatdrios gerenciais com analises estatisticas;

Encaminhar as ordens de servico para as equipes de campo por meio de
transmissdo de dados a dispositivos mdveis, dotados de GPS e acesso a rede de
comunicacao de dados, permitindo a equipe de campo informar a conclusdo
de atendimento ao chamado;

Identificar a localizacdo das equipes de forma georreferenciada, otimizando o
despacho automatico de servicos de acordo com sua proximidade,

disponibilidade e ferramental;
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» Detectar ocorréncias de eventos de interrup¢do na operagdo, falhas ou
problemas que impactam diretamente na disponibilidade, desempenho e no
nivel de servico, assim como a hora exata da normalizacao;

» Permitir atuar de forma remota nos ativos do parque de iluminagdo publica
com tecnologia de telegestdao embarcada, para o controle, monitoramento,
configuracdo, envio de comandos, dimeriza¢cdo, bem como executar as acoes
necessarias para resolucdo de ocorréncias e restabelecer a operacdao normal
no prazo estabelecido;

» Permitir atualizar o cadastro técnico de forma automatica, a cada evento ou
intervengao realizada no parque de iluminagdo publica, mantendo histérico de
intervengoes;

» Permitir o acesso integral e em tempo real do Poder Concedente aos dados do
CCO, disponibilizados em relatérios dindmicos e em mapas tematicos, para
monitoramento dos servicos realizados;

» Permitir a integragdo de suas funcionalidades e dados com outras solu¢des de
tecnologia da informacado e dados, que possam vir a ser agregadas a solucdo de
iluminacdo publica;

» Exportar diretamente os dados para aplicativos comerciais como CAD, GIS,
bancos de dados, além de possibilitar a producdo de documentos pelos
aplicativos do MS-Office, independentemente do sistema operacional;

» Permitir a exportacdo de dados para aplicativos comerciais de produc¢do de
documentos (Word/Excel) e outros bancos de dados (Access/SQL Server) e,
quando aplicavel, para aplicativos CAD e/ou GIS;

» Garantir o funcionamento do CCO 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete)
dias por semana, de forma ininterrupta;

» Garantir todos os procedimentos de seguranca necessarios a conservagao,
preservacao e recuperacao dos dados, para funcionamento 24 (vinte e quatro)
horas por dia, 7 (sete) dias por semana, contingéncia e protecdo contra falta de
energia, velocidade e conectividade compativel com o dimensionamento do

sistema.
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2.1.2

Garantir que o CCO suporte multiplos acessos, com seguranca da informacado baseada
em ISO 27.000 e praticas de gerenciamento contempladas no information tecnology
infrastructure library — ITIL v3 e ISO 20.000;

Garantir sigilo de todas as informagdes recebidas no CCO, as quais ndo podem ser
copiadas, reproduzidas, publicadas, divulgadas de qualquer forma ou meio, a ndo ser
para a Prefeitura de Porto Alegre, o verificador independente e as necessidades
exclusivas dos trabalhos da Concessionadria, salvo em caso de demandas judiciais;
Atualizar, de forma continua, durante o periodo da concessao, todos os equipamentos,
sistemas e estrutura fisica do CCO, considerando o perfil da vida util de cada
tecnologia, contemplando o periodo de obsolescéncia e o indice de disponibilidade
para uso de cada equipamento (incluindo redundancia de equipamento sempre que
necessario);

Manter em dia o inventdrio e o registro dos bens vinculados a concessado é dever da
Concessionaria segundo o Artigo 31 da Lei n2 8.987/1995;

Armazenar, durante todo o periodo de vigéncia do contrato, todos os bancos de dados,
informagdes e documentag¢des associadas a operagao do CCO, devendo estes serem
repassados ao Poder Concedente ao final do contrato;

Apresentar SCGO compativel com os principais sistemas operacionais do mercado e
com a plataforma de desenvolvimento aberta, de forma a permitir sua integracao,
customizacdo do programa com os diversos softwares de controle disponiveis no
mercado. o,;

Garantir que o software do SCGO seja aplicado em sistemas méveis da Concessionaria,
tais como smartphones, e que permita integracdo com sistemas GPS (sistema de
posicionamento global) veiculares, possibilitando, em tempo real, através da Internet,

o monitoramento do posicionamento e movimentacdo das equipes operacionais.

Sistema central de gestdo operacional

O sistema central de gestdo operacional (SCGO) corresponde ao sistema de controle e

processamento central de todas as informacdes das equipes, CCO, almoxarifado, controle de

frotas, softwares e controles informatizados da Concessiondria. Por meio do SCGO deve ser

possivel realizar:

CONSORCIO HOUER/RSI/MACIEL ROCHA/ALBINO
Rua Maranhdo, 166 — 102 andar, Santa Efigénia— BH | CEP: 30150-330
Tel. +55 (31) 3508-7375

12



) e BNDES MR AAA; H@u E R

ALEGRE [ )

u ACIELROCHA
DV

0GADOS  ALBINO ADVOGADOS ASSOCIADOS E,‘mha"a CONCESS O ES

Plano de Investimentos e Operagao

Gestdo do cadastro técnico do parque de iluminacdo publica;

Gestdo dos projetos associados as obras de expansdo, modernizacdo e de iluminacdo
de destaque;

Gestdo dos servicos de manutencdo e operacao;

Gestdo do consumo de energia elétrica;

Gestdo das demandas dos usudrios do parque de iluminacdo publica;

Gestdo das funcionalidades dos pontos beneficiados com a tecnologia de telegestao;
Gestdo de recursos da Concessionaria por meio de sistema ERP (enterprise resource

planning).

As funcionalidades de gestao supracitadas correspondem a fungdes minimas que o SCGO deve

possuir a fim de potencializar o desempenho da gestado do parque de iluminagdo publica, onde

engloba ao longo da vigéncia do contrato da Concessao a prestacdo de servigcos de suporte

técnico, manutencao, atualizagdes, customizagdes, backup, implantacdao e treinamento. A

seguir sao detalhadas as funcionalidades minimas que o SCGO deve possuir ao longo de toda

a concessao.

Gerenciamento do cadastro técnico de iluminacdo publica

O SCGO deve dispor de sistema que contenha cadastro técnico e ferramenta para
gerenciamento dos ativos administrados pela Concessiondria. O sistema deve
contemplar base de dados georreferenciada GIS (geographic information system) de
todos os ativos abarcados pela concessdo, a qual deve ser utilizada como base de
informacgdes as demais solucdes do sistema. Este cadastro deve ser permanentemente
atualizado conforme ocorrerem as intervenc¢des no parque de iluminagdo publica de
Porto Alegre, através de dispositivos mdveis ou diretamente na interface web. E
responsabilidade da Concessiondria a manutencdo da atualidade do cadastro.

Gerenciamento de projetos

Este sistema deve permitir a gestdao de projetos relacionados aos servigos prestados
pela Concessionaria. Todos os projetos devem ser visualizados em correspondéncia
com mapas e dados cartograficos da base de dados GIS e do sistema de gerenciamento
de ativos. O sistema deve:

> Ter acesso aos dados do cadastro técnico;
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» Realizar a interface de informagdes entre projetos, servigos e seus respectivos
locais de execucdo;
» Monitorar o andamento de cada projeto, os custos e os recursos empregados.
O sistema deve gerar relatérios gerenciais sobre o andamento dos projetos de forma
gue permita o monitoramento pela Concessionaria, o Verificador Independente e pelo
Poder Concedente.

1. Gestdo de manutencdo e operacao

A gestdao de manutengdo e operagdo deve ser garantida por meio de sistema que
garanta o controle do processo de manutencao e operacao do parque de iluminagao
publica. O sistema deve fazer a integracdo entre protocolos de manutencdo ou
operacdao de obras, e os dados controle da frota e equipes em campo para o
monitoramento da execucdo de cada servico e a localizacdo da equipe responsavel.
Deve controlar, distribuir as ordens de servico para as equipes e realizar a atualizacdo
dos dados do cadastro técnico de acordo com as informacdes enviadas pelas equipes
de campo e os respectivos protocolos e OS (ordem de servico).

Por meio de dispositivos mdveis com acesso a rede de dados as equipes de campo
devem ter acesso ao sistema, permitindo a visualizacao do histdrico de intervencgdes
do ponto de iluminagdo publica relacionado na solicitagao de servigo. O sistema deve
permitir o controle de materiais utilizados por cada equipe. O planejamento das rotas
de vistoria das rondas deve ser fornecido pelo SCGO, o qual deve fazer o controle das
equipes de vistoria de todos os pontos de iluminac¢do publica, e garantir que ainspecao
completa do parque seja feita dentro do prazo estabelecido.

V. Gestdo do consumo de energia

O SCGO deve realizar o processamento entre todos os dados do controle de
monitoramento remoto das lumindrias para fins de cédlculo do consumo e gastos de
energia. O sistema deve possibilitar comparacdes entre os consumos de energia
elétrica estimado, medido (pela telegestado) e faturado.

O consumo de energia estimado deve ser baseado nas poténcias das lampadas
cadastradas na base de dados georreferenciada, considerando as perdas dos reatores

e no tempo de operacdo previsto na resolucdo 414 da ANEEL. A proposta é que seja

CONSORCIO HOUER/RSI/MACIEL ROCHA/ALBINO
Rua Maranhdo, 166 — 102 andar, Santa Efigénia— BH | CEP: 30150-330
Tel. +55 (31) 3508-7375

14



PREFEITURA

D 2N BNDES MR oama SYHOUER

MACIEL ROCHA
AVOGADOS A

\LBINO ADVOGADOS ASSOCIADOS Engsnhana C O N C E S S O E S

Plano de Investimentos e Operagao

VI.

VII.

feita comparagdo entre o consumo estimado e o consumo computado pelo sistema de
telegestdo nos pontos beneficiados com essa tecnologia.

Os célculos elétricos devem também mensurar os niveis de carregamento dos
transformadores préprios, quando couber, e queda de tensdo dos circuitos de
iluminagdao publica, garantindo um gerenciamento eficiente dos ativos, indicando
pontos passiveis de manuten¢ao ou melhorias.

Os dados devem ser armazenados para a criacao de série histdrica de todo o periodo
de concessao.

Atendimento ao usuario

Deve ser utilizado sistema capaz de gerenciar as demandas apresentadas pelos
usudrios do sistema de iluminagdo publica, integrando com o call center. O sistema
deve efetuar o registro da ocorréncia, o despacho do servico necessario e a
comunicagao de resposta com o usuario solicitante informando o atendimento da
demanda. Deve ser integrado a gestdao de manutencdo e operacdo para a abertura de
ordem de servigo e acompanhamento do chamado. Deve registrar as ocorréncias com
base no cadastro técnico, permitindo a analise de fenbmenos recorrentes.

Telegestao

O SCGO deve estar integrado ao sistema de telegestao, sendo capaz de controlar e
monitorar as luminarias, ponto-a-ponto e enviar todas as informacées para o CCO. O
sistema de telegestdo deve dispor de todas as funcionalidades apresentadas no
Relatério de Engenharia para o operador do CCO.

O sistema de telegestdo deve permitir integracdo com a gestdo de manutencdo e
operacdo para que, em tempo real, seja informado as equipes de operacdo e
manutencdao as ocorréncias no parque de iluminagdo publica identificadas pelos
telecomandos controladores, antecipando-se as chamadas dos usuarios.

Todas as operag¢bes, mudancas de estado e valores de medi¢Oes registrados pelo
sistema de telegestdao devem ser armazenados historicamente permitindo a anadlise de
ocorréncias e do comportamento do parque de iluminagcdao publica, e fornecendo
insumos para a realizacdo de estudos posteriores.

Indicadores de desempenho
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VI,

O SCGO deve apresentar sistema de mensura¢dao de desempenho que vai aferir os
aspectos operacionais e gerenciais da execugdao do contrato de concessdao. Deve
representar o quadro de indicadores de desempenho que vai fazer parte do contrato,
permitindo o monitoramento do desempenho da Concessiondria. Os dados devem
estar disponiveis para a Prefeitura de Porto Alegre e para o verificador independente
do contrato, a fim de que seja monitorado e verificado o desempenho da
Concessionaria.

Planejamento de recursos da Concessionaria

A Concessiondria deve contar com sistema de planejamento de recursos (ERP —
enterprise resource planning) para suportar seus processos de negdcios. Os processos
atendidos e funcionalidades devem ser, no minimo, os seguintes:
» Gestdo de materiais:
v' Cadastro de materiais, fornecedores e servicos;
v' Administracdo de compras de materiais, de contratacdo de obras e servicos e
controle dos respectivos prazos e garantias;
v' Gestdo de fornecimento de materiais;
v’ Inventario fisico estoque (anual, rotativo, amostra);
v" Previsdo e planejamento de materiais;
v" Administracdo de estoques centralizado e depdsitos.
» Controladoria:
v' Gestdo de custos;
v" Alocac3o de custos;
v" Orgamento de despesa.
» Gestdo de investimentos:
v' Gest3o de orcamento de investimento;
v" Acompanhamento da realiza¢cdo orcamentéria.
» Contabilidade:
v’ Balanco patrimonial;
v" Demonstracio de resultados do exercicio;
v Gestdo dos ativos contdbeis.

> Financeiro:
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A SERNEENERN

Contas a pagar;

Contas a receber;
Administracdo de caixa;
Fluxo financeiro;

Fluxo orcamentario.

» Gestdo da frota de veiculos.

2.1.3 Integragao com o sistema de gerac¢ao das ordens de servico

O sistema central de gestdo operacional (SCGO) deve apresentar sistema de gestdo das ordens

de servico para atendimento as solicitacdes do cidaddo, gestdo das ocorréncias provenientes

das inspecdes locais realizadas pelas rondas noturnas e diurnas, e gestdo das ocorréncias

registradas pelo sistema de telegestao nos pontos de iluminagao publica com essa tecnologia.

As ordens de servico para intervencdes corretivas no parque de iluminacdo publica do

municipio de Porto Alegre devem ser geradas nas seguintes situacoes:

e Atendimento ao cidaddo — service desk: para falhas detectadas por municipes, as

solicitacbes devem ocorrer por meio de:

a)

b)

LigacOes feitas ao call center — central de atendimento, apoiado pelo sistema
de atendimento ao cidaddo/usuario, estando disponivel 24 (vinte e quatro)
horas por dia, 7 (sete) dias por semana, inclusive em feriados, funcionando em
tempo real e de forma integrada com os demais sistemas por ela implantados.
A critério do Poder Concedente, a linha pode ser integrada ao sistema de
atendimento 156 ao cidadao ou pode demandar que o sistema de atendimento
disponha de um novo numero, devendo ser do tipo 0800, para contato
exclusivo para IP, cujos custos de ligacdo sdao responsabilidade da
Concessionaria. Deverd ser garantido atendimento humano 24 (vinte e quatro)
horas por dia, inclusive fins de semana e feriados.

Sistema de solicitacdo de servico web, que deve ser acessado por meio de
tablets, smartphones (pelo menos para os sistemas android e 10S) ou
computadores (pelo menos para os sistemas Windows, Linux e OSx). Por meio

desse sistema, os municipes devem ter acesso a abertura e ao
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acompanhamento de chamados, registrando reclamacdes, defeitos e demais
informacdes relativas ao parque de iluminacdo publica do municipio. Esse
sistema deve estar disponivel de forma ininterrupta, isto é, sua operacao deve

ser de 24 horas diarias, nos 7 dias da semana, inclusive em feriados.

e Rondas diurnas e noturnas: em ocorréncias geradas pelo servico de ronda, as ordens

de servicos devem ser geradas por dispositivo mdvel, smartphone ou tablet. A ordem
de servigo deve ser encaminhada ao SCGO que vai enviar a equipe operacional
adequada para realizacdo do servico. A ronda deve utilizar motocicletas com
equipamentos de rastreamento para registro de percurso. Na ocasido de detecgdo de
falhas ou defeitos passiveis de manutencdo corretiva, a ronda deve formalizar a
ocorréncia pelo dispositivo mdével que, automaticamente, vai atualizar a base dados
do SCGO que vai prosseguir com a geracao da OS.

e Sistema de telegestdo: em falhas detectadas pelo sistema de telegestao, as ordens de

servico devem ser geradas automaticamente pelo SCGO para as equipes operacionais.
O sistema de telegestdo visa garantir a deteccdo de falhas e controle operacional por
meio de monitoramento remoto e em tempo real do estado atual de funcionamento
dos pontos de iluminagdo publica. O dispositivo de telegestdo instalado no ponto de
iluminacdo publica deve detectar o defeito e sinalizar para o concentrador local, que
vai encaminhar a informacdo ao CCO. No CCO, o software de gerenciamento de
telegestdo vai processar a falha ou defeito visando programar a manutencdo mais
adequada, classificando o tipo de servigo a ser realizado e enviar a ordem de servico
automaticamente para as equipes operacionais. Deve ser garantida a operacdo

ininterrupta do dispositivo de telegestao instalado.
As equipes operacionais, ao receberem as ordens de servigo, devem ter conhecimento de:

e Numero de identificagdo do ponto luminoso;
e Numero da ordem de servico;
e Dados do reclamante;

e Endereco do ponto luminoso;
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e Histdrico de intervengdes neste ponto;

e O prazo estipulado para realizacdo do servico;
e Horario de emissdo da OS;

e (Cdbdigo do defeito;

e (Cddigo do servigo.

Ao término da realizacdo da ordem de servico (OS), além de manter o cadastro técnico da
rede atualizado conforme diretrizes estabelecidas, as equipes operacionais devem revisar a

OS emitidas e apresentar na mesma as seguintes informacdes:

e Materiais aplicados e retirados;

e Informacdes sobre o defeito reclamado;

e Datas de emissdo e execucdo;

e Hordrios de emissdao da OS, de acionamento da equipe, de chegada ao ponto, de inicio
da execucdo e de finalizacdo dos servicos;

e Formuldrio da APR — avaliagao preliminar de risco.
2.1.4 Estrutura de comunicagao com o usudrio

A estrutura de comunicagdo do CCO deve fornecer ao municipe meio de comunicagao para
registro de reclamac¢des quanto ao funcionamento do sistema de iluminagdo publica do
municipio. Essa comunicacdo deve ocorrer por meio de sistema de tele atendimento ((call

center — central de atendimento) e de canal de atendimento via web e via aplicativo.

O servico de call center deve ser apoiado pelo sistema de atendimento ao usuario/cidadao,
operando 24 (vinte e quatro) horas por dia, 7 (sete) dias por semana, inclusive em feriados,
funcionando em tempo real e de forma integrada com os demais sistemas implantados pela

Concessionaria.

A plataforma de atendimento via web e via aplicativo para smartphones (pelo menos Android
e 10S) deve ser disponibilizada ao usudrio e ao Poder Concedente, disponivel continuamente,
isto é, 24 (vinte e quatro) horas por dia, e 7 (sete) dias por semana, inclusive em feriados,
funcionando em tempo real e de forma integrada com os demais sistemas implantados pela

Concessionaria.
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Ambas as plataformas devem registrar os chamados relacionados ao parque de iluminagao

publica do municipio solicitados pelo Poder Concedente ou pelos usuarios/cidaddos.

Por meio dos canais de atendimento os usuarios/cidaddos e o Poder Concedente podem

realizar os seguintes procedimentos:

e Solicitagdes de servicos: manutencdo e reparos, pronto atendimento, eventos de
segurancga, registros de mau funcionamento de equipamentos, modificacGes e
melhorias, limpeza e outras solicitacdes;

e Acompanhamento do status de solucdo de chamados;

e Reclamacdes de servicos;

e Solicitagcdo de informacdes.

2.2 Plano de manutencao

O plano de manutencao descreve todos os servicos de manutencdo preventiva, preditiva e
corretiva bem como os prazos para atendimento das ordens de servigos protocoladas pelo
centro de controle operacional. A Concessiondria deve garantir a execucdo dos servicos de
manutencdo em todos componentes do parque de iluminacdo publica, dentre os quais,
bragos, luminarias, lampadas, relés, reatores, bases, fiacdo, conexdes, comandos de
acionamento e outros componentes, inclusive redes subterraneas, aéreas e subestacoes
pertencentes ao municipio de Porto Alegre. Aclara-se que os servicos deverdo respeitar as

normas de transito da EPTC para cada local a ser executado os servicos de manutencgao.

Ressalta-se que os servicos de manutencdo descritos devem seguir os procedimentos e

caracteristicas pelas seguintes normas de segurancga:

e NR 6 — Equipamentos de protecdo individual (EPI) e coletiva (EPC);

e NR 10 —Seguranga em instalagdes e servigos em eletricidade;

e NR 11— Transporte, movimentac¢do, armazenagem e manuseio de materiais;
e NR 12 —Seguranca no trabalho em maquinas e equipamentos;

e NR35-Trabalho em altura.

e Normas e padrdes da:

o Divisdo de lluminacdo Publica (DIP) de Porto Alegre;
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o Companhia Estadual de Energia Elétrica - CEEE;
o ABNT tais quais destacam-se a ABNT NBR 5410, ABNT NBR 5101, ABNT NBR
5123, ABNT NBR 5413 e ABNT NBR 14039;

o Demais dispositivos legais vigentes.

A seguir sdo apresentados os servigcos operacionais de manutencdo com seus respectivos

prazos.
2.2.1 Manutengao preditiva

As atividades de manutencdo preditiva objetivam determinar o ponto étimo para execucao
de servicos de manutenc¢do/substituicdo nos equipamentos da rede de iluminagdo publica, ou

seja, o ponto a partir do qual a probabilidade de os equipamentos falhar é maior.

A gestdao preditiva possibilita o melhor direcionamento da manutencao preventiva,
antecipando perante potenciais falhas e evitando a incidéncia de defeitos. Os servigos de

manutencdo devem contemplar analise sob os seguintes aspectos/situacdes:

e Areas no municipio cuja incidéncia de falhas e emissdo de ordens de servigos
ultrapassem em 15% a média mensal do ano anterior;
e Em pontos de iluminacdo publica com telegestdo onde tenham sido registradas

ocorréncias de variacdo de tensdo fora dos limites previstos pela ANEEL.

Os resultados das andlises preditivas devem ser base para programacao das acgdes de

manutenc¢do em toda rede de iluminagao publica de Porto Alegre.
2.2.2 Manutengao preventiva

As atividades de manutencdo preventiva compreendem acgdes/intervencbes programadas,
periddicas, sistemadticas e bem definidas com o objetivo de elevar a probabilidade de os
pontos de iluminagdo publica operarem dentro da vida util esperada em sua concepg¢ado. As
acOes preventivas tomam por base intervalos de tempo pré-determinados e/ou condi¢des
pré-estabelecidas de funcionamento eventualmente inadequadas, podendo ainda solicitar,

gue determinado equipamento seja retirado de operagado para reparo.

CONSORCIO HOUER/RSI/MACIEL ROCHA/ALBINO
Rua Maranhdo, 166 — 102 andar, Santa Efigénia— BH | CEP: 30150-330
Tel. +55 (31) 3508-7375

21



) e B N D ES MR AAA; H @ u E R

ALEGRE wpvoGanns  ALBINO ADVOGADOS ASSOCIADOS E,‘gwha,.a CONCESS O ES

Plano de Investimentos e Operagao

Todos os componentes da rede de iluminagdo publica de Porto Alegre devem ter a¢des de
manutengao preventiva regulares e programadas. Essas acBes devem ser registradas no
programa de manutencdo preventiva, por meio do sistema central de gestdo operacional

(SCGO), podendo ser indicadas a partir dos resultados da manutencao preditiva.
Devem ser objeto da manutengao preventiva:

e Equipamentos de telegestao;

e Luminarias;

e Bracos e suportes;

e Postes de iluminacdo publica;

e Pontos de iluminacdo de destaque/especial;
e Transformadores;

e Componentes elétricos da rede de iluminagdo publica.

A seguir sdo apresentados critérios minimos para atuacdes de manuteng¢do preventiva nos
equipamentos de parque de iluminagdo publica. A Concessionaria deve elaborar um plano de
manutencdo otimizado que garanta o cumprimento desses requisitos, mantendo registrado o
histérico de manutencdes, de previsdes de posteriores atua¢des, bem como da natureza das

manutencdes associadas, em todos os pontos de iluminagdo publica do municipio.

O plano de manutencdo apresentado deve ser objeto de aprovacdao por parte do Poder
Concedente. O ndo cumprimento do referido plano pode impactar em penalidades na
contraprestacdo, destinada a Concessiondria, em virtude de as acbes de manutencdo corretiva

estarem atrelados ao seu desempenho.
2.2.2.1 Luminarias

A manutencdo preventiva das lumindrias da rede de iluminag¢dao publica se resume ao
procedimento de limpeza das luminarias, visando garantir a adequada dissipa¢do de calor do

equipamento e entrega de maior fluxo luminoso por meio da limpeza das lentes.

A frequéncia de limpeza das lumindrias depende do estado atual de tecnologia da luminaria,
pois as agdes de manutengao preventiva devem priorizar as lumindrias convencionais que

ainda nao tenham sido modernizadas tecnologicamente.
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A tabela abaixo apresenta a frequéncia de limpeza por tipo de luminaria na rede de iluminagao

publica de Porto Alegre.

Tabela 1 - Frequéncia de limpeza por tipo de luminaria

Tipo de lumindria Frequéncia de Limpeza
lumindrias ndo modernizadas Limpeza a cada 2 anos
lumindrias modernizadas Limpeza a cada 3 anos

Estes servicos devem ser gerenciados pelo sistema central de gestao operacional. As ordens
de servigos devem ser enviadas remotamente para as equipes operacionais, que devem estar

munidas de dispositivos mdveis (tablets ou smartphones).

Realizados os servicos, as equipes operacionais devem atualizar em tempo real a base de
dados do parque de iluminagdo publica, inserindo por meio dos dispositivos méveis os dados

das ordens de servico ja complementadas pelas informagbes da execucdo dos trabalhos.

Em todo procedimento de limpeza das luminarias, deve ser realizado conjuntamente a revisao
da placa de identificacdo da lumindria e etiqueta de poténcia. A substituicdo ou instalacdo da
placa de identificacdo e/ou da etiqueta de poténcia pode ser realizada durante a limpeza da

[uminaria.

Outros aspectos, tais como lampadas em condicdo de cintilagdo, obstrucdo por arvores, entre
outras avarias, caso observadas ao longo do procedimento de limpeza de luminarias, devem

ser também registradas, a fim de motivar intervengdes necessarias.

Ao longo das manutencdes preditivas, a Concessiondria também deve garantir que as
lumindrias se mantenham identificadas de acordo com as disposicdes da ABNT NBR 15129 e
ABNT NBR IEC 60598-1, de forma legivel e indelével, com, no minimo, as seguintes

informacoes:

= Nome ou marca comercial do fabricante;

= Modelo da luminaria;

= Poténcia, tensdo e frequéncia nominais;

= Tipo de lampada (simbolo);

= Tipo de protecdo contra choques elétricos;

= Meés e ano de fabricacdo;
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= Grau de protecao do alojamento e do grupo dtico.

A etiqueta de poténcia deve ser confeccionada conforme normas técnicas da Divisdao de
lluminacdo Publica. Na auséncia de definicdo de padronizacdo das etiquetas para as luminarias
LED, deve seguir a mesma confeccdo para as outras tecnologias, sendo que o fundo deve ser

na cor branca e caracteres na cor preta.

Caso a indicacdo de luminarias se mostre inadequada ou inexistente, a Concessionaria deve

proporcionar a identificagdo correta do ativo.
2.2.2.2 Equipamentos de telegestao

A manutencdo preventiva dos equipamentos de telegestdo deve apresentar dois tipos de

procedimentos:

e Analise das condigdes fisicas dos equipamentos de telegestao;

e Analise do funcionamento do sistema de telegestao.

A analise das condicdes fisicas deve ocorrer simultaneamente a inspecdo de todos os
componentes dos pontos de iluminagao publica, sendo observadas as conexdes e a realizacao

da limpeza da luminaria.

A avaliacdo do funcionamento do sistema deve ser realizada remotamente pelo método de
envio e retorno de sinais diretamente do centro de controle operacional. Na ocorréncia de

inconformidades, devem ser geradas ordens de servico de reparo.

2.2.2.2.1 Analise das condigdes fisicas dos equipamentos de telegestao

A Concessiondria deve verificar anualmente, em 25% (vinte e cinco por cento) dos pontos de
iluminacdo publica contemplados com o sistema de telegestdo, as condicGes fisicas de todos
0s seus equipamentos, de modo que no periodo de quatro anos sejam verificados todos os

equipamentos de telegestdo do parque de iluminagdo de Porto Alegre.
A anadlise das condicdes se baseia na verificacdo dos seguintes pontos:

= Fixacdo dos mddulos nas unidades de servico;

=  Conexdes dos condutores nos moédulos;
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=  Conex0es com drivers;
2.2.2.2.2 Analise do funcionamento do sistema de telegestao

A Concessiondria deve realizar, mensalmente, avaliacdo do funcionamento do sistema de
telegestdao do parque de iluminacdo de Porto Alegre, além de eventual manutencao funcional

do sistema, procedendo com as seguintes etapas:

= Envio de comandos remotos e verificacdo de execu¢ao da acao;

= Emissdo de ordem de servico de reparo em caso de inconformidade.
2.2.2.3 Bragos e suportes

A inspecdo de bracos e suportes da rede de iluminacdo publica de Porto Alegre deve ser feita
de maneira visual, visando aferir a garantia da seguranca promovida por esses elementos,
evitando riscos mecanicos, além da adequabilidade de bragos e suportes com os requisitos de
iluminacdo das respectivas vias. Deve ser realizada a andlise de pelo menos 25% dos bracos e
suportes por ano, de forma que a cada quatro anos todos os bracos do municipio tenham sido

avaliados.

A verificacdo de bracos e suportes pode ser realizada juntamente com demais atividades de
manutencdo preventiva de responsabilidade da Concessionaria, tais como servigos de limpeza
e verificacdo de condicgdes fisicas dos equipamentos de telegestdo. Essa inspecdo também

pode ser realizada por meio das rondas periddicas diurnas.
A avaliacdo dos bracos e suportes deve observar os seguintes pontos:

= Compatibilidade com a arborizagdo das vias: em casos em que os bragos curtos ou
médios ndo proverem coexisténcia saudavel entre a iluminacdo publica e a arborizacdao
vidria, deve ser avaliada a instalacdo de um braco de maior dimensao para o respectivo
ponto. O processo de substituicdo deve atentar as condi¢gdes de novo brago instalado
de forma a atender aos requisitos luminotécnicos associados a respectiva via e as
normas técnicas da distribuidora local;

= Estado de corrosao do braco e do suporte: em casos de significativo estado de
corrosdo do brago/suporte, estes devem ser reparados ou substituidos, conforme o

nivel de degradacao.
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Caso a avaliagdo dos bragos e suportes elucide inconformidades, deve ser emitida ordem de
servico para manutencdo corretiva a fim de elimind-las de tal forma que seja atendido as
especificacdes técnicas dispostas no Relatério de Engenharia bem como as normas e padrdes

da ABNT, DIP e CEEE.
2.2.2.4 Estruturas de lluminagao Historica do Municipio

A Concessionaria fica responsavel pela manutencdo da iluminacdo histérica do municipio.
Tendo em vista a quantidade de bens de valor histérico no municipio, protegidos em nivel
federal, estadual e municipal especialmente na drea central, a manutencado da iluminacao
historica torna-se importante para manutencdo de suas areas de entorno delimitadas, visando

a conservacao do patrimonio histdrico.

A estrutura de iluminacdo histérica é composta por: postes, estruturas de suporte distintas

aos bracos de iluminacdo publica, globos e lampadas.

Os servicos de manutencdo preventiva para a estrutura de iluminacdo histérica que a

Concessionaria deve executar ao longo da concessao correspondem a:

e Limpeza dos globos;

e Inspecdes visuais de andlise das estruturas fisicas da iluminagao histérica

e Andlise das estruturas mecanicas da iluminacdo histérica

e Pintura dos postes e outras estruturas de suporte

e Verificacdo dos componentes e instala¢Ges elétricas tais como cabeamentos e caixas

de passagem.

A tabela abaixo apresenta a frequéncia dos servicos de manutencdo preventiva para

iluminagao histdrica do municipio.

Tabela 2 - Frequéncia dos servigos de manutengao preventiva para iluminagao histdrica

\ Servigos Frequéncia
Limpeza de todos os globos Anual
Inspec¢bes visuais de andlise das estruturas fisicas da iluminacdo histoérica Rotineira
Analise das estruturas mecanicas da iluminagdo histoérica 10 anos
Pintura dos postes e outras estruturas de suporte 5 anos
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\ Servigos Frequéncia
Verificagdo dos componentes e instalagdes elétricas 5 anos

2.2.2.5 Postes

A Concessionaria fica incumbida da responsabilidade de manutencdo dos postes exclusivos de
iluminacdo publica. A maior parte destes exemplares é de metal, entretanto, também pode

haver exemplares de madeira e concreto.

No caso dos postes de concreto e especialmente em postes de madeira, devem ser realizadas
inspecdes visuais a fim de avaliar as condi¢Oes de sua estrutura fisica, garantindo a seguranca

das instalagdes e evitando riscos mecanicos, como tombamento da estrutura.

Os postes metalicos, que consistem em grande parcela dos postes exclusivos para iluminacdo
publica, também devem ter sua estrutura fisica avaliada segundo os critérios acima expressos.
As inspecOes garantem a minimizacdo de riscos oriundos da oxida¢do de sua estrutura, bem

como parametros estéticos razoaveis.

Grande parte da iluminagao do municipio de Porto Alegre é promovida com o auxilio de postes
de distribuicdo, cuja estrutura é aproveitada para iluminacdo publica, essas estruturas
também devem ser observadas em inspecdes rotineiras. Na ocasido de inconsisténcias
observadas em postes de distribuicdo que afetem a qualidade de iluminagdo da via, a
Concessionaria deve notificar a empresa detentora do ativo de distribuicdo para correcdo da
inadequacgdo. Quando o poste utilizado para iluminagdo publica apresentar risco de queda, deve ser

aberto um protocolo junto a(o) proprietaria(o) do poste e registrado no cadastro técnico para

realizacao do gerenciamento.
2.2.2.5.1 Pintura

A Concessiondria deve realizar inspecdo local nos postes metalicos exclusivos de Porto Alegre

a cada 05 anos de modo que seja avaliado a necessidade de realiza¢do do servigo de pintura.
O servigco de pintura deve contemplar:

= Retirada de materiais colados aos postes;
= Limpeza para eliminagao de gorduras e outras substancias;

= Remocao de ferrugem e de tintas velhas;
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= Aplicagdao de camada de protec¢do contra a ferrugem;

= Aplicagao de camada final de tinta.

Os servicos de pintura devem respeitar as normativas ABNT NBR 15185, ABNT NBR 7348,
ABNT NBR 15239 e ABNT NBR 15158.

2.2.2.5.2 Analise das condigdes mecanicas dos postes

De acordo com analises dos dados provenientes de cadastro técnico da rede de iluminagao
publica, deve ser acompanhado a condicdo mecanica dos postes com base no tempo de
instalacdo. Os postes com idade maior que 20 anos devem passar pelos testes mecanicos
previstos nas normas ABNT NBR 8451 (postes de concreto armado para redes de distribuicao)

e NBR 14744 (postes de aco para iluminacdo), para atestar sua qualidade e seguranca.

2.2.2.6 Componentes elétricos do parque de iluminag¢ao publica

Os servigcos de manutencao preventiva descritos abaixo devem ser aplicados a todas as partes
elétricas da rede de iluminacdo do municipio de Porto Alegre, incluindo cabos, protecses,
guadros de comandos, e demais componentes em redes de distribuicdo elétrica exclusivas

para iluminacgdo publica, seja ela subterranea ou aérea.

2.2.2.6.1 Cabos

Os cabos exclusivos para distribuicdo da energia demandada para iluminacdo publica devem

ser vistoriados pelas equipes de campo e substituidos quando necessario.

As ordens de servico para reparo ou substituicio devem ser geradas a partir da verificacdo “in
loco” por equipes de ronda, inclusive em casos de vandalismo, ou quando for constatado um
comportamento irregular na alimentacdao das lumindrias modernizadas nos pontos de

iluminacdo publica contemplados com telegestao.

Os cabos devem ser verificados, pelo menos, a cada 5 (cinco) anos e sempre que necessario.
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2.2.2.6.2 Caixa de passagem

As caixas de passagem pertencentes aos ativos de iluminag¢do publica devem ser
vistoriadas para limpeza e verificagdo dos cabos dos circuitos subterraneos. A inspecdo deve

contemplar os seguintes pontos:

e Medicdo do isolamento dos condutores nas caixas de passagem;

e Verificacdo do estado dos cabos e das conexdes.

A verificacdo total das caixas de passagem deve ser realizada a cada 5 (cinco) anos e sempre

gue necessario.
2.2.2.6.3 Dispositivos de comando

Os dispositivos de comando exclusivos do sistema de iluminacdo publica devem ser
vistoriados e limpos. A frequéncia de verificacdo total deve ser feita anualmente e sempre

gue necessario. Esta verificagao consiste em:

e Verificacao dos disjuntores;

e Verificacdo dos contatores e fusiveis;

e Verificacdo das chaves de comando;

e Verificacdo das configuracdes e funcdes do relégio astronémico;

e Verificacdo do estado dos gabinetes (portas, interiores e cadeado).

A manutencdo comtempla ainda as seguintes atividades:

e Limpeza completa do quadro de comando;
e Medicdo da tensdo do principal barramento de alimentacao;

e Lubrificacdo das portas se necessario.
2.2.2.6.4 Conexdoes elétricas dos pontos de iluminagdo publica

As conexdes dos pontos luminosos com a rede elétrica devem ser inspecionadas e mantidas

em todas as operagfes de manutencgdo. A inspeg¢ao consiste em:

e Verificar o funcionamento dos pontos de luz;

e Verificar a conexdao dos equipamentos a rede;
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e Verificar as ligacGes entre os componentes dos pontos de luz;
e Verificar o aterramento da estrutura, nos casos de rede elétrica exclusiva para a

iluminacdo publica.

A verificagdo total das conexdes elétricas dos pontos luminosos deve ser realizada a cada 5

(cinco) anos e sempre que necessario.
2.2.2.7 Transformadores e Subestag¢oes

A Concessionaria deve realizar inspecdes a cada trés anos em todos os transformadores e
subestacdes exclusivas da rede de iluminacdo publica de Porto Alegre com objetivo de garantir

a continuidade do sistema de energia de iluminagao publica.
As atividades minimas de manutencao preditiva em subestacdes consistem em:

e Inspecgbes visuais que devem ser realizadas regularmente visando verificar o estado
geral de conservacdo, incluindo a limpeza dos equipamentos, a qualidade da
iluminacdo do patio e a adequacdo dos itens de seguranca como extintores e
sinalizagao.

e Verificar as conexdes dos transformadores, disjuntores, cabos, barramentos e Quadro
Geral de Baixa Tensdo (QGBT)

e \Verificar as condigdes fisicas dos terminais e isoladores;

e Inspecionar visualmente os para-raios para verificacdo de atuacdo e danos fisicos

e Medir a resisténcia de terra do neutro

e InspegOes Termograficas nos equipamentos e em suas conexdes e terminais;

e Medir as tensoOes fase-fase e fase-neutro

e Verificar as conexdes visualmente e com termo detector

e Ensaios da rigidez dielétrica do Oleo Isolante dos equipamentos.

e Verificacdo da existéncia de vazamentos de éleo nos equipamentos e de ferrugem e
corrosao em equipamentos e estruturas metalicas;

e Verificacdo da existéncia de vibracdo e ruidos anormais;

e Medicdo do nivel de dleo dos principais equipamentos e o estado de conservacao dos

armarios e canaletas e as condi¢des dos aterramentos;
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e InspegOes termograficas em subestagdes devem ser realizadas, no minimo, a cada seis
meses, devendo ser avaliados ndo apenas as conexdes, mas todos os equipamentos

da subestacao.
Atividades minimas especificas para equipamentos:

e Transformadores de Poténcia e Autotransformadores
v' Analise dos gases dissolvidos no dleo isolante;
v’ Ensaio fisico-quimico do éleo isolante;
e Reatores
v" Analise dos gases dissolvidos no éleo isolante;
v’ Ensaio fisico-quimico do éleo isolante;
e (Capacitores
v Inspecdo do estado geral de conservac3o, limpeza, pintura e incrustacdes;
v Inspecdo geral das conexbes e verificagdo da existéncia de vazamentos e
deformacgdes;
v Ensaios de medic3o da capacitancia, corrente de desbalanco
e Disjuntores
v’ Verificacdo geral na pintura, estado das porcelanas e corrosdo, remocao de indicios
de ferrugem e lubrificacao;
Afericao de densimetros, pressostatos e manostatos;
VerificagBes do circuito de comando e sinalizacGes e dos niveis de alarmes;
Verificagao de vazamento em circuitos hidrdulicos e amortecedores;
Verificacao de vazamentos de gas ou dleo;

Execucdo de ensaios de resisténcia de contatos do circuito principal;

A N N NN

Execucdo de ensaios de operacdo mecanica e ensaios dielétricos no circuito

principal;

v" Medicdo dos tempos de operacdo: fechamento, abertura, abertura fechamento e
atuacdo das bobinas e sistema antibombeamento;

v' Teste do comando local e a distancia e acionamento do relé de discordancia de

polos;

e Para as chaves seccionadoras
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v Inspecdo geral do estado de conservacio, verificacdo da limpeza da parte ativa;
v' Limpeza dos contatos e aplicacdo de lubrificante na superficie do contato;

verificacdo da necessidade de substituicdo de contatos danificados ou corroidos;

<\

Verificacao dos cabos de baixa tensdo e de aterramento;

AN

Inspecdo do armario de comando e seus componentes e do mecanismo de
operacgao;

Lubrificacao dos principais rolamentos e articulagdes das hastes de acoplamento;
Verificacdo do funcionamento dos controles locais e da operacdo manual;
Verificacdo dos ajustes dos batentes e das chaves de fim de curso;

Verificagao de ajustes, alinhamento e simultaneidade de operagao das fases;

AN N N

Medicdo de resisténcia de contato e execu¢dao de manobras de fechamento e
abertura;
v Verificacdo da operacdo da resisténcia de aquecimento, protecdo do motor e

intertravamento eletromecanico.

O servico de manutencado deve respeitar aos procedimentos e padrdes de servicos previstos
pelas normas regulamentadoras (NRs) e pelas normas competentes da ABNT, tais como NBR

5410 e NBR 9368.

Na ocorréncia de inconformidades, o transformador e os equipamentos elétricos nas
subestacdes devem ser substituidos e enviados para manutencdo em oficinas especializadas
sem prejudicar a operacao do parque de iluminacdo publica. A retirada, transporte, reparacao
e instalacdo sdao de responsabilidade da Concessiondria. Caso notem inconformidades de
conexao e para-raios, essas podem ser corrigidas em campo, dispensando necessidade de

substituicdo do transformador.

2.2.3 Manutengao corretiva

A Concessiondria deve elaborar no plano de operacdo e manutencdo (POM) um programa de
manutencdo corretiva (PMC), o qual deve determinar os procedimentos para
restabelecimento do servico de iluminacdo publica em niveis e condicdes desejados. O

programa deve atender aos seguintes objetivos:

a) Garantir o menor tempo de resposta, mediante:
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e Sistema de telegestdo nos pontos de iluminacdo publica implantados em vias
V1 e V2 e nos bens culturais inseridos nos roteiros turisticos, com capacidade
de transmissdo de informacdes de forma bidirecional, em tempo real com
gerenciamento remoto e tratamento avancado das informacdes para qualificar
os defeitos com maior precisao;
e Disponibilizacdo constante de equipes especializadas para rdpida execucdo dos
reparos de iluminagdo publica demandados.
b) Garantir elevado grau de informa¢dao por meio do sistema central de gestdo
operacional (SCGO), dispondo de informacbes de todos os incidentes em andamento
e intervencOes previstas, em execucdo e executadas, de modo a prestar
esclarecimentos a populagao.
c) Permitir que a Prefeitura realize monitoramento das atividades de operacdo e
manutenc¢do, por meio de livre acesso ao sistema central de gestdo operacional

(SCGO).
2.2.3.1 Servigos de manutengao corretiva

Os servigos de manutengdao corretiva devem contemplar todos os componentes e
equipamentos da rede de iluminacdo publica de Porto Alegre, localizados em redes aéreas e
subterraneas, em tuneis e passagens subterraneas e na iluminagdo de destaque de elementos

urbanos.

Entre as possiveis acdes de manutencdo corretiva a serem executadas pela Concessiondria,

citam-se:

Colocagdo de tampa em caixa de passagem;
Limpeza de caixa de passagem e adequacdo de suas conexdes;
Correcdo de fixacdo de reator e ignitor das luminarias convencionais;

Correcgao de posicao de bragos e, ou, luminarias;

v ok W

Eliminacdo de cargas elétricas clandestinas em redes exclusivas e ndo destinadas a
iluminagao publica
6. Servicos em consequéncia de falha, acidente, furto, vandalismo, desempenho deficiente

ou outros;
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7. Fechamento de lumindrias com tampa de vidro aberta;

8. Troca de tampa de vidro em lumindrias com tampa quebrada;

9. Instalacdo de unidades faltantes;

10. Manobra de protecdo de transformador (chave primaria) e do circuito de alimentacao
exclusivos da rede de iluminacgdo publica;

11. Substituicdo de chave magnética ou de protecdao de comando;

12. Substituicdo de conectores;

13. Substituicdo de equipamentos auxiliares;

14. Substituicdo de fonte de luz;

15. Substituicdo de protecdo contra surto de tensao;

16. Substituicao de componentes;

17. Substituicdo de placas de LED;

18. Recolocacdo da placa de identificacdo de N2 de IP;

19. Recolocacgdo de etiqueta de poténcia das luminarias;

20. Supressao, remogao e substituicdao de unidades, equipamentos e demais equipamentos
pertencentes a rede de iluminacdo publica;

21. Entre outros.
2.2.3.2 Servigcos de Manuten¢ao Corretiva emergencial

Além das atividades listadas acima, a Concessionaria deve realizar acdes de manutencao
corretiva de situacGes emergenciais, isto é, que possam colocar em risco a integridade fisica
dos municipes ou patrimoénios da cidade. Essas acdes devem ser atendidas de imediato, ou
seja, configuram como agdes corretivas de pronto atendimento. Sdo exemplos de situa¢des

geradoras de servicos de pronto atendimento:

e Abalroamentos;

e Impactos diversos;

e FenOomenos atmosféricos;

e Incéndios/circuitos partidos;

e Postes, bracos e luminarias em eminéncia de queda;
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e Vias ou passeios obstruidos com componentes danificados das unidades de iluminacao
publica;
e Riscos de choque elétrico;

e FiacgOes expostas.

A Concessionaria deve priorizar os servicos de pronto atendimento, imediatamente ap6s o
recebimento da ordem de servico, deslocando o veiculo e equipe mais préximos do local de
ocorréncia da situacdo de risco, independentemente da rota, jornada de trabalho e servigos

programados para o dia.

Em situagcdes que demandam servigos de pronto atendimento, a Concessionaria deve sinalizar
e isolar o local de risco, quando a equipe deslocada para execuc¢do do servico ndo conseguir
solucionar ou eliminar o risco, deve solicitar em seguida a equipe de manutencdo apropriada

e deixar um funciondrio de prontidao no local, a espera da equipe especializada.
2.2.3.3 Prazos

As acdes de manutengdo corretiva e manutengao emergencial supracitadas apresentam
prazos estipulados, contados a partir da abertura da Ordem de Servico pelo CCO. A
CONCESSIONARIA deverd realizar os servicos de manuten¢do corretiva e emergencial

conforme as seguintes disposicGes e prazos:

e Nas situagdes de servicos de pronto atendimento, a concessiondria deverd realizar os
servicos de manutencdo corretiva em prazo maximo em até 6 (seis) horas. nessas
situacdes, a concessiondria podera apresentar justificativa técnica ao poder concedente,
solicitando prorrogacdo do prazo para execugao dos servigos. essa solicitacdo devera
ocorrer mediante inviabilidade de execucdo dos servicos de manutencdo corretiva devido
a dificuldades técnicas, riscos de seguranca publica ou de logistica de manutencdo. nestas
ocasides, a concessionaria devera apresentar essa justificativa em 24 (vinte e quatro)
horas no maximo, contadas a partir do momento em que foi identificada a necessidade de
extensdo de prazos. os prazos adicionais solicitados, bem como as respectivas
justificativas, devem ser avaliados pelo Poder Concedente.

e nas situacOes de pronto atendimento devido a abalroamento de postes, caso também se

faca necessdria a manutencdao dos componentes sob responsabilidade da empresa
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distribuidora, o prazo para a realizacdao dos servicos de manutencao corretiva somente
deverd ser contabilizado apds a conclusdo das atividades da empresa distribuidora. ainda,
havendo pane geral ou setorial na rede municipal de iluminacao publica, causada pela falta
de energia por parte da empresa distribuidora, a concessiondria devera identificar o
problema e, de imediato, comunicar o Poder Concedente e acionar a empresa
distribuidora, abrindo reclamacdo e ficando responsdvel pelo acompanhamento dos
prazos de execuc¢do das corregoes;

Nas situacdes de pronto atendimento para execucdo da manutencdo emergencial da rede
municipal de iluminagdo publica que estejam impedindo o fluxo de pedestres e de
veiculos, o servigco devera ser executado imediatamente;

Nas situagdes de pronto atendimento para execu¢ao da manutengao emergencial da rede
municipal de iluminacdo publica que coloquem em risco a seguranca dos municipes, a
CONCESSIONARIA deverd executar o servico imediatamente;

Prazo de 24 (vinte e quatro) horas para restabelecimento operacional de pontos de
iluminacdo publica em logradouros publicos, a partir da deteccdo ou solicitacdo de
municipe ou do poder concedente, ou da identificacdo de irregularidade pelo sistema de
telegestdo para executar o servico, podendo ainda o poder concedente solicitar
atendimento em 12 (doze) horas em até 10% (dez por cento) das solicitacdes recebidas
diariamente, distinguindo-se destes prazos os casos de manuteng¢ao emergencial;

Prazo de 12 (doze) horas para restabelecimento operacional de pontos de iluminagdo
publica em logradouros publicos, a partir da detec¢dao ou solicitagdo de municipe ou do

Poder Concedente.

Quando da impossibilidade de execu¢ao em fungao de liberacdao por agentes de transito, tal

situacdo devera estar devidamente documentada com a previsdo de execuc¢ao disponibilizada

para o Poder Concedente.

A concessionaria podera apresentar no plano de manutencdo corretiva e emergencial

proposta de tempo para atendimento e reparo das instalacdes de iluminacdo publica na rede

municipal iluminagcdo publica em servicos de manuten¢do que carecam de prazos

diferenciados respeitando a matriz a seguir exposta, construida levando-se em consideragao
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a criticidade e a complexidade dos servigcos. os prazos propostos serdo submetidos a avaliagao

e aprovacdo do poder concedente .

Figura 1 - Matriz entre complexidade e criticidade para determinacao de prazo para reparo

Reparo em Reparo Reparo em
até 6horas em até 12 até 48 Criticidade
horas horas nivel 3
Reparo em Reparo Reparo em I
até 12 em até 24 até 7 dias Crlt!cwllazde
horas horas corridos* nive
Reparo Reparo Reparo em Criticidade
em até 24 em ate até 15 dias nivel 1
horas 48horas corridos*

I Baixa complexidade [l Média complexidade [l A3 complexidade
*Q prazo devera ser determinado a partir de comum acordo entre PODER CONCEDENTE e CONCESSIONARIA, na

efetivacdo do PLANO DE OPERACAO E MANUTENCAO.
A criticidade do servico esta relacionada ao potencial de impacto do defeito apresentado no
comportamento do trafego do municipio como um todo, bem como os riscos ao bom

funcionamento da iluminacdo publica local e a seguranca dos municipes afetados.

Uma vez registrado o defeito, a concessionaria devera classifica-lo quanto a sua criticidade,

baseando nas seguintes condigdes:

e Criticidade nivel 3:
o todos os servigos de pronto atendimento apresentados na segdo 2.2.3.2;
o ordens de servigco que envolvam as vias publicas v1;
o ordens de servico cuja acdo corretiva envolva varios pontos de iluminacdo publica

adjacentes apagados;
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o ordens de servigo que representem riscos aos municipes e aos usuarios e funcionarios

gue operam na rede elétrica da empresa distribuidora e de iluminacdo publica.
a) Criticidade nivel 2:

o ordens de servigco que envolvam as vias v2 e v3, bem como vias de pedestres pl e p2.
vias classificadas conforme diretrizes disposicdes para classificacdo de vias;

o ordens de servico relacionadas a melhorias, correcées e demais alteracdes que sdo
necessarias e que alteram a rotina do funcionamento da rede municipal de iluminac¢ao
publica, porém ndo representam riscos aos municipes.

e ordens de servigo que envolvam pontos de iluminagdo publica destinados a iluminagao
de destaque.

b) Criticidade nivel 1:

o Chamados que envolvam as vias v4 e v5, bem como vias de pedestres p3 e p4.

o chamados relacionados a melhorias, correcdes e demais alteragdes que sdo
necessdarias, mas que ndo alteram a rotina do funcionamento da rede municipal de

iluminagao publica e ndo representam riscos aos municipes.

a complexidade da solucdo estd relacionada a dificuldade de se realizar os procedimentos e
medidas necessarias para execuc¢do do servico de manutencdo corretiva. a classificacdo do

defeito quanto a sua complexidade é enquadrada em trés niveis:

e Alta complexidade: a solucdo para fechamento da Ordem de Servico envolve
acionamento extraordinario de pessoal especializado e/ou equipamento para seu
planejamento e/ou execugao;

e Média complexidade: a solugdo para fechamento da Ordem de Servico compreende
atividades rotineiras, sendo possivel de ser executada com o quadro de funcionarios e

equipamentos da concessionaria com preparacao prévia;

Baixa complexidade: a solucdo para fechamento da Ordem de Servico compreende as
atividades rotineiras, sendo possivel de ser executada com o quadro de funcionarios e

equipamentos da concessionaria sem a necessidade de preparacdo prévia.
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2.3 SPE

A sociedade de propdsito especifico (SPE) a ser constituida pelo vencedor da licitagdo tem a
finalidade administrativa de gerir atividades de operacdo, manutencdo, gestao e expansao do

parque de iluminacdo publica e representar juridicamente a Concessionaria.

A equipe estimada para compor a SPE e gerir a prestacao de servigos é composta por um
diretor geral — CEO, um diretor financeiro - CFO, um diretor de operacdes/engenharia e um
auxiliar administrativo. Os custos associados a essas unidades administrativas sdao dispostos

no plano de operacao.

2.4 Equipe de apoio

A Concessionaria deve apresentar equipe que apoie a realizacdo e desenvolvimento dos
servicos de modernizacdo, expansdo, operacdo e manutencdo do parque de iluminacdo
publica. A equipe de apoio é formada pelas areas: suprimento e logistica, recursos humanos
(RH) e seguranca do trabalho, contabil, juridica, administrativa, servicos gerais, frotas,
almoxarifado, vigilancia, Tl e engenharia. Os custos com mao de obra da equipe de apoio sdo

apresentados no plano de operacao.

2.5 Gestdo de estoques

A Concessiondria deve definir politicas de estoque, bem como politicas de ressuprimento para
os itens basicos que devem ser adotados ao longo da concessdo. A gestdo de estoque deve
ocorrer pelo sistema central de gestdo operacional (SCGO) onde se dard o controle e o
monitoramento dos estoques dos equipamentos de iluminacao publica. O gerenciamento do

estoque deve apresentar os seguintes servigos e encargos:

e Manter o registro histdrico das notas fiscais de aquisicdo dos equipamentos de
iluminacdo publica para consulta rapida e utilizacdo na orcamentacdo de obras;

e Analisar o consumo de materiais por periodo;

e Atualizar automaticamente o estoque dos materiais, alertando a Concessionaria

guando evidenciado o estoque minimo de materiais;
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Desenvolver projecdes de demandas por materiais e equipamentos de iluminagao
publica;

Manter todos os equipamentos e utensilios necessdrios a execucdao dos servicos em
perfeitas condi¢des de uso;

Adquirir todo o material de consumo e pecas de reposicao que utilizar na execugao
dos servicos;

Estabelecer e manter procedimento técnico para garantir a qualidade dos materiais,
fabricantes e fornecedores, bem como o controle do prazo de garantia;

Garantir que os espa¢os para armazenamento dos equipamentos de iluminagao
estejam devidamente equipados para acondicionamento e movimentacdo dos
materiais, com prateleiras, paletes, armarios, empilhadeira, carrinho porta paletes,
balancas, bancadas para testes de componentes da rede de iluminagdo publica, bem
como dispor de mao de obra para os servigos de movimentacdo;

Todos os materiais retirados da rede de iluminacdo publica que estiverem em
condicGes de serem reutilizados, devem ser armazenados de forma adequada e
apartada de maneira a garantir a integridade, a conservacao, o controle e a fiscalizacdo

dos estoques e ativos.

2.6 Gestdo de pessoal

A Concessionaria deve seguir politica de recursos humanos de modo que se faca a gestao

estratégica de funcionarios, seja eficiente no cumprimento dos servicos e obras do contrato,

e atente-se as normas trabalhistas vigentes. Dessa forma, a Concessionaria deve:

Disponibilizar empregados em quantidade necessaria para a prestacao dos servicos e
devidamente registrados em carteira de trabalho;

Disponibilizar mao-de-obra previamente treinada para a fungdo, promovendo,
periodicamente e as suas expensas, treinamentos gerais e especificos de toda a equipe
de trabalho, com registro de evidéncias e apresentacdo de cronograma anual
necessarios a garantir a execug¢ao dos trabalhos dentro dos niveis de qualidade

desejados;

CONSORCIO HOUER/RSI/MACIEL ROCHA/ALBINO
Rua Maranhdo, 166 — 102 andar, Santa Efigénia— BH | CEP: 30150-330
Tel. +55 (31) 3508-7375

40



) e BNDES MR AAA; H@u E R

.‘ VACIEL NOGHA o Sy .
ALEGRE PVOGADOS ALBINO ADVOGADOS ASSOCIADOS Engsnharla CONCESS O ES

Plano de Investimentos e Operagao

e Instruir seus empregados quanto a necessidade de acatar as orientacoes da Prefeitura
de Porto Alegre, inclusive quanto ao cumprimento das normas internas e de seguranga
e medicina do trabalho;

e Fornecer equipamentos de EPI e EPC a todos os empregados;

e Disponibilizar m3ao-de-obra em quantidade necessaria e com treinamento condizente
ao perfeito cumprimento das atividades de responsabilidade da Concessionaria;

e Contratartodos os seus funcionarios conforme legislagao trabalhista vigente, seguindo
as leis especificas de encargos trabalhistas, previdencidrios, tributdrio, fiscal e
seguranca do trabalho bem como acordo/convencdo/dissidio coletivo da categoria
profissional;

e Cumprir rigorosamente as normas de engenharia de seguranca e medicina do
trabalho, de acordo com a legislacdo vigente, e sempre visando a prevencdo de
acidentes no trabalho;

e Fazer seguro do pessoal contra riscos de acidentes de trabalho;

e Assumir todas as responsabilidades e tomar as medidas necessarias ao atendimento
do seu pessoal acidentado ou com mal subito;

e Exercer controle sobre a assiduidade e a pontualidade de seu pessoal;

e Supervisionar diariamente a higiene pessoal e a limpeza dos uniformes de seu pessoal;

e Garantir que a equipe selecionada para a prestacdo dos servicos objeto do contrato
relna os seguintes requisitos: qualificacdo exigida para a funcdo; atendimento aos
requisitos legais (licencas, certificados, autorizagdes legais etc.), para o desempenho
da funcdo; conhecimentos suficientes para a correta prestacdo dos servicos objeto do
contrato. A Prefeitura pode, a qualquer momento, solicitar comprovagdes quanto ao
atendimento desses requisitos;

e |dentificar todo o pessoal envolvido na prestacdao dos servicos objeto do contrato
devendo garantir que todos os funciondrios estejam devidamente uniformizados e
portando, em todo momento, crachd de identificacdo com foto recente. Ressalta-se
gue o Poder Concedente deve aprovar, previamente, os uniformes e crachas de
identificacdo;

e Fornecer os uniformes, crachds e demais complementos adequados ao

desenvolvimento da presta¢do dos servigos, sem 6nus para o empregado;
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e Atualizar o controle de frequéncia de todos os funcionarios envolvidos na prestacao
dos servicos, efetuando a reposicao, de imediato, nos casos de eventual auséncia, ndao
sendo permitida a prorrogacdo da jornada de trabalho de funcionarios de plantdes
anteriores;

e Oferecer solugdes, na eventualidade de greve de funcionarios, que garantam os
servicos minimos imprescindiveis determinados pelo Poder Concedente;

e Contar com técnicos de seguranca do trabalho, os quais devem estipular as pautas
necessarias ao cumprimento das normas vigentes nesta matéria. Os custos associados
a prevencao de acidentes devem ser de responsabilidade da Concessionaria;

e Providenciar exames médicos, exigidos pelas normas vigentes, a cada 12 meses ou em
periodos menores nos casos previstos em legislacao especifica de uma determinada
categoria. Os laudos dos exames acima mencionados devem ser apresentados pela
Concessionaria sempre que solicitado pela Prefeitura;

e Apresentar, quando solicitada, cépia dos programas de controle médico de saude
ocupacional — PCMSO e de prevencao dos riscos ambientais — PPRA, contendo, no
minimo os itens constantes das normas regulamentadoras de numeros 7 e 9,
respectivamente, da Portaria n2 3.214, de 08/06/78, do Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social, conforme determina a Lei Federal n2 6.514, de 22/12/77;

e Manter arquivo de exames admissionais, periédicos, demissionais, mudancas de
funcdo e retorno ao trabalho, conforme preconiza a NR 7, que compde Portaria n2
3.214 de 08/06/78 e suas alteragdes;

e Manter registro de segurancga e saude ocupacional, conforme preconiza a NR 32 do
Ministério do Trabalho e Emprego, que compde a Portaria n2 3.214 de 08/06/78 e suas
alteracdes;

e Estabelecer e implantar um “plano de emergéncia/contingéncia” perante possiveis
ndo conformidades, tais como interrupcdo de fornecimento de energia elétrica, gas,
vapor, quebra de equipamentos, greves e outros, assegurando a manutenc¢do dos
servicos. O plano de emergéncia e contingéncia deve incluir, entre outros: (a) plano de
evacuacao de incéndios, com a realizacdo de simulacbes de evacuacao, e posterior
avaliacdo que deve medir a adequacdo do grau de treinamento da equipe e o

conhecimento das medidas a serem tomadas; (b) esquemas alternativos de trabalho,
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com vistas a assegurar a correta continuidade dos servigos prestados. O plano de
emergéncia e contingéncia deve ser atualizado anualmente, adequando as obrigacdes
e diretrizes impostas pelas normas vigentes, as mudancas de diretrizes do Poder
Concedente, as novas tecnologias, dentre outros. A Concessiondria deve consultar as
autoridades da Prefeitura, Policia, Bombeiros, Defesa Civil, entre outras, para definicdo
das suas estratégias relativas a seguranca do trabalho, em especial quanto a

elaboracdo do plano de emergéncia e contingéncia.
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3 PLANOS DA REDE MUNICIPAL DE ILUMINAGAO PUBLICA

O inicio da operacdo e manutencao do parque de iluminagdo publica pela Concessionaria deve
ser precedido da realizacdo do cadastro técnico georreferenciado e da elaboracdo dos planos
a seguir descritos. Os planos devem detalhar a forma de atuacdo da Concessionaria,
contemplando todas as atividades relacionadas ao planejamento e estruturacdo necessarios

para inicio da operag¢dao e manutenc¢ao dos pontos de iluminagdo publica.

Durante a transicdo, sempre que houver a necessidade de manutencdo em pontos de
iluminacao publica sem materiais de reposicao previstos no padrao vigente, tal ponto de
iluminacdo publica pode ser atendido por materiais e equipamentos usados e em bom estado
de conservacdo, retirados de logradouros j& modernizados. Devendo ser substituido por
ponto de iluminagdo publica modernizado quando da modernizagao na regido. No periodo
gue antecede a modernizacdo, a Concessionaria deve garantir a troca dos equipamentos por

mesma equivaléncia de poténcia, mesma tecnologia e as mesmas especificacdes.

Quando da necessidade de manutencdo em pontos de iluminacdo publica modernizados ja
existentes na rede municipal de iluminacdo publica e havendo a necessidade de sua
substituicdo, a troca deve ser por outro ponto de iluminag¢do publica modernizado com fluxo
luminoso e distribuicdo do fluxo equivalentes, ou superior, com a mesma temperatura de cor

respeitando as especificacdes técnicas.

3.1 Planos de Transi¢do Operacional (PTO)

O PTO (Plano de Transicdo Operacional) deve ser elaborado em conformidade com todas as
normas, regulamentos e demais diretrizes da legislacdo aplicavel as atividades realizadas pela
Concessionaria, devendo ser observadas, ainda, todas as obriga¢des definidas no contrato de
concessao. A Concessiondria deve elaborar e apresentar para aprovacdo do Poder Concedente

no periodo prévio a data de eficacia do contrato.

O PTO deve vincular a Concessiondria para todos os fins de direito, cabendo a ela seu estrito

cumprimento e implementacao, sob pena de aplicacao das san¢des e penalidades cabiveis.
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O objetivo do PTO é garantir o processo de melhoria continua, partindo da avaliagdo das
condicbes atuais dos pontos de iluminagdo publica, permitindo o planejamento racionalizado

das atividades destinadas a operacdo e manutencao dos pontos de iluminacdo publica.
No PTO a Concessiondria deve apresentar, no minimo, os seguintes documentos:

e Plano de Tratamento e Descarte de Materiais — PTDM, abrangendo as estratégias de
tratamento e descarte dos materiais retirados da rede municipal de iluminagao publica.

e Modelo de relatério de execugdo de servicos, abrangendo as informagdes minimas que
devem constar no relatério, referentes a todos os servigos executados no periodo.

e Plano Inicial de Operacdao e Manutencdao — PIOM, para que o Poder Concedente possua
maior controle e conhecimento acerca dos procedimentos e principais caracteristicas dos
servicos que devem ser executados na operacdo e manutencao dos pontos de iluminacao

publica ndo modernizados.

Em cada um dos planos integrantes do PTO, a Concessionaria deve incluir manuais e scripts
de operacgado, os “Procedimentos Operacionais Padrdao — POPs” para cada tipo de servico ou
outros que por ventura venham a ser necessarios, considerando os requerimentos minimos
do servico a ser executado em quantidade, forma e qualidade suficientes para garantir a sua

funcionalidade.

Para a elaboracdo do PTO, a Concessionadria deve realizar as atividades de gestdo e suporte de
desenho de processos e gestdao de estoques, com a elaboracdao do Plano de Gestdo de

Materiais (PGM).

3.2 Plano de Modernizagao e Operagao (PMO)

O PMO tem o objetivo de planejar e estruturar todos os servicos da Concessdao devendo
incorporar ao PTO, as devidas revisdes e atualiza¢cdes para inclusdo dos servicos de operacao
e manutencdo, de modernizacdo e eficientizacdo, de implementacdo do sistema de
telegestdao, de ilumina¢ao de destaque e de expansdao da rede municipal de iluminagao
publica, crescimento vegetativo e demanda reprimida dos pontos de iluminacdo publica,

distinguindo os procedimentos, acdes, estratégias, formas de controle e equipes a serem
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adotados tanto para os pontos de ilumina¢do publica ndo modernizados quanto para os

modernizados.

No PMO, cabe a Concessionaria detalhar a forma gradativa de implantacdo do novo modelo
de operacdo dos pontos de iluminacdo publica, que deve ocorrer em paralelo com o atual.
Além disso, devem ser realizadas todas as adaptacdes que se fizerem necessdrias no PTDM,

no modelo de relatdrio de execucdo de servigcos e no PGM.

No PMO do parque de iluminacdo publica a Concessiondria deve apresentar, no minimo, os

seguintes planos:

e POM - Plano de Operacdao e Manutencao;

e PME - Plano de Modernizacgao e Eficientizacdo;

e PIST - Plano de Implementag¢ao do Sistema de Telegestao;

e PECD - Plano de Expansao, Crescimento vegetativo e Demanda reprimida;

e PID - Plano de lluminacdo de Destaque.

Os planos acima mencionados devem ser aprovados por parte do Poder Concedente antes do

inicio dos servigos do objeto do contrato.

O PECD deve ser revisto a cada 05 (cinco) anos, contados a partir da data de assunc¢do do

parque de iluminagdo publica.

Os POM, PME, PIST e PID podem ser atualizados e revisados ao longo de todo o periodo de
modernizacao e eficientizacdo, mediante requisicdo do Poder Concedente ou solicitagcdo da

Concessionaria, caso que deve ser devidamente homologado pelo Poder Concedente.
3.2.1 Plano de Operag¢dao e Manuteng¢dao (POM)

O plano de operacao e manutencao deve caracterizar o modus operandi da Concessionaria
para a execugao das a¢ées de manutencao e operac¢do do parque de iluminagao publica de

Porto Alegre.
Devem ser detalhadas as estratégias a serem adotadas, contemplando:

e Manutencdo preditiva;
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e Manutencgdo preventiva;
e Manutengao corretiva;

e Centro de controle operacional.

De acordo com a descricdo das responsabilidades da Concessionaria, constantes nas secoes
2.2.1,2.2.2 e 2.2.3 onde sdo detalhados respectivamente as acdes de manutencao preditiva,
preventiva e corretiva bem como os servicos operacionais a serem desenvolvidos no centro
de controle operacional, deve ser elaborado um plano que detalhe a implantacdo e as rotinas
gue devem ser executadas ao longo da Concessdo, de forma que seja possivel garantir o
alcance dos padrdes de desempenho estipulados e cumpra com os prazos estipulados para os

servicos de manutencao.
3.2.2 Plano de Modernizagao e Eficientizacdo (PME)

O plano de modernizacdo e eficientizacdo deve oferecer ao Poder Concedente maior controle
acerca dos procedimentos e principais caracteristicas dos servicos que devem ser executados

na modernizacao e eficientizacdo dos pontos de iluminagao publica.
O plano deve conter, no minimo:

e Cronograma detalhado de modernizacdo e eficientizagdo dos pontos de iluminagdo
publica, indicando:

o Etapas intermediarias de vistorias pelo Poder Concedente, para obtencdo dos
Termos de Aceite.

e Solucdo proposta para cada ponto de iluminagdo publica, justificando a viabilidade
técnica da aplicacdo da tecnologia selecionada atendendo as especificacbes e
diretrizes estabelecidas no Relatério de Engenharia;

e Projetos luminotécnicos para cada logradouro a ser modernizado com tecnologia LED
cumprindo com os critérios expressos na ABNT NBR 5101 para as vias de veiculos V1,

V2, V3, V4 e V5 e paras as vias de pedestres P1, P2, P3 e P4, saber:
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Tabela 3 — Requisitos minimos de iluminagao por tipo de via de circulagao de veiculos

lluminancia Fator de Luminancia Uniformidade
Classe de f g s . . ol g .
Thriests média minima un!f(.)rmldade média minima global minima
Emep, min [lux] minimo Umin Lmep, min [cd/m?] Uo
Vi 30 0,40 2,00 0,40
V2 20 0,30 1,50 0,40
V3 15 0,20 1,00 0,40
\'Z:! 10 0,20 0,75* 0,40*
V5 5 0,20 0,50* 0,40*

Fonte: ABNT NBR 5101; *Valores Orientativos

Tabela 4 — Requisitos minimos de iluminagdo por tipo de via de circulagao de pedestres

Fator de uniformidade
minimo Umin

lluminancia média minima
Emep, min [lux]

Classe de iluminagao

P1 20 0,30
P2 10 0,25
P3 5 0,20
P4 3 0,20

Fonte: ABNT NBR 5101
e C(lassificacdo das vias em consonancia com a ABNT NBR 5101 e segundo as seguintes
recomendacdes apresentadas no Relatério de Engenharia.

o Vias de veiculos:

Tabela 5 — Critérios de classificagdo de vias de circulagdo de veiculos quanto a iluminagao

Vias de .. e~ . Classe de lluminag¢ao
) Critério de classificacdo das vias .
veiculos considerada
Vias arteriais que sejam avenidas com mais de 2 faixas Vi
Vias de rodagem
Arteriais | Vias arteriais que sejam ruas e avenidas com até 2 V2
faixas de rodagem
Vias coletoras que sejam avenidas com mais de 2 V2
faixas de rodagem
Vias Avenidas coletoras com até 2 faixas de rodagem e as
vias coletoras que ndo sejam avenidas com mais de 2 V3
Coletoras .
faixas de rodagem
Vias coletoras que ndo sejam avenidas com até 2 faixas va
de rodagem
] | Vias locais com mais de 2 faixas de rodagem V4
Vias Locais [, - X -
Vias locais com até 2 faixas de rodagem V5

o Vias de pedestres:
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= Calgaddes, passeios de zonas comerciais e dreas restritas ao trafego de
pedestres e vias de pedestres localizadas em vias de veiculos V1 foram
classificadas com classe de iluminagao P1;

» Vias de pedestres localizadas em vias de veiculos V2 foram classificadas
com classe de iluminacgdo P2;

» Vias de pedestres localizadas em vias de veiculos V3 foram classificadas com
classe de iluminacao P3;

= Vias de pedestres localizadas em vias de veiculos V4 e V5 foram classificadas
com classe de iluminacdo P4.

= A classificagdo das vias de veiculos deve ser apresentada no PME e
submetida a aprovacdo da Prefeitura Municipal de Porto Alegre.

o Pracas e parques: vias de circulacdo de pedestre classificadas com classe de

iluminagao P2.

e Tecnologias/sistemas a serem implantados para economizar energia e as
caracteristicas técnicas dos equipamentos a serem utilizados, devendo atender
minimamente as especificagdes técnicas apresentadas no Relatério de Engenharia;

e Potencial de reducdo de consumo de energia elétrica dos pontos de iluminagao publica
a serem modernizados com a implantagdo das tecnologias selecionadas, mediante
aprovacao de projeto técnico especifico por érgao oficial e competente, reconhecido
pela ANEEL, conforme Resolugdo 414/2010;

e Estrutura basica dos recursos técnicos e operacionais para a execucao dos servigos de
modernizacao e eficientiza¢ao;

e Projetos luminotécnicos para iluminacdo de tuneis que sigam os critérios e requisitos

exigidos na ABNT NBR 5181 — Sistemas de lluminagdo de tuneis — Requisitos.

Os projetos luminotécnicos para a modernizacdo dos pontos de iluminacdo publica devem ser
concebidos respeitando todos os critérios compulsérios da ABNT NBR 5101 de iluminancia
média, uniformidade da iluminancia média, luminancia média e uniformidade global da
luminancia média. Deve ser considerado na producdao dos mesmos, fator de manutencao que
incorpore a deprecia¢do natural dos equipamentos de iluminagdo e a degradagao do fluxo

luminoso em func¢do da poluicdo urbana.
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3.2.3 Plano de Implementagao do Sistema de Telegestao (PIST)

O plano de implementagdao de telegestdo deve contemplar o planejamento para a

implantacdo de telegestdo nos pontos de iluminacgdo publica instalados em vias V1 e V2, sendo

aproximadamente 20% do parque de iluminacdo publica de Porto Alegre, e nos bens culturais

inseridos nos roteiros turisticos, contendo no minimo:

e Cronograma detalhado de implantagdo da telegestao, indicando:

o

Etapas intermedidrias de vistorias pelo Poder Concedente, para obtencdo dos

Termos de Aceite;

e Tecnologias / sistemas a serem implantados e as caracteristicas técnicas dos

equipamentos a serem utilizados, detalhando minimamente:

O

o

©)

(@]

Software / plataforma de telegestdo;

Rede de conectividade;

Servidor de telegestao;

Dispositivos de campo (telecomando controlador e concentradores);
Estrutura de rede;

Certificacdo de seguranca da informacao.

e Na eventualidade de aplicacdo da funcdo de dimerizacdo em pontos de iluminacao

publica respeitar os critérios expressos pela ABNT NBR 5101 e informar ao Poder

Concedente as faixas de hordrios e o percentual de reduc¢do da intensidade luminosa

(dimerizacdo) das luminarias;

e Potencial de redu¢do de consumo de energia elétrica dos pontos de iluminagdo publica

devido a execucdo da funcionalidade de dimerizacdo do sistema de telegestdo,

mediante aprovacdo de projeto técnico especifico por érgdo oficial e competente,

reconhecido pela ANEEL, conforme Resolu¢do 414/2010.

3.2.4 Plano de expansao, crescimento vegetativo e demanda reprimida (PECD)

O plano de expansdo, crescimento vegetativo e demanda reprimida deve contemplar os

procedimentos para elaboracdo de projetos luminotécnicos e elétricos para novos pontos de

iluminacdao decorrentes da acdo de atendimento de demanda reprimida e de ampliacdo da

rede de iluminagdo publica além de informar as condigdes para incorporagao de novos pontos
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de iluminagdo publica implantados por terceiros (crescimento vegetativo). O plano deve

conter, no minimo:

3.25

Avaliacado e classificacdao dos logradouros em consonancia com a norma técnica ABNT
NBR 5101:2012 conforme apresentado no item 3.2.1;

Avaliacdo da rede de iluminagdo publica por meio de projeto luminotécnico;
Definicdo técnica dos equipamentos a serem utilizados atendendo as especificacdes
técnicas dispostas no Relatdrio Engenharia;

Solugdo proposta para cada ponto de iluminagdo publica, justificando a viabilidade
técnica da aplicacdo da tecnologia selecionada;

Elaboracdo de projetos elétricos e estruturais em consonancia com as normas técnicas
brasileiras, normas da rede de distribuicdo, ANEEL, INMETRO e Procel e com as
especificacdes técnicas da Divisdo de lluminacdo Publica (DIP) de Porto Alegre;
Certificacdo de operacdo para os equipamentos de telegestdo por érgao competente
(INMETRO e ANATEL) nos pontos a serem instalados em vias V1 e V2 e nos bens
culturais inseridos nos roteiros turisticos;

Projetos luminotécnicos que cumpram a todos os requisitos expressos na ABNT NBR
5101 inclusive a uniformidade longitudinal da luminancia média para vias V1, V2 e V3;
Metodologia de avaliacdo dos projetos luminotécnicos e especificacdes técnicas para
0s novos pontos a serem incorporados pela Concessiondria para manutengao e

operacdo provenientes de acdes de terceiros (crescimento vegetativo).

Plano de lluminag¢3do de Destaque (PID)

Este plano deve incluir o detalhamento de todos os projetos de lluminagao de destaque, que

devem ser executados e concluidos no mesmo prazo determinado para o periodo de

modernizacdo, contados da data de assuncdo do parque de iluminacdo publica, observando

as propostas de intervencdes, conceitos de projetos e diretrizes estabelecidas no Relatdrio

“Plano de lluminacdo de Destaque”, especificamente propostas que devem ser elaboradas

para os monumentos histéricos e centros culturais de Porto Alegre.

Entende-se por iluminacdo de destaque, iluminagdo de locais de importancia no cendrio

social, cultural e histérico do municipio.
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Para cada um dos equipamentos urbanos em que a Concessionaria realizar os servigos de

lluminagao de Destaque, devem constar no PID, minimamente:

e O cronograma detalhado de implantacdo, assim como de adequacdo de instalacdes
existentes para a execuc¢ao dos servicos de iluminagdo de destaque, demonstrando
como deve ser atendido o cronograma de iluminacdo de destaque, indicando:

o Etapas intermediarias de vistorias pelo Poder Concedente, para obtencdo dos
Termos de Aceite;

e Projetos elétricos e luminotécnicos para a iluminacdo de destaque, ilustrados com
imagens em 3D;

e Especificagdes técnicas de todos os equipamentos e, conforme o caso, sistemas a
serem instalados;

e Caracteristicas da fonte luminosa (poténcia, indice de reproducdo de cor, temperatura
de cor) e o nivel de iluminancia médio recomendado para as vias de circulacdo e para
as fachadas e objetos histéricos e culturais do municipio;

e (Quantitativo de todos os equipamentos, sistemas e fontes luminosas;

e Plano de manutengdo preventiva e corretiva dos bens contemplados com iluminagao

de destaque.

Essas informacBes devem ser sujeitas a aprovacao por parte do Poder Concedente e demais
6rgaos competentes, e devem estar em consonancia com as diretrizes e especificacoes

apresentadas no Relatdrio “Plano de lluminagdo de Destaque”.

3.3 Custo para elaboragao dos planos da rede municipal de iluminagao publica

O custo para formulacao dos planos supracitados nas se¢des anteriores tomou por base os
editais de licitacdo para concessdo da rede de iluminagdo publica de Belo Horizonte, Sao
Paulo, Contagem e Salvador, considerando valor médio por ponto a fim de ser aplicado no
guantitativo de pontos do parque de iluminagao publica de Porto Alegre. O cdlculo do valor

por ponto para elaboragao dos planos nos editais referidos considerou as seguintes premissas:

e Despesas pré-operacionais para realizacdo de cadastro, planos e projetos constantes

nos planos de negdcios dos editais consultados;

CONSORCIO HOUER/RSI/MACIEL ROCHA/ALBINO
Rua Maranhdo, 166 — 102 andar, Santa Efigénia— BH | CEP: 30150-330
Tel. +55 (31) 3508-7375

52



e B N D ES MR AAA; H @ u E R

ALEGRE WSS ALBING ADVOGADGS ASSOCIADG Enuenhar-a CONCESSOES

Plano de Investimentos e Operagao

e Estimativa de custos de servico para realizacdo do cadastro técnico de iluminacao
publica de cada um dos municipios com base no menor valor or¢cado apresentado na
secdo 4.3;

e Estimativa de custo para elaboragao dos planos da rede municipal de iluminagao
publica, obrigatdrios em seus contratos, com base na subtracdo de valor estimado com
a realizacdo do cadastro sobre o valor apresentado destinado a realiza¢do de cadastro,
planos e projetos constantes nos planos de negdcios dos editais consultados. A partir
do resultado, calcula-se o valor estimado por ponto para elaboragao dos planos por

meio do quantitativo de pontos existentes.

A tabela a seguir apresenta o custo para elaboracdo dos planos da rede municipal de

iluminagao publica de Porto Alegre e as referéncias consideradas.

Tabela 6 — Custos de elaboragdo de planos a partir de Benchmarking

. . Valor Estimado por Quantidade de Valor Total
Referéncia .
Ponto Pontos Estimado
Edital de Concessdo de BH RS$15,16 176.697 RS2.678.306,44
Edital de Concessdo de Contagem R$8,71 52.502 RS457.285,04
Edital de Concessdo de S30 Paulo R$8,69 618.335 RS5.374.854,20
Porto Alegre (Média entre os R$10,85 101.487 R$1.101.133,95
municipios)
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4 CADASTRO TECNICO DA REDE DE ILUMINAGAO PUBLICA

O cadastro técnico da rede de iluminagdo publica é servico indispensavel no periodo prévio
da assuncdo dos servicos e obras de modernizacdo, manutencdo, operacao, expansido e
ampliacdo do parque de iluminacdo publica de Porto Alegre. A seguir sdo apresentadas as

diretrizes para realizacdo do cadastro, diretrizes para manutencdo e seus custos.

A Concessiondria deve permitir o acesso integral, irrestrito e em tempo real do Poder
Concedente e do Verificador Independente aos sistemas informatizados e bancos de dados,
que estdo integrados ao CCO, contendo todas as opgbes de pesquisas e relatérios para
monitoramento e controle dos servicos realizados. Além de garantir transferéncia de
tecnologia, conhecimento, informacdo e dados ao longo do prazo contratual ao Poder

Concedente e ao Verificador Independente.

4.1 Diretrizes para realizacao do cadastro técnico da rede de iluminagao publica

Deve ser elaborado de forma detalhada o cadastro técnico georreferenciado de cada ponto
de iluminacdo publica, quadro de comandos, transformadores, subestacdes e demais
componentes da rede de iluminacdo publica de Porto Alegre, com as respectivas localizacdes
e caracteristicas fisicas, técnicas e de operac¢do de propriedade do municipio de Porto Alegre.
Esse cadastro deve conter informacGes relativas a caracterizacdo do ponto de iluminacdo
publica, bem como sua localizacdo. Entende-se por ponto de iluminagdo uma luminaria para

iluminagao publica e, portanto, um poste pode conter mais de um ponto de iluminagao.

Inserir ao cadastro técnico todos os dados essenciais a execucao de servicos de qualquer
natureza pela Concessiondria, referentes as caracteristicas técnicas e de localizacdo de cada

ponto de iluminagao publica e o histdrico de intervengdes, incluindo ao menos:

e Caracterizacdo dos(a) pontos de iluminacdo publica / rede municipal de iluminagdo
publica:
o Numero do ponto de iluminagao publica;
o Estrutura de posteacdo (unilateral, bilateral frontal ou alternada, canteiro central);
o Fabricante e modelo da luminaria;

o Poténcia da lampada ou modulo LED;
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O

O

(@)

(@)

(@)

(@)

(@)

Fabricante e modelo da lampada ou mdédulo LED;

Data de instalacdo da lampada ou mddulo LED;

Fabricante e modelo do reator (se houver);

Data de instalagcdo do reator (se houver);

Fabricante e modelo do driver (se houver);

Data de instalacdo do driver (se houver);

Fabricante e modelo do dispositivo de sistema de telegestdo (se houver);
Data de instalagdo do dispositivo de sistema de telegestao (se houver);
Forma de acionamento (individual ou coletivo);

Fabricante e modelo do relé fotoelétrico (se houver);

Data de instalagcdo do relé fotoelétrico (se houver);

Perda de poténcia total dos equipamentos auxiliares;

Poténcia total do ponto de iluminacgdo publica;

Finalidade de iluminacdo (viaria, pedestre, ciclovia, histérica ou destaque);

Altura de instalagao da luminaria.

Caracterizagao da instalacao:

Quantidade de luminarias no poste;

Tipo de poste, sendo que para os postes exclusivos deve constar, quando houver,

data da fabricacao e de instalagao;

Tipo de rede elétrica de alimentacdo (aérea ou subterranea);

Modelo do braco de iluminacdo publica, data da fabricacdo e de instalacao;
Ajuste angular da luminaria;

Compartilhamento ou n3ao do poste com a rede de distribuicdao de energia;
Material do condutor (para pontos de iluminacdo publica modernizados);
Bitola do condutor (para pontos de iluminag¢do publica modernizados);
Tipo de isolamento do condutor;

Poténcia do transformador (caso exclusivo para iluminagdo publica);
Tensdo de alimentacdo;

Altura do poste.

Caracterizagao da localizagao:

Logradouro;
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o Cddigo do logradouro;

o Bairro;

o Municipio;

o Regido de Gestdo do Planejamento;

o CEP;

o Numero do local mais préoximo ao ponto de iluminagdo publica.
e Caracterizacdo da via:

o Classe viaria (Transito Rapido, Arterial, Coletora ou Local);

o Classe de iluminagdo da via de veiculos (V1, V2, V3, V4 e V5);

o Classe de iluminacdo da via de pedestres (P1, P2, P3 ou P4);

o Largura da via no ponto de iluminacdo publica;

o Distancia entre o poste e o meio-fio;

o Distancia até o poste adjacente mais distante;

o Coordenadas geograficas do poste;

o Cadastro arbdreo das proximidades.
e Histdrico de intervencoes:

o Dia e hora da realizagao de toda e qualquer intervengao;

o Equipe responsavel pela intervencgao:

o Descrigdo sumaria dos procedimentos realizados.

Esse cadastro desempenha papel fundamental em diversas agdes pertinentes a iluminacao
publica de Porto Alegre. Dessa forma, deve auxiliar na fase inicial da concessao e durante o
processo de substituicdo das luminarias do parque e otimizar as a¢des de operacdo e de
manutenc¢do existentes no parque de iluminagao publica da cidade. A partir da ciéncia de
caracteristicas do local sob estudo, especialmente quando integrado com sistemas de
telegestdo em vias V1 e V2 e nos bens culturais inseridos nos roteiros turisticos, a base
cartografica/georreferenciada, ou seja, o mapa apresentado pelo cadastro técnico, deve
permitir o acompanhamento em tempo real do estado das lampadas, além das acdes por

parte das equipes de manutencao.

A fim de permitir o cumprimento das funcionalidades supracitadas, é necessario que o

cadastro técnico da rede de iluminacdo publica do municipio mantenha-se constantemente
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atualizado. Nesse cenario, todas as alteracdes, atuagdes e atividades pertinentes ao ponto de

iluminacdo em questdo devem ser devidamente registradas.

Todas as informacOes atualizadas do cadastro técnico georreferenciado do parque de
iluminagao publica da cidade devem estar acessiveis aos 6rgaos competentes da Prefeitura
Municipal de Porto Alegre, tais como: Banco de dados, formato .csv ou .xlIsx, bem como

arquivo exportado para aplicacdo de CAD/GIS, a escolha da prefeitura.

A Concessiondria deve ser a responsavel pela elaboragdo imediata do cadastro técnico
completo, a partir da assinatura do contrato de concessdao, bem como ser responsavel pela
manutencdo e atualizacdo em tempo real dos dados constantes no referido cadastro. Dentre
essas atualizacbes, devem ser incluidos registros de alteracdes estruturais, estados de
lampada, substituicdes realizadas, além do registro de novos pontos de iluminagao, oriundos
de expansOes, adequacGes de demanda reprimida e crescimento vegetativo. Além disso, o
cadastro permite a apuracdo de informacdes acerca do parque de iluminagdo publica do
municipio, tais como: tecnologias de iluminacdo e de telegestao implementadas, consumo do

parque, tipos de rede, idade dos ativos, registros das ordens de servigos, entre outros.

Na execucgdo do cadastro técnico georreferenciado, a Concessiondria deve implantar placa de
identificacdo fisica do ponto de iluminacdo publica em cada estrutura de iluminagdo publica
(poste, braco da luminaria, base, suporte ou parede) com cddigo numérico e etiqueta de
poténcia nos casos em que o ponto de iluminacdo publica ndo apresentar placa de
identificacdo fisica ou quando a mesma impossibilitar a visualizagdo do cddigo numérico e
etiqueta de poténcia. a concessionaria deverd apresentar modelo da placa de identificacdo e
etiqueta de poténcia dos pontos de iluminacdo publica ao poder concedente para aprovacao.
a implantacdo das placas de identificacdo devera considerar, além da aprovac¢ao do poder

concedente, as seguintes diretrizes:

e Instalacdo de placa de aluminio ou aco inox com dimensdes a serem aprovadas pelo poder
concedente, podendo esta ser aplicada tanto no brago da luminaria, quanto na prépria
luminaria, de maneira a garantir a facil visualizacdo da numeracdo por qualquer pessoa que
se localize ao nivel do solo. a numeracdo devera ser impressa em adesivo de polimero com

garantia de durabilidade superior a 8 (oito) anos;
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e Adocdo de padrao Unico para placa de identificacdo e da forma de fixacdo nos pontos de
iluminacgdo publica;

e Afixacdo das placas devera garantir a manutencgao de todas as especificacdes técnicas dos
equipamentos de iluminacdo publica, postes e demais componentes;

e Para pontos de iluminacdo publica instalados em viadutos e tuneis, a concessionaria
devera apresentar placa de identificacdo e local de fixacdo dos pontos de iluminagao
publica ao poder concedente para aprovacdo a fim de permitir a facil visualizacdo e

identificacdo;

As placas de identificacdo para a iluminacdo histdrica e iluminacdo de destaque ndo deverao

comprometer a estrutura fisica e estética, visando a ndo descaracterizacdo do bem cultural.

O cadastro deve ser realizado entre a data de assinatura do contrato e a assuncdo do parque

de iluminagdo por parte da Concessionaria no periodo maximo de 6 meses.

4.2 Diretrizes para manuteng¢ao do cadastro técnico atualizado

As atualizacbes provenientes dos servicos de ampliagdo, manutencdo, remodelagdo e
eficientizacdo devem ser registradas no cadastro técnico da rede de iluminagdo publica de
modo a ter histérico de alteracbes dos servicos executados e materiais aplicados em cada
ponto de iluminagdao publica. Dessa forma, a manuten¢dao do cadastro deve ser realizada
diariamente, durante toda vigéncia do contrato, para que todas os servicos de manutencao
preditiva, preventiva e corretiva bem como as substituicdes dos equipamentos que compdem

a luminaria LED.

O cadastro técnico de iluminacdo publica de Porto Alegre periodicamente deve ser avaliado
de modo a se avaliar acuracia do sistema cadastral. A avaliagdao deve consistir em confrontar

os dados do cadastro técnico, com relacdo as informacées coletadas “in loco”.

A verificagcdo “in loco”, deve ser realizada pela Concessionaria, devidamente acompanhada
por érgao competente da Prefeitura ou de verificador independente. A amostra para inspecao
local deve ter tamanho minimo conforme estabelecido na Norma ABNT NBR 5426, nivel geral

de inspec¢do 2 e plano de amostragem simples normal. Os pontos de iluminagdo publica,
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objeto de avaliacdo, devem ser definidos de forma aleatéria, pelo verificador independente

ou 6rgao competente da Prefeitura, na auséncia destes, pela Concessiondria.

4.3 Custos para realizacdao do cadastro técnico da rede de iluminagao publica

Para definicdo do orcamento para realizacdo do cadastro técnico de iluminacdo publica
seguindo diretrizes e especificacdes tratadas na secdo 4.1 foram consultadas trés empresas

especializadas na execugdo de servicos: GeoSurvey/Arcitech, Goldengeo e Valid.

O custo médio por ponto para efetivacdao do cadastro técnico georreferenciado em 6 meses é

apresentado na tabela a seguir para cada prestador de servigo.

Tabela 7 — Custo com cadastro técnico georreferenciado de iluminagdo publica

Custo médio por

Prestador Descricao
ponto
Valid Servico de elaboracdo de inventario e R$14,35
GOLDENGEO cadastramento cada ponto de iluminagao RS 9,99
publica, quadro de comandos,
) transformadores, subestacdes e demais
GEOSurvey/ Arcitech componentes da rede de iluminacdo publica R37,48
de Porto Alegre,
Média R$10,61
Mediana R$9,99

Para realizacdo do cadastro dos pontos de iluminacdo publica, quadro de comandos,
transformadores, subestacdes e demais componentes da rede de iluminacdo publica de Porto

Alegre o valor assumido é estabelecido no relatério econémico-financeiro.

O Relatério Econébmico-Financeira consolida o valor definido bem como o quantitativo de
ativos de iluminacdo publica que serdo cadastrados os quais correspondem a 101.487 pontos
de iluminag¢do publica, 1.000 quadros de comandos. 9 transformadores exclusivos e 6

subestacdes

5 PLANO DE OPERAGAO

O plano de operacdo detalha os custos de operacao do parque de IP durante todo o periodo

da PPP, apresentando as premissas e os custos considerados para:
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e Gestdo da SPE (sociedade de propdsito especifico);
e Equipe do CCO (centro de controle operacional);

e Equipe de apoio;

e Equipes de manutencgao;

e Vandalismo, furto e abalroamento;

e Utilities.

De acordo com o SINE (Sistema Nacional de Empregos) a SPE serd classificada como uma
empresa de médio porte e adotamos a tabela de encargos ndao desonerada para as projecoes
dos custos com ndo de obra. Outro ponto considerado para as analises salariais foram os niveis
de experiéncia de cada funcdo. De posse destas informacdes foram realizadas consultas as
faixas salariais disponibilizadas na tabela SINAPI-RS (julho/2018), no site do SINE
(setembro/2018), nos sindicatos SENGE-RS (2018), SINDIMOTO (2017) e SINESVINO (2017) e
nas tabelas salariais fornecidas pela Robert Half (2018), Page Personnel (2018) e Tabela

Salarial (2018). Sendo que:

e para as funcdes que possuem sindicatos de classe: foram adotados os salarios
estipulados por suas respectivas Convengdes Coletivas;

e para a funcdo de Coordenador de Projetos: foi adotado o salario constante na tabela
SINAPI-RS, uma vez que os salarios constantes nas demais consultas apresentavam
valores abaixo do piso salarial da categoria;

e para as demais funcdes foram adotados o menor salario consultado por categoria.

5.1 Gestdo da SPE

Os custos considerados relativos as despesas de gestdo da sociedade de propdsito especifico
(SPE) sdo relativos a mdo de obra da equipe e viagens durante o periodo de vigéncia do
contrato de concessdo. Na tabela abaixo é demonstrado a projecao dos custos de mdo de

obra, , pelos beneficios de alimentacdo e transporte e pelos encargos sociais e trabalhistas.

Tabela 8 — Projec¢ao de custos de mao de obra para gestao do SPE
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Quanti-

Mao de obra dade Salario Beneficios Encargos’ Total mensal
Diretor geral - CEO 1 RS 33.873,16 R$732,87 RS 23.997,81 RS 58.603,84

Di . —
Iretor gpgnce'ro 1 R$ 18.000,00 | R$732,87 | R$12.752,30 | RS 31.485,17

Diretor de
operac¢des/engenhar 1 RS 21.511,85 R$732,87 | R$15.240,31 | RS 37.485,03
ia
Auxiliar 1 R$ 1.150,60 | R$732,87 | R$815,16 | RS 2.698,63
administrativo

Total 4 RS 74.535,61 R$2.931,48 | R$52.805,57 | RS 130.272,67

5.2 Equipe CCO

A equipe necessaria para opera¢do do CCO é composta por operadores escalados em dois
turnos (diurno e noturno) que tem a funcdo de avaliar as condi¢des atuais de operacao da
rede de iluminagdo publica de Porto Alegre atentando-se aos indicadores de desempenho da
concessionaria, alarmes e ordens de servicos emitidas, estagidrio com a funcdo de auxiliar os
operadores em suas atividades, e coordenador do CCO com a funcdo de coordenador a equipe
do CCO e ser responsavel pela tomada de decisGes e integracdo com as demais areas da
concessionaria.. A tabela abaixo apresenta a projecao de custos com a opera¢ao do CCO, pelos

beneficios de alimentagdo e transporte e pelos encargos sociais e trabalhistas.

Tabela 9 — Projegdo de custos com a operagao do CCO

Quanti-

Mao de obra dade Salario Beneficios Encargos Total mensal
Operador diurno 2 RS 1.311,20 R$732,87 R$ 928,93 | R$5.946,01
Operador 2 RS 1.573,44 R$732,87 R$1.114,72 | RS 6.842,06
noturno
Estagiario 1 RS 1.004,75 R$732,87 R$ 711,83 | RS 2.449,45
C°°rdzggd°r do 1 RS 4.150,98 R$732,87 R$2.940,81 | RS 7.824,66
Total 6 R$ 8.040,37 | R$2.931,48 | R$5.696,29 | RS 23.062,18

! valores totais de encargos considerando INSS, férias remuneradas, seguro acidente de trabalho, 132 terceiro
salario + fundo de garantia (FGTS) + aviso prévio
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5.3 Sistema central de gest3ao operacional

O sistema central de gestdao operacional (SCGO) é o sistema que gerencia todos os servicos
relacionados a operacdo e manutencao do parque de iluminacdo publica. Para tanto, orcaram-
se 0s custos com trés fornecedores, sob as condi¢des de implantacdo, treinamento de
funciondrios, licenca de utilizacdo do software e servicos mensais para o municipio de Porto
Alegre, durante o periodo de concessao de 20 anos. O orgamento esta apresentado na tabela

abaixo.

Tabela 10 — Or¢camento de implantagao, treinamento, licengas e servigos do SCGO

[\ ET-(F]

Servigo Exati ) SmartGreen Média W EGIELE
Sistemas

CAPEX - Implantacdo
e treinamento por RS1,50 RS0,40 RS0,47 RSO,79 RS0,47
ponto
OPEX - Licenga e
servicos mensais por RS0,35 R$0,45 RS0,18 RS0,33 R$0,35
ponto

5.4 Equipe de apoio

A equipe necessadria para apoio da Concessionaria para realizacdo dos servicos de
modernizacdo, expansdao, operacdao e manutencdo do parque de iluminacdo publica é
composta pela mao de obra descrita na tabela abaixo, , pelos beneficios de alimentacado e

transporte e pelos encargos sociais e trabalhistas.

Tabela 11 — Projec¢ao de custos de mao de obra para equipe de apoio

Quanti-

Mao de obra dade Salario Beneficios Encargos? Total mensal
Coordenador de
suprimentos e 1 R$5.033,30 R$732,87 R$3.565,90 R$9.332,07
logistica
Coordenador RH 1 R$5.263,52 R$732,87 R$3.729,00 R$9.725,39
Assistente de RH 1 R$1.438,05 RS732,87 RS1.018,80 RS$3.189,72

2 Valores totais de encargos considerando INSS, férias remuneradas, seguro acidente de trabalho, 139 terceiro
salario + fundo de garantia (FGTS) + aviso prévio

CONSORCIO HOUER/RSI/MACIEL ROCHA/ALBINO
Rua Maranhdo, 166 — 102 andar, Santa Efigénia— BH | CEP: 30150-330
Tel. +55 (31) 3508-7375

62




©rn 2y BNDES

MR

AAA

ALBINO ADVOGADOS ASS0CIA

Q‘:U
awn

Plano de Investimentos e Operagao

N HOUER

'“ CONCESSOES

Mao de obra Q::::- Salario Beneficios Encargos? Total mensal
Analista
Contabil/Financeir 1 R$2.800,00 | R$732,87 | R$1.983,698 R$5.516,56
(o]
Advogado 1 R$6.916,88 | R$732,87 | R$4.900,34 R$12.550,09
Auxiliar de
suprimento e 1 R$1.333,50 | R$732,87 R$ 944,73 R$ 3.011,10
logistica
Analista Tl 1 R$2.200,00 | R$732,87 | R$1.558,61 RS 4.491,48
Auxiliar de 1 R$ 1.150,60 | R$732,87 RS 815,16 RS 2.698,63
Servigos gerais
Vigilante 2 R$ 1.408,00 | R$732,87 R$ 997,51 RS 6.276,77
Coordenador de 1 R$12.583,95 | R$732,87 | R$8.915,24 R$22.232,06
Projetos
Engenheiro 1 R$8.43300 | RS$732,87 | R$5.974,45 RS 15.140,32
eletricista - diurno
Estagiario 1 R$1.004,75 732,87 R$711,83 R$2.449 45
Auxiliar
administrativo - 1 RS 1.150,60 RS732,87 RS 815,16 RS 2.698,63
diurno
Projetista 1 R$2.779,24 | R$732,87 | RS 1.968,98 R$ 5.481,09
Coordenador de 1 R$4.120,15 | R$732,87 | R$2.918,97 R$7.771,99
Frotas
A'”;?J‘fnrge ” 4 R$ 1.353,88 | R$732,87 R$ 959,17 RS 12.183,68
Coordenador das
. 2 R$6.740,65 | RS$732,87 | R$4.775,49 R$24.498,02
Equipes de O&M
Total 26 R$ 68.887,60 | R$ 13.924,53 | RS 48.804,18 | RS 163.035,91

5.5 Equipes de opera¢ao e manuteng¢ao

O modelo técnico-operacional proposto para o projeto da concessao da rede de iluminagao
publica visa garantir a prestacdo dos servicos de operacdo e manutencdo do parque, bem
como a substituicdo de lumindrias e dispositivos de telegestao, considerando a respectiva
garantia e vida util. A seguir apresentam-se as premissas consideradas para dimensionamento
das equipes de modernizacdo do Parque de lluminacdo Publica de Porto Alegre, descri¢cdo das

equipes e seus respectivos custos e investimentos.
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5.5.1 Premissas para dimensionamento das equipes de opera¢ao e manutencao

A operac¢do e manutencdo do parque de iluminagdo publica consistem no gerenciamento das

instalagGes, com o objetivo de realizar servicos de manutencdo. Para o dimensionamento das

equipes de operac¢do e manutengdo, assumem-se as seguintes premissas:

Quantidade de 59.885 ordens de servico anuais?;

Instalacdo de pontos de iluminacdo publica em locais com demanda reprimida de
forma linear ao longo do periodo de moderniza¢do, bem como iluminagdo de destaque
para roteiros turisticos;

Carga de trabalho diaria de oito horas para uma equipe de manutencao diurna e seis
horas para equipes de manutencao noturna, definindo-se que 20% dessas horas sao
despendidas em interrupcdes de transito e deslocamento entre pontos de IP e,
portanto, tem-se uma carga diaria trabalhada efetiva de 6,4 horas;

Tempo de intervengdo para cada uma das finalidades de ordens de servigo de acordo
com a tabela a seguir. Demais operagdes, definidas na referida tabela como “Outros
servicos”, incluem falhas de conexdo elétrica dos componentes, bem como limpeza de

[ampadas e lumindrias.

Tabela 12 — Premissas operacionais por finalidade de ordem de servigo

‘ Premissas Operacionais — Tempo de intervengao [min]

Luminarias/Lampadas 35
Kit (reatores, capacitores, etc) 35
Relés 35

Quadro de comando e outros
componentes de rede area e 35

subterranea

Vandalismo 15
Outros servigos 10

5.5.2 Descri¢ao das equipes de operagdao e manutengao

Para a operacdo e realizacdo das manutencgdes na rede de iluminacdo publica, seguindo as

premissas supracitadas, estabelece-se a composicao das equipes destinadas a referida

3 Quantitativo baseado em informacdes provenientes da Divisdo de lluminago Publica, relativo ao ano de 2017.

CONSORCIO HOUER/RSI/MACIEL ROCHA/ALBINO
Rua Maranhdo, 166 — 102 andar, Santa Efigénia— BH | CEP: 30150-330
Tel. +55 (31) 3508-7375

64



@rwvs aYBNDES MR s N HOUER

ALEGRE WDVoiA0s ALBINO ADVOGADOS ASSOCIADOS Eygenharia CONCESS OF S

Plano de Investimentos e Operagao

operacgao, equipes A, B e C. Além dessas equipes, é necessdria a contratacdo de equipes
plantonistas e folguistas, sendo a primeira é destinada a pronto-atendimentos e utilizacdo sob
alta demanda de operacdo, enquanto a segunda destina-se ao suprimento da folga semanal

das demais equipes.

Aclara-se que diferenca entre as equipes A, B e C estd no veiculo necessario para atendimento
das ordens de servigo de manutenc¢do e para substituicao dos pontos de iluminagao para
tecnologia de modernizacdo definida. A descricdo dos veiculos utilitario, leve, médio e pesado

é apresentada a seguir:

o Veiculo Médio: Caminhdao com motor a diesel, poténcia minima de 175 c.v., peso bruto
total homologado minimo de 13.000 kgf, capacidade de carga minima de 9.200 kg
(carga util + equipamento) e de acordo com as normas regulamentadoras NR 10 e NR
12. Equipado com cesto aéreo duplo, isolado, em fibra de vidro com capacidade
minima para 120 kgf cada, com altura minima de operacdo de 17 m, acionamento
hidraulico pelo préprio motor do veiculo, 4 sapatas estabilizadoras e com carroceria
modular.;

e Veiculo leve: caminhdo com motor a diesel, poténcia minima de 140 c.v., peso bruto
total homologado minimo de 6.000 kgf, capacidade de carga minima de 3.500 kg (carga
util + equipamento) e de acordo com as NR 10 e NR 12. Equipado com cesto simples,
isolado, em fibra de vidro com capacidade minima para 120 kgf, com altura minima de
operacao de 13 m, acionamento hidraulico pelo préprio motor do veiculo, 4 sapatas
estabilizadoras e com carroceria modular;

e Veiculo utilitdrio: veiculo utilitdrio com motor a diesel, poténcia minima de 130 c.v.,
peso bruto total homologado minimo de 2.000 kgf, capacidade de carga minima de
2.000 kg (carga util + carroceria) e de acordo com a NR 12. Equipado com carroceria

aberta e escada com altura minima de 10 metros.

Todas as equipes possuem eletricistas técnicos para efetuar a operacdo e manutenc¢do dos
ativos de iluminagdo publica, bem como ajudante/motorista para auxilio, suporte e condugdo
de transporte. As tabelas a seguir apresentam a composicdao de cada equipe operacional
operagao e manutengao do parque, com seu respectivo veiculo de trabalho (exceto para o

caso de equipe folguista).
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Tabela 13 — Composic¢do da equipe de operagdao e manutengao A

‘ Equipe O&M A Quantidade
Eletricista — diurno/noturno 1
Ajudante/Motorista — diurno/noturno 1
Veiculo Leve 1

Tabela 14 — Composi¢ao da equipe de operagao e manutengao B

‘ Equipe O&M B Quantidade
Eletricista — diurno/noturno 1
Ajudante/Motorista — diurno/noturno 1
Veiculo Médio 1

Tabela 15 — Composicdo da equipe de operagdo e manutengao C

‘ Equipe O&M C “ Quantidade
Eletricista — diurno/noturno 1
Ajudante/Motorista — diurno/noturno 1
Veiculo Utilitario 1

Tabela 16 — Composi¢do da equipe de operagdo e manutengdo plantonista

Equipe O&M Plantonista Quantidade
Eletricista — diurno 1
Ajudante/Motorista — diurno 1

Tabela 17 — Composicao da equipe de operacao e manutengao folguista

Equipe O&M Folguista Quantidade
Eletricista — diurno/noturno 1
Ajudante/Motorista — diurno/noturno 1

Além disso, é importante definir ainda que as equipes folguistas devem ser aptas a

substituicdo de quaisquer uma das demais equipes.

A Concessionaria deve disponibilizar aos funciondrios equipamentos de protecdo individual
conforme regulamenta a NR 6, além de disponibilizar ferramentas e equipamentos de
protecdo coletiva para as equipes, conforme NR 10 e NR 12 bem como smartphone e tablet

por equipe.
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Além das equipes O&M A, O&M B e O&M C, que apresentam em sua composi¢ao veiculos
utilitarios, leves e médio, a Concessionadria deve realizar servicos que demandardo a locagao
de veiculos especiais para manutencdo preventiva e corretiva em superpostes de altura
superior a 18 m e para servigos de supressao de postes e de atendimento a servigos de pronto-
atendimento, tais como postes abalroados. Os veiculos especiais e suas especificacbes

técnicas sao dispostas a seguir:

e Veiculo Munck: O Guindaste tipo Munck com capacidade minima de 3 toneladas com
alcance horizontal minimo de 12 metros e alcance vertical minimo de 15 metros.
Dotado de sapatas estabilizadoras dianteiras estendidas. Angulo de giro de 180 ° e raio
minimo de icamento de 1,5 metro;

e Veiculo Pesado: Caminhdo com motor a diesel, poténcia minima de 185 cv, peso bruto
total homologado minimo de 16.000 kgf, capacidade de carga minima de 10.000 kg
(carga util + equipamento). Equipado com cesto aéreo duplo, isolado, em fibra de vidro
com capacidade minima para 120 kgf cada, com altura minima de operacdao de 20 m,
acionamento hidraulico pelo prdprio motor do veiculo, 4 sapatas estabilizadoras e com

carroceria modular.

Na situacdao em que referidos veiculos especiais ndo sejam capazes de atender os pontos de
iluminagao publica, a Concessiondria devera proceder no sentido de locar estruturas de
montagem, tais como andaimes e escadas. Nesse sentido, adotou-se como premissa na
modelagem que os custos associados a essas situacdes estdo contemplados nos custos com
veiculos especiais em virtude de os mesmos ndo serem utilizados no cumprimento da ordem

de servico gerada.

5.5.3 Dimensionamento das equipes

O dimensionamento das equipes de operacdo e manutencdo considera trés cendrios distintos
de iluminagdo publica os quais apresentam tecnologia e taxas de ocorréncia de OS como
elementos que os tornam particulares entre si. A tabela a seguir apresenta as caracteristicas

de cada cenario de iluminacdo publica.
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Tabela 18 — Tipo de operagao para as equipes de O&M

Cenario d’e |!um|nagao Abrangéncia de tipos de pontos de IP Caracterlstlcas.dos
publica pontos abrangidos

e lluminacao viaria: V3, V4 e V5;

¢ |lluminagdo de destaque existente;
Cendrio 1 e lluminacdo de pracas e parques;

e |luminagao de ciclovias;

e |luminagdo histérica.

Pontos modernizados
com tecnologia LED sem
dispositivo de
telegestao

Pontos modernizados

Iluminagao vidria: V1 e V2; .
¢ lluminagdo viarl com tecnologia LED e

Cendrio 2 e lluminagdo de destaque para roteiros . o
L dispositivo de
turisticos. =
telegestao
Pontos com tecnologia
‘. . convencional e LED
Cenario 3 Todos os logradouros com ativos de IP

existentes previamente
a modernizacao

O dimensionamento das equipes para os diferentes cendrios apresentados acima tomou por
base as informacdes disponibilizadas pela DIP sobre as ordens de servigos abertas no ano de
2017. O referido informativo permite definir a representatividade das OS, dividindo-as em
falhas de luminarias, kit (reator, capacitor e equipamentos auxiliares) e relé, além de a¢des de
vandalismo e outros servigos tais como inspe¢do de conexdes elétricas e limpeza das lampadas
e lumindrias. Na tabela a seguir, apresenta-se essa representatividade, bem como o total de
OS para cada uma das divisdes e sua taxa de ocorréncia relacionada ao quantitativo de pontos

de iluminagdo publica no parque atual (101.487 pontos).

Tabela 19 — Dados do parque para ordens de servico em 2017

Dados do parque em relagao ao nimero de OS em 2017
Taxa de ocorréncia % em

Tipo de ordem de servico  Composi¢ao de OS anual Total de OS relagao ao quantitativo de
pontos do parque

% Falhas nas luminarias 25,9% 15.510 14,7%
% Falha no kit 15,5% 9.282 8,8%

% Falha no relé 19,0% 11.378 10,7%

% de Vandalismo 3,6% 2.156 2,0%

% de outros servigos 36,0% 21.559 20,5%
Total 100% 59.885 56,8%

Dessa forma, a partir do quantitativo apresentado, é possivel estimar a composicdo das

possiveis ordens de servico referentes a acdo de cada um dos cenarios. Consequentemente,
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assume-se as ordens de servico da tabela anterior para o Cendrio 3, uma vez que sua agao é
apenas em pontos com tecnologias convencionais e o parque atual € composto em sua

maioria por tecnologias de descarga de intensidade, como vapor de sddio e vapor metalico.

Considerando o Cendrio 1, que abrange os pontos modernizados apenas com luminarias LED,

assumeme-se 0s seguintes pontos:

e Taxa de falha anual para lumindrias LED de 1,0% conforme consulta feita aos
fornecedores;

e Desconsideracdo da taxa de ocorréncia em Kits em virtude de a luminaria LED englobar
tanto o médulo ético quanto seu equipamento auxiliar (driver);

e Manutencdo da taxa de ocorréncia para os relés em 10,8%.

Enquanto que para o Cendrio 2, que abrange os pontos modernizados luminarias LED e

telegestdo, assumem-se os seguintes pontos:

e Taxa de falha anual para luminarias LED de 1,0% apresentada pelos fornecedores;

e Desconsideracdo da taxa de ocorréncia em Kits em virtude de a luminaria LED
englobar tanto o mddulo ético quanto seu equipamento auxiliar (driver);

e Taxa de Falha de 1,2% ao ano para dispositivos de telegestdao, também definida por

meio de consultas a fornecedores.

Adicionalmente, foram consideradas as seguintes premissas para os cenarios 1 e 2:

e Manutenc¢do da taxa de ocorréncia por vandalismo e outros servigos;

e Redugdo em 50% da emissao das ordens de servigo provenientes de outros servigos.

As tabelas a seguir resumem as premissas apresentadas acima.

Tabela 20 — Relagao de falhas para cenario 1

Relagdo de falhas para cenario com pontos de iluminagdo publica modernizados com LED

Cendrio 1
Tipo de Ordem de Servigo Taxa de falha anual sob o VR
Lumindria Modernizada 1,0%
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Relagao de falhas para cenario com pontos de iluminagao publica modernizados com LED

Cenario 1
Tipo de Ordem de Servico Taxa de falha anual sob o VR
Kit* 0,0%
Relé 10,8%
Vandalismo 2,0%
Outros Servigos 10,3%
Total 24,1%

Tabela 21 — Relacdo de falhas para cenario 2

Relagdo de falhas para cendrio com pontos de iluminagao publica modernizados com LED e

telegestao
Cendrio 2
Tipo de Ordem de Servigo Taxa de falha anual sob o VR

Lumindria Modernizada 1,0%
Kit* 0,0%
Dispositivo de Telegestdo 1,2%
Vandalismo 2,0%
Outros Servigos 10,3%
Total 14,5%

A partir dos percentuais obtidos nas tabelas anteriores, pode-se estimar a quantidade de
ordens de servicos destinada a cada um dos cenarios ao longo dos anos. Essa estimativa
considera o crescimento dos pontos de iluminacdo publica em funcdo do atendimento a
demandas reprimida, da ampliacdo, do crescimento vegetativo, bem como dos novos pontos

de iluminac¢do de destaque para roteiros turisticos.

Em conjunto com o tempo médio para cada uma das intervenc¢des definido nas premissas
anteriores, sabe-se a quantidade de horas didrias necessarias para atender as ordens de
servicos. Por fim, considerando-se a carga hordria diaria efetiva de 6,4 horas, a quantidade de

equipes pode ser dimensionada.

Em relacdo a distribuicdo das equipes A, B, C, folguista e plantonista assumiu-se as seguintes

premissas:

4 0 kit é desconsiderado pelo fato do driver estar inserido na lumindria LED, ou seja, sua falha é considerada no
valor de falha da prépria luminaria.
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e Durante o periodo de modernizacdo, a definicdo do mesmo quantitativo para as
equipes A e C com veiculo leve e utilitario respectivamente e 20% do quantitativo de
equipes dimensionados para operacdo e manutencdo da rede de iluminacgdo publica a
ser alocada em equipes C. Ressalva-se que nos casos onde a referida premissa nao
obteve valores inteiros, a distribuicdo do quantitativo entre as equipes levou em
consideragdao os menores valores de ociosidade encontrados para cada uma das
equipes;

e Definicdo de 1 equipe plantonista para cobrir o periodo ndo coberto pela execugdo dos
servicos de operacdo e manutencdo pelas equipes A, Be C;

e Definicdo de 3 equipes folguistas para substituirem as equipes de operacdo e

manutencdo em seus periodos de folgas.

5.5.4 Custo com equipes

Apresentam-se a seguir 0s custos mensais com mao de obra para operagao e manutengao dos
ativos de iluminagdo publica, inclusos custos com EPI (equipamentos de protecdo individual),
ferramentas, treinamentos e beneficios. Ressalta-se que os valores dos salarios dos
funcionarios que executarem trabalhos noturnos deverdo ser acrescidos de 20%°, conforme

previsto na legislacdo vigente.

Tabela 22 — Custo mensal com mao de obra para equipe de opera¢cao e manutengao O&M A

Enc. Soc. +
EQUIPEO&RMA  Quantidade S?Lé;)b ﬁ‘:‘::afn: EPIs (R$) | Total Mensal (R$)
(RS)
Eletricista 1 RS 1.916,20 |R$2.260,16 | R$235,27 RS 4.411,63
Ajudante/Motorista 1 RS 1.593,26 | R$2.031,37 | R$235,27 RS 3.859,90
Total RS 8.271,53

Tabela 23 — Custo mensal com mao de obra para equipe de operagao e manuten¢ao O&MV B

> Direito previsto no Artigo 72 do Capitulo Il da Constituicio Federal de 1988 e no Art. 73 da Consolidac3o das
Leis do Trabalho (CLT)
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Salario Enc. Soc. +
EQUIPEOZMB  Quantidade . TBrZT::n: EPIs (R$) Total (R$)
(RS)
Eletricista 1 RS 1.916,20 | R$2.260,16 | R$235,27 RS 4.411,63
Ajudante/Motorista 1 RS 1.593,26 | R$2.031,37 | R$235,27 RS 3.859,90
Total RS 8.271,53

Tabela 24 — Custo mensal com mao de obra para equipe de opera¢ao e manuten¢ao O&M C

EQUIPE O&M C Salario E;:nsec;c:
/FOLGUISTA/PLANT | Quantidade . EPIs (RS) Total (RS)
ONISTA (RS) Treinam.
(R$)
Eletricista 1 RS 1.916,20 [ R$2.260,16 | R$235,27 RS 4.411,63
Ajudante/Motorista 1 RS$ 1.593,26 | R$ 2.031,37 | RS235,27 RS 3.859,90
Total RS 8.271,53

5.5.5 Investimentos e custos com veiculos

O investimento de aquisicdo dos caminhdes e das cestas aéreas foram orcados levando em
consideragao a altura dos postes instalados no parque de iluminagdo publica do municipio de
Porto Alegre. Sdo equipamentos utilizados para servicos de operacdao, manutencdo e
modernizacado do parque, devem ser equipados com rastreadores com registro continuo de

rota e todos devem ter seguro total contra riscos de quaisquer espécies.

As cestas aéreas devem ser isoladas em fibra de vidro e giro infinito para trabalho em linha
energizadas de até 46 KV, categoria “C”, conforme Norma ANSI A/92-1992. Deve estar
incorporado sistema de seguranca de acordo com a NR-12 (seguran¢a no trabalho em
maquinas e equipamentos). Compartimento de carga com baus laterais, porta escada, porta

cones, porta varas.

Os equipamentos/veiculos a serem utilizados na execug¢do dos servicos devem estar em
perfeitas condi¢Ges de uso e ter no maximo 5 anos de uso para os veiculos utilitdrio, leve e

médio.

S3do apresentados a seguir os orcamentos para aquisicdo de caminhdes e cestas aéreas, custos

operacionais estimados ao longo da concessdo e o quantitativo de caminhdes necessarios

CONSORCIO HOUER/RSI/MACIEL ROCHA/ALBINO
Rua Maranhdo, 166 — 102 andar, Santa Efigénia— BH | CEP: 30150-330
Tel. +55 (31) 3508-7375

72



@r=n Y BNDES

MACIEL ROCHA
ADVOGADOS

ADVOGADOS ASS(

AAA

SCADOS ASSCCIADOS RS|
Engenhar

Plano de Investimentos e Operagao

N HOUER

“ CONCESSOES

para realizagdao dos servigos de operagdao e manutengao das equipes dimensionadas na sec¢ao

0.

5.5.5.1 Orgamentos para caminhGes e cestas aéreas

Foram consultados trés fornecedores, tanto para caminhdes quanto para as cestas aéreas. Os

or¢camentos estdao apresentados nas tabelas abaixo divididos por equipe de operagdo e

manutencdo. Os valores definidos estdo apresentados no Relatério Econdmico-financeiro.

e Equipe de operacdao e manutencdao O&M A

Tabela 25 - Investimento com veiculo para equipe de O&M A
| Caminhdo leve Mercedes | VW Ford
Modelo Accelo 815 Delivery 9.170 F-4000 4X2
Poténcia [c.v.] 156 165 150
Peso bruto total homologado 8.300 8.500 6.800
Capacidade de carga 4.940 5.500 3.949

Garantia 1 ano s/limite km | 1 ano s/limite km 1 ano s/limite km
Preco RS 162.000,00 RS 158.000,00 RS 140.000,00
Valor Médio RS153.333,33

Valor Mediano

R$158.000,00

Tabela 26 — Investimento com cesta aérea para equipe de O&M A
Cesta aéreal3 m IMAP HIDRATEC SOCAGE
Modelo LI 13.000 S-GlI SkyMaster 13Al/1C | ForSte 13,5Ai
Altura nominal de trabalho [m] | 13 13 13,5
Capacidade de carga [kg] 136 136 136
Garantia 1ano 1ano 1lano
Preco RS 105.250,00 RS 110.000,00 RS 133.000,00
Valor Médio R$116.083,33
Valor Mediano RS$110.000,00

e Equipe de operacdo e manutengdo O&M B

Tabela 27 — Investimento com veiculo para equipe de O&M B
\ Caminhdo médio Mercedes VW Ford
Modelo Atego 1419 Constellation 15.190 | FC-1419
Poténcia [c.v.] 185 186 189
Peso bruto total homologado | 14.300 15.000 14.500
Capacidade de carga 9.590 10.070 9.335

Garantia

1 ano s/limite km

1 ano s/limite km

1 ano s/limite km
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Caminhao médio Mercedes
Preco RS 196.000,00 RS 192.000,00 RS 177.000,00
Valor Médio RS188.333,33
Valor Mediano RS 192.000,00

Tabela 28 — Investimento com cesta aérea para equipe de O&M B

\ Cesta aérea 17 m IMAP \ HIDRATEC SOCAGE
Modelo LI 17.000 D SkyMaster 18Al/2C -
Altura nominal de trabalho [m] | 17,6 18 -
Capacidade de carga [kg] 136 136 -
Garantia 1ano 1ano -
Preco RS 169.450,00 RS 170.000,00 -

Valor Médio e Mediano R$169.725,00

e Equipe de operacdo e manutengdo O&M C

Tabela 29 — Investimento com veiculo para equipe de O&M C

Caminhao utilitario Mercedes

Modelo Sprinter 515 - F-350 4X2
Poténcia [c.v.] 146 - 150
Peso bruto total homologado 5.000 - 4,500
Capacidade de carga 2.990 - 2.128
Garantia 1 ano s/limite km - 1 ano s/limite km
Preco RS 120.200,00 - RS 128.000,00

Valor Médio e Mediano RS124.100,00

Tabela 30 — Investimento com cesta aérea para equipe de O&M C

| Cesta aérea 10 m IMAP HIDRATEC | SOCAGE
Modelo LI 10.000 S-GlI SkyJunior10,5AI/1C | ForSte 10Ai,
Altura nominal de trabalho [m] | 10,9 10,5 10
Capacidade de carga [kg] 136 136 136
Garantia 1ano 1ano 1ano
Preco RS 93.050,00 RS 90.000,00 RS 89.000,00
Valor Médio R$90.683,33
Valor Mediano RS 90.000,00

5.5.5.2 Veiculos Especiais para Servigos Extraordinarios

Apresentam-se a seguir as premissas e os custos para locacdo de veiculos especiais para
servicos extraordinarios os quais os veiculos que compdem as equipes O&M A, O&M B e O&M

C ndo sdo capazes de realizar.
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A locacgdo de veiculo pesado para realizagdao de servigos eventuais de supressao de postes e

de servicos de pronto-atendimento considerou as seguintes premissas:

e Constam no inventdrio da rede de iluminagao publica de Porto Alegre 96 postes com
altura de montagem acima de 17 metros (altura maxima do veiculo médio)
classificados em IP-PA18, IP-PA20, IP-PC20 e IP-PC25. Contudo, para estimativa para
locacdo foram considerados 200 superpostes como referéncia para estimativa de
frequéncia de locagao para o veiculo pesado;

e Consideracdo que os referidos superpostes encontram-se instalados em vias V1, V2 e
em pragas e parques;

e Consideracdo das mesmas premissas de geracdo de ordens de servico e tempo para

cumprimento da ordem de servigo apresentadas na tabela 19;

A partir dessas premissas, estima-se necessidade de 1 didria para locacdo mensal para

realizacdo dos servigos de manutencdo corretiva e preventiva em superpostes.

A locacdo de veiculo Munck para realizacdo de servicos eventuais relacionados a

abalroamentos de postes e supressao de postes considerou as seguintes premissas:

e Quantitativo de postes abalroados no ano de 2017 de 96 Postes informados pela
Prefeitura de Porto Alegre;

e Tempo para execucdo do servico de 6 horas, incluso deslocamento, sinalizacdo e
preparacao para realizacdo do servico a partir da liberacdo do departamento de
transito do municipio;

e A partir dessas premissas para dimensionamento do nimero de didrias mensais para
locacdo de veiculo, estima-se necessidade de 2 didrias mensais para cumprimento de

acBes de pronto-atendimento e outros servicos.

Os custos para locacdo de veiculo do tipo pesado e do tipo Munck, incluso os custos de

deslocamento e operador estdo apresentados a seguir:
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Frequéncia Mensal ‘ Custo Locagao Diaria Total Mensal
Veiculo Pesado 1 R$1.300,00° R$1.300,00

Veiculo Munck 8 R$1.200,00° R$9.600,00

5.5.5.3 Custos operacionais dos veiculos

Apresentam-se na tabela a seguir os custos operacionais para cada veiculo, considerando
custo de manutencdo, combustivel e ferramentas necessarias para execucao dos servicos de

operagdo e manutencgao.

Tabela 31 - Custos operacionais por tipo de veiculo

OUTROS GASTOS
P/VEiCULO

(ANO) OPEX TOTAL P/

OPEX P/ VEiCULO
(ANO)

Veiculo / Equipe  Equipe Custo Ferramentas VEICULO

Manutencgao COT::;;WeI (Veic/Equipe)
(Ano) (Ano)
VeiculoLeve |O&MA| RS 8.140,44 |RS 16.319,95 RS 14.209,52 RS 38.669,91
Veiculo Médio |O&M B| RS 14.286,96 |RS 24.480,00| RS 22.111,92 R$ 60.878,88
Veiculo Utilitario| O&M C| RS 9.608,40 |RS 15.300,00| RS 8.809,30 R$ 47.020,32

5.5.5.4 Quantitativo de caminhoes

O quantitativo para aquisi¢cdo de veiculos para as equipes de operacao e manutencao depende
da distribuicdo de equipes O&M dimensionadas em turnos de trabalho. Nesse sentido, sao
definidas as seguintes premissas para determinacdo do quantitativo de veiculos para

aquisicdo e operacdo ao longo dos anos de concessao:

e Durante os dias Uteis a existéncia de dois turnos de trabalho: 12 periodo — diurno entre
13:00 e 22:00 — 8 horas de trabalho e 1 hora de intervalo; 22 periodo — noturno entre
22:00 e 04:00 - 6 horas de trabalho;

e Durante os finais de semana (sabados e domingos) a existéncia de dois turnos de
trabalho: 12 periodo diurno entre 08:00 e 17:00 — 8 horas de trabalho e 1 hora de

intervalo; 22 periodo noturno entre 22:00 e 04:00 — 6 horas de trabalho;

® Orcamento Engeguind (Anexo 7).
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e Reducdo de 50% das equipes dimensionadas para operacao em finais de semana;

e Relacdo entre equipes diurna e noturna para os dias Uteis segundo a razdo aproximada
(N2 de equipes diurna/N2 de equipes noturna) de 1,5 durante o periodo da
modernizacao e apds a modernizag¢do a razdao aproximada de 3;

e Relacdo entre equipe diurna e noturna para finais de semana com manuteng¢do minima
de, pelo menos, uma equipe operando no periodo noturno, cumprimento da premissa
de reducdo em 50% das equipes em relacdo ao quantitativo para dias Uteis e aplicacao
darazdo entre equipes diurna e noturna de 1,5 nos casos onde o quantitativo calculado

equivaler a um ndmero inteiro.

Ressalva-se que a concessionaria deverd apresentar equipe plantonista para cobrir os
periodos ndo cobertos pelas equipes de operagdo e manutencdo preparadas para execu¢ao

de eventuais servicos de pronto-atendimento.

A distribuicdo das equipes ao longo dos anos da concessao para dias Uteis e finais de semana
encontra-se consolidada no Relatério econémico-financeiro o qual considera as premissas

técnicas dissertadas neste relatério.

A partir do quantitativo de equipes que devem trabalhar simultaneamente ao longo do dia,
torna-se possivel definir o quantitativo de veiculos necessdrios para aquisicdo a partir do
periodo com maior necessidade de veiculos, periodo diurno. Por meio desse quantitativo e
pela observancia a distribuicdo de equipes em O&M A, O&M B e O&M C, e a distribuicao das
equipes por periodo de trabalho e por dias de semana define-se o quantitativo e o tipo de

veiculos necessarios nos anos de modernizagao e apds a modernizagao.

O quantitativo e os tipos de veiculos necessdrios ao longo da concessao sao apresentados no
Relatério Econdmico-financeira considerando as premissas técnicas neste relatério

apresentadas.

5.6 Rondas

A Concessionaria deve dispor de equipes de ronda diurna e noturna para inspecdo dos pontos

de iluminacdo publica ndo beneficiados com a tecnologia de telegestdo ao longo da concessao.

CONSORCIO HOUER/RSI/MACIEL ROCHA/ALBINO
Rua Maranhdo, 166 — 102 andar, Santa Efigénia— BH | CEP: 30150-330
Tel. +55 (31) 3508-7375

77



@ Y BNDES MR casa N HOUER
s CONCESSOES

Q‘N

Plano de Investimentos e Operagao

Nos casos onde o sistema de telegestdo apresentar falhas de funcionamento,
automaticamente, as equipes de ronda devem atuar realizando o servico de inspecdo nesses

pontos.
Para dimensionamento das equipes de ronda considera-se as seguintes premissas:

e Inspecdo noturna na totalidade dos pontos de iluminac¢do publica instalados em vias
V3, V4, V5, IPP, IDE, IH e IC a cada 15 dias;
e Inspecdo diurna na totalidade dos pontos de iluminagao publica instalados em vias V3,

V4, VS5, IPP, IDE, IH e IC a cada 30 dias;

Considerando velocidade média de inspec¢do de 20 km/h, jornada de trabalho de 12 por 36
para cumprimento do turno noturno, 15% de ocupagdo do tempo destinado a registro das
ordens de servicos, 80% da extensdo vidria correspondente a 2.173,56 km’ para inspe¢do dos
pontos em V3, V4 e V5 sdo determinadas 2 equipes de ronda noturna (uma folguista e uma
operante) e 1 equipe diurna para realizacdo do servico de inspecdo local dos pontos de
iluminacdo publica de Porto Alegre. A meméria de cédlculo para dimensionamento das equipes

de ronda é apresentada na tabela a seguir.

Tabela 32 - Dimensionamento das equipes de ronda

Discriminagdo dos parametros utilizados no dimensionamento da ronda

Velocidade Média para Inspec¢ao 20 km/h
Horas de Trabalho 12 h
Fator de Ocupagao 80%
Extensdao em km vistoriada (dia) 192
Numero de dias inspecionados no més 30 dias
Extensao Inspecionada 5760
Extensao da malha vidria de Porto Alegre (km) 2173,56
Extensdo da malha viaria de Porto Alegre em V3, V4 e V5 (km) 1738,85
Extensao por més para inspec¢ao a cada 15 dias 3477,7
Nidmero de Equipes Ronda Noturna 1
Numero de Equipes Ronda Diurna 1

’ Fonte: arquivo disponibilizado pela Prefeitura, “2 - ¢ - Cadastro Vidrio - Arcos por tipo de Revestimento
Predominante
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Apresentam-se na tabela a seguir os custos mensais com mao de obra para as equipes de
ronda diurna e noturna, inclusos beneficios, encargos sociais, equipamentos de protecdo

individual (EPI) e ferramentas.

Tabela 33 — Custos com mao de obra

- + +
MANUTENGCAO RIEEEDR | ol Salario E;:ns;C+ Ferr:::entas Total Mensal
(CAMPO) de Med. FUNC. .
Treinam.
Ronda Diurna 1 1 RS 1.770,008 RS 2.156,59 RS 235,27 RS 4.161,86
Ronda Noturna 2 1 RS 2.124,00° RS 2.407,38 RS 235,27 RS 4.766,65

Com relacdao aos veiculos para as equipes de ronda, considera-se motocicleta de 150
cilindradas para realizagdo dos servicos de ronda. E apresentado na tabela a seguir o
investimento, considerando sua aquisicao e custo de manutencdo, e o custo anual por veiculo

com manutencdo e combustivel.

Tabela 34 — Custos e investimentos para equipe de ronda

Investimento por veiculo Custos por Veiculo
Custo

Veiculo Valor dos Combustivel

Valor Aquisi¢ao Manutencao

... (Ao -
Motocicleta 150 cilindradas R$9.657,00 R$332,00 R$6.019,08 R$8.824,32

Equipamentos (Ano)

O investimento (CAPEX) e custos anuais (OPEX) para realizacdo dos servicos de ronda inclusos

mao de obra e veiculos sdo consolidados na tabela a seguir.

Tabela 35 — CAPEX e OPEX para equipes de ronda

‘ Equipes de Ronda CAPEX OPEX anual
Ronda Diurna R$9.989,00 R$18.146,89

Ronda Noturna R$19.978,00 R$37.162,30

Total R$29.967,00 R$55.309,19

8 Piso salarial do acordo coletivo de trabalho do sindicato dos empregados motociclistas e ciclistas, em veiculos
de duas ou trés rodas, motorizados ou ndo, de Porto Alegre (SINDIMOTO-RS).

% Considerado 20% de adicional noturno.
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5.7 Utilities

Os custos inerentes aos servicos da unidade administrativa da SPE, equipe de apoio, CCO e
unidades operacionais das equipes de manutencdo tais como servicos de manutencdo e
limpeza dos ambientes de trabalho, internet, telefonia mével, materiais de escritério,

contabilidade, entre outros sao apresentados na tabela a seguir.

Tabela 36 - Custos Utilities

Valor Mensal

Descricao dos Gastos Periodo de Pés

Modernizagao modernizag¢ao

Manutengz.ao e surl>r.|mentos para RS 2.880,33 RS 1.440,16
informatica

Manutencdo e limpeza RS10.650,14 RS 5.325,07

Internet RS 5.420,32 RS 2.710,16

Telefonia mével R$10.140,48 RS 5.070,24

Materiais de escritério RS 1.890,63 RS 945,32

Energia Elétrica RS 6.328,45 RS 3.164,23

Xerox, Impressdes e Plotagens RS 1.658,39 RS 829,19

Telefonia fixa RS 1.959,37 RS 979,69

IPTU RS 5.000,00 RS 1.500,00

Honorarios advocaticios RS 9.000,00 RS 4.500,00

Agua e esgoto RS 3.101,59 RS 1.550,79

Correios RS 250,00 RS 125,00

Contabilidade + Fiscal + RH RS15.000,00 RS 7.500,00

Despesas com Moéveis e Utensilios RS 4.000,00 RS 2.000,00

5.8 Vandalismo, furto e abalroamentos

Conforme dados atualizados pela Prefeitura de Porto Alegre, a incidéncia anual de furtos de
cabos, vandalismo de luminarias e abalroamento de postes correspondem respectivamente a
1,81%, 0,33% e 0,092%. Os custos decorrentes dessas acdes sao estimados conforme
apresentado na tabela a seguir, na qual considera apenas custos referentes a aquisicdo dos

materiais.

Tabela 37 — Custos decorrentes de agoes de furtos de cabos, vandalismo de luminadrias e
abalroamento de postes
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Percent
Referéncia ual
anual

Quantitativ | Custo Médio Total ao ano

o anual [RS] [RS]

275 km de extensao de 557 por
Furto de cabos rede exclusiva de 1,81% 4977 m ;'net?o 27.721,89
iluminagdo publica

V li Total 101.487 7

andalismo de | Total de 101.487 pontos de | 530/ | 335 poios | 878050 | 5q, 14675

luminarias IP Luminaria

101. 1.

Abalroamento Total de 10 Ii87pontos de 0,09% 91 Postes 732;Zjlfor 163.413,25

6 PLANO DE IMPLEMENTAGAO

Nesta secdo apresentam-se os custos e investimentos necessarios para a aquisicdo das
solugbes tecnoldgicas apresentadas pelo “Relatério de Engenharia”. Sdo tratados os tépicos
de luminarias, centro de controle operacional (CCO), dispositivos de telegestdo, demandas
reprimidas, ampliacdes, e equipes para modernizacdo e eficientizacdo das tecnologias de

iluminagao publica.

6.1 Tecnologia de iluminagao

As solugdes para tecnologias de ilumina¢dao contemplam os seguintes usos finais: iluminagao
viaria, dividida entre vias de pedestres e de veiculos, histérica, para ciclovias e para pracas e

parques.

Como diretiva para o levantamento de orcamentos, devem ser adotadas as especificagcoes
técnicas minimas estabelecidas pela Portaria N220 Classe A do Inmetro, bem como a garantia
minima fornecida de 10 anos. Especificacdes técnicas complementares aquelas estabelecidas

pela Portaria N220 Classe A sdo apresentadas no Relatério de Engenharia.

10 Média entre os valores das luminarias definidas para modernizacdo em vias V1, V2, V3, V4 e V5 considerando
analise de custo-beneficio com base em eficientizacdo e menor valor de luminaria.

1 valor médio dos pregos para os postes conicos de aco galvanizado de 4, 6, 8, 9, 12 e 15 metros.
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Para os pontos de iluminacgdo publica ja contemplados com a tecnologia LED, estabelece-se a

diretiva que a substituicdo dos referidos pontos ocorra ao final de sua vida util.

Os valores de investimento considerados para o periodo de modernizacdo sao base para o
periodo de reinvestimento, do 13° ao 15° ano de concessdo conforme o cenario definido,

segundo as seguintes premissas:

e Quedaanual do custo de aquisicao de luminarias LED de padrao vidrio estabelecida em
2%;
e Ao fimdo periodo de concessao, as lumindrias LED instaladas nos ativos de iluminagdo

publica possuem, minimamente, garantia média e vida util média de 3,5 anos.
6.1.1 Illuminagao viaria — vias de pedestres e vias de veiculos

Para as tecnologias de iluminacdo destinadas ao uso final de iluminacao viaria, avaliam-se os

custos de investimento para as luminarias em trés fornecedores diferentes.

Os orgcamentos visam ao levantamento dos custos para lumindrias com poténcias variadas,
com o intuito de atender aos niveis de iluminacdo minimos previstos na norma ABNT NBR
5101. O custo unitdrio para os modelos das lumindrias é apresentado na tabela a seguir, bem

como sua respectiva poténcia e fluxo luminoso.

Tabela 38 — Orcamentos de lumindrias LED para os trés fornecedores

‘ Or¢camento de luminarias LED para vias de pedestres e de veiculos

Poténcia Fluxo Luminoso

Fornecedor Luminaria (W] (Im] Custo Unitario
L1-18 18 2.431 R$639,17
L1-38 38 4.471 RS732,34
L1-62 62 6.688 RS812,10
L1-77 77 8.122 R$993,50
Fornecedor L1-94 94 10.531 R$1.202,85
L1 L1-116 116 12.300 R$1.232,49
L1-148 148 15.462 R$1.369,95
L1-181 181 20.892 RS1.938,11
L1-207 207 24.057 R$1.927,85
L1-265 265 28.359 RS2.284,10
L2-30.2 30 3.552 R$511,52
F°’"‘E;ed°r 12-30.1 30 3.360 R$511,52
L2-50.2 50 6.041 R$536,13
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‘ Or¢camento de luminarias LED para vias de pedestres e de veiculos

Poténcia  Fluxo Luminoso

Fornecedor Luminaria (W] [Im] Custo Unitario
L2-50.1 50 5.370 R$536,13
L2-60.2 60 6.625 R$563,73
L2-60.1 60 6.915 R$563,73
L2-80.2 80 8.489 R$633,88
L2-80.1 80 8.318 R$633,88
L2-100.2 100 12.385 R$633,88
L2-100.1 100 12.349 R$633,88
L2-120.2 120 13.570 R$633,88
L2-120.1 120 13.830 R$633,88
L2-150.2 150 16.039 R$699,43
L2-150.1 150 17.710 R$699,43
L2-200.2 200 21.523 R$924,60
L2-200.1 200 21.523 R$924,60
L2-240.2 240 25.347 R$959,10
L2-240.1 240 25.361 R$959,10
L3-36 36 3.600 R$761,71
L3-55 55 5.868 R$761,71
L3-71.2 71 9.100 R$1.252,70
L3-71.1 71 9.100 R$1.252,70
L3-108.2 108 13.800 R$1.368,39
L3-108.1 108 13.800 R$1.368,39
Fornecedor L3-142.2 142 18.300 R$1.463,48
L3 L3-142.1 142 18.300 R$1.463,48
L3-179.2 179 23.116 R$1.776,67
L3-179.1 179 23.116 R$1.776,67
L3-213.2 213 27.000 R$2.023,18
L3-213.1 213 27.000 R$2.023,18
L3-249.2 249 32.040 R$2.160,87
L3-249.1 249 32.040 R$2.160,87

Considerando a metodologia de correlagdo entre os logradouros inspecionados e o Inventario
do Parque de Porto Alegre — RS, apresentada no “Relatdrio de Engenharia”, obtém-se os
guantitativos para cada uma das solugGes técnicas propostas. A partir da definicdo desse
guantitativo, apresenta-se, na tabela a seguir, o valor do investimento total para cada um dos

fornecedores, objetivando a modernizacao do parque de iluminacdo publica do municipio.

Tabela 39 — Investimento em lumindria LED para vias de pedestres e de veiculos
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Investimentos em solugdes técnicas de iluminag¢ao para o parque do municipio

"Cul ::;Zg:o Q::;\:- Fornecedor L1 Fornecedor L2 Fornecedor L3
Vi 9.53312 R$21.233.059,79 R$11.824.830,10 R$19.156.852,70
V2 7.490 R$13.092.383,68 R$6.955.402,69 R$12.735.690,88
V3 8.684 R$11.478.821,28 R$6.949.716,05 R$11.957.262,54
\Z 13.619 R$12.922.417,14 R$7.979.307,89 R$15.033.177,05
V5 46.797 R$35.700.235,14 R$24.796.257,80 R$38.737.734,91

Valor total 85.123 R$94.426.917,07 R$58.505.514,53 R$97.620.718,08

Investimento por ponto

R$1.109,30

R$S687,31

R$1.146,82

6.1.2 lluminagdo histédrica

Os investimentos associados a iluminagdo histdrica do municipio envolvem a substituicao, o
restauro e a manutencdo dos postes, de outras estruturas de suporte e dos globos; bem como
a modernizacdo das lampadas de tecnologia vapor de sddio por LED com temperatura de cor
entre 2.500 a 3.000 K (cores quentes — amarelas). O quantitativo e o custo de substituicdo,
restauracdo e manutencdo e o quantitativo e o custo de lampadas LED para modernizacdo
estdo apresentados nas tabelas abaixo respectivamente. O investimento total no primeiro
periodo é de RS 2.416.382,35 devendo ter reinvestimento a cada 5 anos na substitui¢do dos
globos, a cada 8 anos na manuteng¢dao dos postes e outras estruturas de suporte, e 10 anos

para substituicdo das lampadas LED.

Tabela 40 — Quantitativo e custo de substitui¢ao, restauro e manutengao da IP histérica

Tipo

Globos Postes Outras Estruturas
Servigo Sub. Sub. Rest. Man. Rest. Man.
Quanti- 583 29 78 286 12 53
dade
Val
Maédoi:) R$617,02 R$4.624,62 R$3.876,50 R$2.101,96 R$1.137,62 R$587,01
Total R$359.721,13 | R$134.113,96 | RS$302.366,62 | RS601.160,26 | R$13.651,44 | R$31.111,74

Tabela 41 — Quantitativo e custo de lampadas LED para moderniza¢ao da IP histdrica

12 A quantidade utilizada para as vias com classe de iluminag¢do V1 varia entre fornecedores, uma vez que existe

aumento de pontos em alguns logradouros com intuito de adequagdo a norma. Tais aumentos correspondem

em 1.596 pontos para o Fornecedor L1, 1.634 pontos para o Fornecedor L2 e 1.090 pontos para o fornecedor L3.
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‘ Modernizagao ‘ Lampadas LED
Modelo 90 W (9.000 Im) 150 W (15.000 Im)
Quantidade 123 460
Valor unitério R$1.394,40 R$1.745,10
R$171.511,20 R$802.746,00
Total
R$974.257,20

6.1.3 lluminagao para ciclovias

Para a defini¢cdo das poténcias a serem utilizadas em ciclovias e ciclofaixas, utiliza-se a relacao
de equivaléncia luminica, conforme descrito no “Relatério de Engenharia”. Dessa forma,
dentre as lumindrias para vias de pedestres e de veiculos, definem-se as que devem ser
destinadas também a iluminagao de ciclovias, sendo estas apresentadas pela tabela seguinte.
Considerando-se um total de 263 pontos de IP para esse uso final, como definido no Inventario
do Parque de Porto Alegre, apresentam-se também os valores totais de investimento para os

respectivos fornecedores.

Tabela 42 — Orgamento de lumindrias LED para iluminagao de ciclovias

Fluxo Luminoso

Fornecedor Poténcia [W] [Im] Custo Unitario Investimento Total
Fornecedor L1 94 10.531 R$1.045,96 R$275.087,48
Fornecedor L2 100 12.385 R$633,88 R$166.710,44
Fornecedor L3 71 9.100 R$1.252,70 R$329.460,10

Valor Médio entre Fornecedores R$257.086,01
Valor Mediano entre Fornecedores RS275.087,48

6.1.4 Illuminagdo para pragas e parques

O investimento para modernizagdao dos pontos de iluminacgdo para pracas e parques é definido
com base nos orcamentos realizados com fornecedores Schréder, Conexled e llumatic para
lumindrias de padrdo viario e com base no valor de luminaria decorativa pregao eletrénico N2
80/2018-SMOP Curitiba. Na tabela seguir apresentam-se os valores unitarios para cada um

dos itens da iluminagao para pragas e parques.
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Tabela 43 — Investimento para modernizagao dos pontos de iluminagao publica em pragas e

parques
Tecnologia aACLEs
A g Fornecedor Forneced | Fornecedor Valor entre Total (Conside-
- Poténcia -
L1 orlL2 L3 Fornece- rando média)
Atual
dores

Sadio - .

N Viario 37 R$1.369,95 | R$633,88 | R$1.368,39 | R$633,88 R$23.453,56
Me;g\'/'\fo " | viario 120 R$732,34 | R$536,13 | R$761,71 | R$536,13 R$64.335,60
Mi;%'\'/cvo " | Decorativa | 3.346 R$1.419,3813 R$1.419,38 | R$4.749.245,48
Mi;'\';/o " | viario 5304 | R$993,50 | R$633,88 | R$1.252,70 | R$633,88 | R$3.362.99,52
Metalico - s,

oo Viario 1.806 | R$1.369,95 | R$633,88 | R$1.368,39 | R$633,88 | R$1.198.967,28
Mfgg:,'\jo " | viario 208 | R$1.97439 | R$959,10 | R$1.776,67 | R$959,10 | R$199.492,80

LED
DECORATIV | Decorativa | 91 R$1.291,291 R$1.291,29 | R$117.507,39
A - 40W
LED
PROJETOR |  Vidrio 13 R$1.319,07% R$1.319,07 | R$17.147,91
80W
LED
PROJETOR |  Vidrio 329 R$1.319,071° R$1.319,07 | R$433.974,03
100W
LED
PROJETOR |  Vidrio 60 R$1.783,00° R$1.783,00 | R$106.980,00
200W
LED-210W |  Vidrio 62 | R$1.938,11 | R$924,60 | R$1.776,67 | R$924,60 R$57.325,20
LED - 300W |  Vidrio 216 | R$2.284,10 | R$959,10 | R$2.160,87 | R$959,10 | R$207.165,60
Total ; 11.592 ; ; ; ; R$7.511.894,37

13 Resultado do pregdo eletrdnico N2 80/2018-SMOP Curitiba — Parana para luminaria LED, padrdo decorativa,
poténcia de 60W.

14 Resultado do pregdo eletrdnico N2 80/2018-SMOP Curitiba — Parana para luminaria LED, padrdo decorativa,
poténcia de 40W.

15 valores orgados com o fornecedor Tecnowatt para projetores LED de 90, 150 200 W.

CONSORCIO HOUER/RSI/MACIEL ROCHA/ALBINO
Rua Maranhdo, 166 — 102 andar, Santa Efigénia— BH | CEP: 30150-330
Tel. +55 (31) 3508-7375

86




) e BNDES MR AAA; H@u E R

ALEGRE .‘ u ACIEL muu\ N NO ADVOGADOS ASSOCIADOS
PVOGADOS  ALBINO ADVOGADOS ASSOCIADOS E,‘w"ha,,a CONCESS O ES

Plano de Investimentos e Operagao

6.1.5 Illuminagao para campos de futebol

O investimento que caracteriza a moderniza¢ao de 582 pontos de iluminacdao de campos de
futebol do municipio foi definido com base no orcamento obtido junto a empresa Tecnowatt.
Cabe ressaltar que a escolha da poténcia proposta se baseou no critério de equivaléncia
luminica, conforme apresentado no “Relatério de Engenharia”. Na tabela a seguir apresenta-

se a referida modernizagao com seu custo de investimento.

Tabela 44 — Investimento para moderniza¢dao de campos de futebol

Tecnologia — " Quantidade @ Poténcia Proposta e
. Pad Custo Unit Custo Total
Poténcia Atual aarao de Pontos [w]'e usto Tnitario usto fota

Metalico - 400W Vidrio 582 200 R$1.783,00 R$1.037.706,00

6.2 Adequagdo estrutural para lluminagao vidria

Com o intuito de atender as normas previstas na NBR 5101 da ABNT, os projetos de iluminacao
publica para vias de veiculos e de pedestres contemplam possibilidades de alteracdes
estruturais na tipologia de montagem dos logradouros inspecionados. As realizacGes
envolvem, basicamente, a angulacdo de incidéncia dos raios luminosos da lumindria e o tipo
de bracgo para iluminagao publica. Cabe aclarar que o ajuste do angulo nao resulta em maiores
investimentos, em virtude de que as lumindrias modernizadas apresentam essa possibilidade

em seu suporte.

Conforme apresentado no “Relatdrio de Engenharia” serdo necessarios aquisicdes de bracos
novos para adequacgdo estrutural da iluminagdo viaria. Portanto, a partir dos quantitativos
para aquisicdo de bracos no “Relatério de Engenharia”, calcula-se o investimento total com a
adequacdo de bracos para cada um dos fornecedores, como apresentado pela tabela a seguir.

Tabela 45 — Valores de investimento para adequago6es estruturais para os trés fornecedores de
luminarias LED

16 A lumindria utilizada para orcamentacao referencial é o projetor WAMPA da Tecnowatt (L4).
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Fornecedor L3
Quanti-

Fornecedor L2
Quanti-

Ti Fornecedor L1
'po Custo

([ ... . 17 Quanti-
brago unitario dade dade dade

Custo total Custo total Custo total

IP-B1 | R$348,20 | 2.370 R$825.234,00 0 RS0,00 1.930 R$672.026,00
IP-B4 | R$409,43 | 6.268 R$2.566.307,24 8.764 RS$3.588.244,52 8.764 R$3.588.244,52
Total 8.638 | R$3.391.541,24 | 8.764 | R$3.588.244,52 | 10.694 R$4.260.270,52

6.3 CCO

Os investimentos associados para implantacdao e manutenc¢do do CCO envolvem o video wall,
0s softwares operacionais (software para coordenacdo e decodificacdo, software para
operacdo e controle, software para dispositivos moveis, software para captura e aplicativos),
a infraestrutura civil e mobiliario, a infraestrutura de operacées (Tl) e data center, start up do
CCO. E escopo da composi¢do do orcamento os servigos preliminares, obra civil, mobiliario,
conjunto de materiais e servicos. O orcamento cotado pela empresa Mauell esta apresentado

na tabela abaixo.

Tabela 46 — Orcamento para implantagao do CCO cotado pela empresa Mauell

Valor de Periodo de Valor de
investimento reinvestimento reinvestimento

Video Wall R$501.837,88 4 anos 90%
Softwares operacionais R$35.957,41 2 anos 50%
Infraestrutura civil + mobilidrio R$1.690.797,71 5 anos 20%
Infraestrutura de operacdes (Tl) / data R$644.918 31 3 anos 90%
center

Start up do CCO R$12.367,68 - 0%

Total R$2.885.878,99

6.4 Telegestao

Para as solugcbes de telegestdo, define-se que o sistema deve possuir as funcionalidades
minimas de monitoramento dos ativos de iluminacdo publica, controle remoto do estado de

operacdo, reducdo controlada de fluxo luminoso (dimerizacdo) da lumindria e medicdo de

170 custo apresentado para os bracos baseou-se na cotagdo de precos disponibilizada pela empresa Metalsinter.
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variaveis de interesse do ponto de IP. Dessa forma, buscaram-se or¢camentos com
fornecedores que cumprissem as funcionalidades minimas supracitadas e, portanto, ndo foi

restringida a tipologia de rede de dados utilizada pelo fornecedor.

A partir das diretivas apresentadas foram obtidos trés orcamentos!® de diferentes
fornecedores (T1, T2 e T3) para o emprego do sistema de telegestdo em 20% do parque de

iluminagao publica.

A partir dos orcamentos fornecidos pelos trés fornecedores, podem-se observar os custos de
investimento e operacdo do sistema de telegestdo. Com o objetivo de relacionar os referidos
orcamentos, apresentam-se na tabela a seguir os custos de CAPEX e OPEX por ponto

modernizado com o sistema.

Tabela 47 — Andlise dos orgamentos obtidos dos fornecedores de Telegestao

Andlise dos orgamentos de sistemas de telegestao

Fornecedor T1 T2 T3 Média Mediana

CAPEX por ponto | RS$495,00 R$557,86 R$419,67 R$490,86 R$495,00

OPEX anual por

ponto RS$25,80 R$22,00 RS$31,19 R$26,33 RS$25,80

6.5 Demanda reprimida

Conforme apresentado no Relatdrio de Engenharia, a Concessiondria deve implantar novos
pontos de iluminacdo publica em logradouros existentes em carater de demanda deprimida
nos casos onde ndo ha iluminacao publica, exigindo instalagdo de pontos de iluminacdo e, em
alguns casos, onde se demanda extensao de rede com pontos de iluminagdo publica ou em
locais cuja iluminacdo existente ndo seja suficiente para cumprir com os requisitos
normativos, sendo necessdria complementacdo da iluminagdo, com instalagdo de novos

pontos.

18 Alguns dos orgamentos foram disponibilizados a partir de unidade monetéria dos Estados Unidos. Dessa forma,
com intuito de conversao, avaliou-se o prego do ddlar americano para o dia de confecgdo do orcamento
(11/05/2018). Nesta data, o preco encontrado foi de R$3,60 para cada USS. Fonte:
https://www.neocambio.io/cotacao/dolar/11-05-2018
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O quantitativo apresentado no Relatério de Engenharia distribuido por estruturas para
atendimento a demanda reprimida estd apresentado a seguir com informacdo de classe de

iluminacao e poténcia

Tabela 48 — Estruturas dos pontos de atendimento a demanda reprimida

Pontos de

Estrutura Descri¢do demanda Classe de iluminag¢ao
reprimida

Instalagdo de ponto de iluminagdo publica

1 em poste circular de concreto em brago 381 V5
curto
Instalagdo de ponto de iluminagdo publica V3
2 em poste circular de concreto em brago 1.142 381
médio va
Instalagdo de ponto de iluminagdo publica Nl
3 em poste circular de concreto em brago 380
longo V2
Extensdo de rede de distribuicdo aérea
a (RDA) com poste de con.cret<') cirEuIarlll'm e 779 V5
400daN com pontos de iluminacgdo publica
em braco curto
Extensdo de rede de distribuicdo aérea va
(RDA) com poste de concreto circular 11m e
5 S 838 34
400daN com pontos de iluminagdo publica V3
em brago médio
Extensdo de rede de distribuicdo aérea Vi
(RDA) com poste de concreto circular 11m e
6 S 25
400daN com pontos de iluminagdo publica V2

em brago longo

Extensdo de rede de distribuicdo
11 subterranea (RDS) com poste de ago reto 4 701 P2
m com luminaria decorativa
Extensdo de rede de distribuicdo

12 subterranea (RDS) com poste de ago reto 6 700 P2
m com lumindria decorativa 2.801
Extensdo de rede de distribuicdo

13 subterranea (RDS) com poste de ago reto 8 700 P2

m com suporte nucleo de 4 luminarias

Extensdo de RDS com poste de ago reto 10

14 X oL
m com suporte nucleo 4 lumindrias.

700 P2

A tabela a seguir apresenta o investimento total por estrutura inclusos os custos de

materiais®®, servicos de mao de obra de construcdo, custo unitario da lumindria LED a ser

% Incluem nos materiais: postes, extensdo de rede, fiacdo, caixas de passagem quando empregdveis, conectores
e aterramento.
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utilizada, excluindo-se os custos com telegestao. Os investimentos estao elaborados com base
no Sistema Nacional de Pesquisa de Custos e indices da Construcdo Civil (SINAPI) de Posto

Alegre/RS para valores n3o-desonerados?°.

Tabela 49 — Investimentos totais para atendimento a demanda reprimida

Valor médio de
luminaria para

Uso final - Classe

Estrutura e Investimento Valor Total
de iluminagao classe de
iluminagao
1 IV -V5 R$282,80 R$708,68 R$991,48
IV-V3 R$574,98 R$1.167,36 R$1.742,34
2
IV-V4 R$574,98 R$938,84 R$1.513,82
3 IV-V1 R$695,00 R$1.615,34 R$2.310,34
IV -V2 R$695,00 R$1.468,54 R$2.163,54
4 IV -V5 R$3.706,91 R$708,68 R$4.415,59
5 IV-V3 R$3.998,69 R$1.167,36 R$5.166,05
IV-Va R$3.998,69 R$938,84 R$4.937,53
IV-V1 R$4.011,40 R$1.615,34 R$5.626,74
6
IV-V2 R$4.011,40 R$1.468,54 R$5.479,94
11 IPP - P2 R$6.972,51 R$1.108,42 R$8.080,93
12 IPP - P2 R$7.473,05 R$1.108,42 R$8.581,47
13 IPP - P2 R$8.355,02 R$1.108,42 R$9.463,44
14 IPP - P2 R$8.756,73 R$1.108,42 R$9.865,15

6.6 Ampliagao

A Concessionadria ao longo de todo o contrato de concessao deve ser encarregada de atender
a demanda por novos pontos de iluminacdo publica ocasionada por extensdo da rede de
iluminacdo ou alteracdo da estrutura de posteacdo existente, seja de propriedade da

Concessionaria de energia ou do municipio.

Conforme consta no Relatério de Engenharia, a Prefeitura de Porto Alegre pode demandar da

Concessionaria 300 pontos por ano. Nesse quantitativo sdo definidas 8 estruturas para os

20 \Més de Referéncia: abril/2018
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pontos de amplia¢do. O quantitativo percentual de cada estrutura é dividido uniformemente
entre elas. A distribuicdo do quantitativo nas 8 estruturas é apresentada na tabela a seguir,

informando além do quantitativo, uso final, classe de iluminacdo e poténcia da lumindria.

Tabela 50 — Estruturas dos pontos de ampliagdo

e % Pontos de Classe de
Estrutura Descrigao e~ . .
ampliagdo iluminagao

Extensdo de rede de distribuigdo aérea (RDA) com poste de 10% V1

6 concreto circular 11m e 400daN com pontos de iluminagao
publica em brago longo 10% V2

7 Extensdo de rede de distribuicdo subterranea (RDS) com 10% Vi
poste aco curvo duplo 8 m

8 Extensdo de redg de distribuicdo subterranea (RDS) com 10% V2
poste aco curvo simples 8 m
Extensdo de rede de distribuicdo subterranea (RDS) com

9 . R 10% V1
poste de aco reto 12 m com suporte nucleo 2 luminarias

10 Extensdo de rede de distribuicao sul?terrénea (.RDIS.) com 10% Vi
poste de ago reto 15 m com suporte nucleo 4 luminarias

11 Extensdo de rede de distribuigé'o §u'bterrénea' (RDS) com 10% P2
poste de aco reto 4 m com luminaria decorativa
Extensa istribuica terra RD

12 xtensdo de rede de dis rlbwga.o sub erranea.( S) com 10% P2
poste de a¢o reto 6 m com lumindria decorativa
Extensdo de rede de distribuigdo subterranea (RDS) com

13 poste de ago reto 8 m com suporte nicleo para 4 10% P2
luminarias
Extensdo de rede de distribui¢cdo subterranea (RDS) com

14 poste de ago reto 10 m com suporte nicleo para 4 10% P2
luminarias

A tabela seguir apresenta o investimento total por estrutura inclusos os custos de materiais,
servicos de mao de obra de construcdo, custo médio da luminaria LED e ndo incluso os custos
com telegestdo. Os investimentos foram elaborados com base no SINAPI de Posto Alegre/RS

para valores ndo-desonerados?®

Tabela 51 — Investimentos totais para ampliagao

Uso final - Valor médio de
Estrutura Classe de Investimento luminaria para classe
iluminagao de iluminagao
IV-V1 R$4.011,40 R$1.615,34 R$5.626,74
6
IV-V2 R$4.011,40 R$1.468,54 R$5.479,94
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Uso final - Valor médio de
Estrutura Classe de Investimento luminadria para classe

iluminagao de iluminagao
7 IV-V1 R$8.151,20 R$1.615,34 R$9.766,54
8 IV-V2 R$7.789,99 R$1.468,54 R$9.258,53
9 IV-V2 R$10.130,30 R$1.468,54 R$11.598,84
10 IV-V1i R$10.420,56 R$1.615,34 R$12.035,90
11 IPP - P2 R$6.972,51 R$1.108,42 R$8.080,93
12 IPP - P2 R$7.473,05 R$1.108,42 R$8.581,47
13 IPP - P2 R$8.355,02 R$1.108,42 R$9.463,44
14 IPP - P2 RS$8.756,73 R$1.108,42 R$9.865,15

6.7 Crescimento vegetativo

Os pontos atinentes ao crescimento vegetativo do parque de iluminagcdo publica de Porto
Alegre correspondem a novos pontos de iluminacdo publica implantados, por terceiros,
decorrentes de empreendimentos de expansdo do espac¢o urbano, como loteamentos e/ou
empreendimentos habitacionais. Esses devem apresentar tecnologia de iluminagdao com as
mesmas especificacoes técnicas expressas no Relatdrio de Engenharia para modernizacdo do

parque de iluminacdo publica.

A Concessionaria deve incorporar responsabilidades de operacdo e manutencdo dos novos
pontos de iluminagdo decorrentes do crescimento vegetativo. Adicionalmente, esses novos
pontos incorporados ao longo da concessdao devem ser submetidos a ondas de substituicao
mediante o vencimento do periodo de garantia dada pelo fornecedor ou o fim da sua vida util
a fim de garantir que o parque de iluminacdo publica de Porto Alegre seja entregue com

garantia remanescente média e vida util remanescente por ponto de 3,5 anos.

A Concessionaria deve incorporar por ano até 300 pontos de iluminagao publica oriundos de
empreendimentos de terceiros. Nesse quantitativo considera as seguintes premissas para

balizar custos e investimentos ao longo da concessao:

e Distribuicdo uniforme do total de ponto ano entre as classes de iluminacdo V3, V4 e

V5;
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e Estimativa de luminaria LED com poténcias de 120, 90 e 60 W e respectivamente para

V3, V4 e V5.

6.8 Equipes de modernizacao e eficientizacdo das tecnologias de iluminagdo

O modelo técnico-operacional proposto para o projeto da concessdo da rede de iluminagao
publica visa garantir a prestacdo dos servicos de modernizacdo e eficientizacdo do parque,
bem como a substituicdo de luminarias e dispositivos de telegestdao, considerando a respectiva

garantia.
6.8.1 Premissas operacionais para dimensionamento das equipes de modernizacao

A modernizacdo do parque de iluminacdo publica consiste na substituicio de 100% das
luminarias atuais para luminarias LED, com o objetivo de reduzir a carga instalada da referida
rede, promovendo eficiéncia energética. Além disso, é considerada a instalacao de sistemas
de gerenciamento e controle remoto das lumindrias em vias com classificagdo de iluminagao
V1 e V2, em aproximadamente 20% do parque, e nos bens culturais inseridos nos roteiros

turisticos.

Consideram-se 0os mesmos critérios estabelecidos para as equipes de operacdo e de
manutencao relativos as horas didrias e eficiéncia, totalizando uma carga hordéria efetiva de

6,4 horas.
6.8.2 Descrigao das equipes de modernizagao

Para efetivar a modernizagao, seguindo as premissas supracitadas, estabelece a composicao
das equipes destinadas a referida operacdo, equipes A, B e C, semelhantemente ao definido
na secao 0. As trés equipes possuem eletricistas técnicos para efetuar a modernizacdo e

ajudante/motorista para auxilio, suporte e conducdo de transporte.

6.8.3 Dimensionamento das equipes

Adota-se como premissa técnica para dimensionamento das equipes de modernizagao a

substituicdo integral dos 101.487 pontos de IP para tecnologia de LED . Além disso, considera-
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se que a substituicdo da lumindria e instalacdao do dispositivo de telegestdo demande um

tempo efetivo de 20 minutos.

Tabela 52 — Calculo de dimensionamento de equipes de modernizagao

‘ Parametros balizadores

Jornada de Trabalho 44 horas semanais
Dias de Trabalho Segunda a Sdbado
Horas diarias [h] 8,0
Eficiéncia 80%

Horas diarias efetivas [h] 6,4
Capacidade de intervencdo por hora (1 equipe) 3

Tempo de duracdao médio para intervenc¢do [min] 20
Capacidade de intervencao por dia 19,2
Capacidade de interveng¢do por més 528

Adota-se como premissa para distribuicdo das equipes de modernizacdo em equipes A, B e C

a representatividade sobre o total de equipes apresentada na tabela a seguir.

Tabela 53 — Dimensionamento de tipos de equipe de modernizagao

Representatividade
do total de equipes

Tipo de Equipe

Modernizagdo A 40%
Modernizagao B 20%
Modernizagado C 40%

O quantitativo final de equipes necessdrias para realizacdo dos servigos de modernizacao
depende da definicdo do periodo de modernizacdo e do quantitativo de pontos de iluminacao
publica por ano modernizados. Tais definicbes sdo apresentadas no Relatério EconGmico-
Financeiro onde se busca avaliar o periodo que permita uma célere modernizacdo com
viabilidade econOmico-financeira respeitando as premissas técnicas assumidas neste

relatorio.
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As premissas técnicas para dimensionamento das equipes de modernizagao também foram
utilizadas para definir o quantitativo de equipes necessdrias para substituicdo dos pontos de

iluminacao publica ao fim de sua vida util.

6.8.4 Custo com equipes

Uma vez que as composicdes das equipes de moderniza¢do do parque de iluminagdo publica
sdo iguais as de operag¢dao e manutencdo, tem-se que os custos com a mao de obra também

sdo iguais. Dessa forma, pode-se obter esses custos conforme apresentados na se¢ao 5.5.4.

6.8.5 Investimento e custos com veiculos para equipes de modernizagao

Os investimentos e custos orcados para as equipes de moderniza¢do sdo equivalentes aos
apresentados na secdo 5.5.5 — investimentos e custos com veiculos para as equipes de

operagao e manutengao.

O quantitativo de veiculos necessarios diferente do apresentado para equipes de operacao e
manutencdo corresponde a totalidade de equipes dimensionadas para execugao dos servigos
de modernizacdo em razao de apresentar apenas um turno de trabalho entre 08:00 e 17:00.
Dessa forma, sdo necessdrios para modernizacdo a aquisicao de 2 veiculos leves, 1 veiculo
médio, 2 veiculos utilitarios considerando a distribuicdo de equipes apresentada pela Tabela

53.

6.9 Certificagdes - 1ISO 9001, 1ISO/IEC 20000-1e I1SO/IEC 27001

Os investimentos associados para os processos das certificacées ISO 9001, ISO/IEC 20000-1 e
ISO/IEC 270001 englobam os servicos de pré auditoria, auditoria inicial, auditoria de
certificacdo, auditoria de manutencdo, planejamento de recertificacdo e a auditoria de

recertificacao.

As certificacbes tém validade de trés anos, sendo que no segundo e terceiro ano de
certificacdo devem ser realizadas auditorias anuais de manutencdo com o objetivo de

monitorar a implementacdo continua. Apds esse periodo a Concessionaria deve passar por
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uma recertificagcdo (nova auditoria de certificagao) para verificar a evolugao e quais foram as

melhorias realizadas nesse periodo.

Apresentam-se a seguir os custos de certificacdo e de autorias de manutencao.

6.9.1 1S0O 9001:2015 — Sistema de gestao da qualidade — Requisitos

A certificacdo destinada para gestao da qualidade dos servicos é a ISO 9001:2015 — Sistema

de gestdo da qualidade — Requisitos, o orcamento cotado esta apresentado na tabela abaixo.
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Tabela 54 — Or¢gamento para certificagao da ISO 9001 cotado pela empresa Bureau Veritas

Atividade Subtotal
Pré-auditoria R$2.200,00
Auditoria inicial RS$2.200,00
Auditoria de Certificacdo R$11.000,00
Auditoria de Manutengdo — 22 e 32 ano R$8.800,00
Planejamento de Recertificacdo — 42, 72,10 2, 139, 162 e 192 ano R$3.300,00
Auditoria de Recertificagdo — 49, 79,10 2, 132, 162 e 192 ano RS66.000,00
Auditoria de Manutencdo — 59, 62, 82, 92, 119, 129, 149, 1592, 172, 182 e 202 ano| R$48.400,00
Total R$141.900,00

6.9.2

Requisitos do sistema de gestao de servigos)

ISO/IEC 20000-1:2011 — Tecnologia da informagdo — Gestdo de servigos (Parte 1:

A certificacao destinada para gestao da qualidade dos servigos de Tecnologia da Informacao
(T1) é a ISO/IEC 20000-1:2011 — Tecnologia da informacdo — Gestdo de servicos (Parte 1:

Requisitos do sistema de gestdo de servicos), o orcamento cotado esta apresentado na tabela

abaixo.

Tabela 55 — Orcamento para certificacdo da ISO/IEC 20000-1 cotado pela empresa Bureau Veritas

Atividade Subtotal
Pré-auditoria RS$3.500,00
Auditoria inicial R$5.250,00
Auditoria de Certificacdo R$28.000,00

Auditoria de Manutencao — 22 e 32 ano

R$21.000,00

Planejamento de Recertificacdo — 49, 72,10 2, 132, 162 e 192 ano

R$21.000,00

Auditoria de Recertificacdo — 49, 79,10 2, 132, 162 e 192 ano R$168.000,00
Auditoria de Manutencdo — 59, 62, 82, 99, 119, 129, 142, 152, 172, 182 e 202 ano | R$115.500,00
Total R$362.250,00

6.9.3

de gestao da seguranga da informacao — Requisitos

ISO/IEC 27001:2013 — Tecnologia da informacgdo — Técnicas de seguranga — Sistemas

A certificagcdo destinada para gestdo da seguranca da informacdo é a ISO/IEC 27001:2013 —
Tecnologia da informac¢dao — Técnicas de seguranga — Sistemas de gestao da segurancga da

informacdo — Requisitos, o orcamento cotado esta apresentado na tabela abaixo.
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Tabela 56 — Orgamento para certifica¢do da ISO/IEC 27001 cotado pela empresa Bureau Veritas

\ Atividade Subtotal
Pré-auditoria R$3.500,00
Auditoria inicial RS8.750,00
Auditoria de Certificacdo R$45.500,00
Auditoria de Manutengdo — 22 e 32 ano R$31.500,00
Planejamento de Recertificacdo — 42, 72,10 2, 139, 162 e 192 ano R$21.000,00
Auditoria de Recertificagdo — 49, 79,10 2, 132, 162 e 192 ano RS$273.000,00
Auditoria de Manutengdo — 59, 62, 82, 92, 119, 129, 142, 152, 172, 182 e 202 ano | R$173.250,00
Total R$556.500,00

6.9.4 Resumo dos custos com as certificagoes

O valor total dos custos das certificagdes I1SO 9001, ISO/IEC 20000-1 e ISO/IEC 270001 para o
periodo da Concessdo é de R$1.060.650,00. Esse custo distribuido uniformemente nos 20

anos de CONCESSAO corresponde a RS 53.032,50.
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7 PLANO DE ILUMINAGAO DE DESTAQUE

O plano de iluminagdo de destaque disserta sobre as propostas para a iluminagao de destaque
para roteiros turisticos definidos na primeira fase do projeto, bem como os pontos de
destaque atuais. Paraos4  bens de interesse sdo consideradas tecnologias de iluminacdo
monocromatica e RGB, controladores de telegestdo, barras de LED, poste de aco, fiacdo,

outros materiais, mao de obra e BDI.

A tabela a seguir apresenta os custos de materiais, mdo de obra e BDI que devem ser utilizados

para iluminagdo de destaque para os roteiros turisticos no municipio de Porto Alegre.

Tabela 57 — Custos de materiais, mao de obra e BDI para iluminagdo de destaque

Descrigdo Quantidade Poténcia [W] Poténcia Total [kW]

Barra LED RGB 240 60 14.4000 RS 564.000,00
Controlador 97 100 9.700 RS$ 392.850,00
Projetor LED 700 179,7 125.800 RS 895.608,00
Poste de Aco 194 - - RS$213.400,00
Fiacdo [m] 78.800 - - RS 236.400,00
Outros Materiais - - - RS 230.600,00
*BDI para materiais e equipamentos 13,70% R$346.933,05
Subtotal 1 2.879.291,05

Ma3o de Obra - - - RS$ 1.012.943,20

*BDI para contratacdo de obras e servigos

° : - i i 22,15% R$224.366,92
Subtotal 2 R$1.237.310,12

Total Geral 149.900 R$4.116.601,16

Considerando o tempo de operacdo didrio de 8 horas, estima-se que o consumo de energia

elétrica para a iluminagao de destaque dos roteiros turisticos é de 1.176,80 kWh por dia.

Ailuminacdo de destaque para roteiros turisticos (IDR), barras e projetores LED, totalizam 940
pontos os quais devem ser reinvestidos em conjunto com a iluminagao vidria entre o 132 Ano
e ao 142 Ano de forma a garantir ao final do contrato tecnologias de iluminacdo com garantia

remanescente média e vida util média de 3,5 anos.

Para a modernizacdo dos pontos de iluminacdo de destaque existentes apresentam-se a seguir

os investimentos associados para cada tecnologia.
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Tabela 58 — Investimentos para modernizagao dos pontos de iluminac¢ido de destaque existentes

Valor
Total
(R$)

Valor un

(RS)

Tecnologia LED

Quantidade
Proposta

Tecnologia Atual

;I;s\;escente Tubular 227 Tubular 13 W 119,51 27.128,77
Led Balizador 0,6 W 1338 Led Balizador 0,6 W | 124,28 166.286,64
\L;d Balizador Azul 1,2 379 Led Bali'zza\(j\(l)r Azul 100,00 32.900,00
Vermelho 19 W 329 vermeno tow | %99 | 5 60000
LED Fita 5 W/m 478 LED Fita 5 W/m 19,04 9.101,12
LED Fita 24 W/m 168 LED Fita 24 W/m 114,49 19.234.32
LED Projetor 43,2 W 105 LED Projetor 43,2 W | 814,34 85.505,70
Led Projetor 50 W 12 Led Projetor 50 W 814,34 9.772,08
l_;d Projetor Azul 50 12 Led Pr;)ée\'j\c/)r Azul 814,34 6.772.08
l_Ae/zd Projetor Verde 50 12 Led Pro;gt\c;vr Verde 814,34 6.772.08
;((e)dv\ljrojetor Vermelho 12 VL—?:;;?;"—‘;S:/\/ 814,34 077208
2[.?:;3;53 5W 28 Sugggjzircze: w | P | 280476
Vapor De Sédio 400 W 8 L“mi”é”\ijED 20014 783,00 14.264,00
Vapor Metalico 70 W 68 Lumindria LED 40 W | 1.305,18 88.752,24
Vapor Metalico 150 W 218 Lumindria LED 90 W | 1.344,15 293.024,70

O cronograma de moderniza¢do dos pontos de lluminacdo de Destaque Existente (IDE) deve

respeitar os seguintes pontos:

e Substituicdo das tecnologias LED na Orla do Guaiba por tecnologia equivalente a ser

realizada no 82 ano de concessdo e posteriormente no 202 ano de concessao;
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e Em pontos dotados de tecnologia convencional instalados por obras concebidas no
periodo da Copa do Mundo de 2014, localizados na Usina do Gasémetro, no
Monumento aos Acorianos, na Ponte de Pedra, Monumento ao Lacador e no
Monumento Bento Goncalves, haverd a substituicdo por lumindrias LED de fotometria
equivalente durante o periodo de modernizacdo, nos dois primeiros anos da

Concessao, e posteriormente no 132 e 142 ano da Concessao.
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8 PLANO DE DESCARTE DE MATERIAIS E LICENCIAMENTO AMBIENTAL

Apresentam-se a seguir os custos e investimentos ao longo da concessdo apresentados no

Relatério Ambiental para implantacdo de sistema gestdo ambiental, certificacdo, auditorias

ambientais, destinacdo de residuos perigosos, autorizacdes e destinacdo de residuos comuns

dispostos em intervalos de 5 anos.

Tabela 59 — Custos e Investimentos com licenciamento ambiental e descarte de materiais

Descricio Ano 6 ao Ano 11 ao Ano 16 ao
Ano 10 Ano 15 Ano 20
CAPEX R$125.000,00 RS$0,00 R$0,00 R$0,00
OPEX R$394.318,50 R$258.470,90 R$459.191,06 | R$263.077,32
TOTAL R$ 519.318,50 RS 258.470,90 RS 459.191,06 | RS 263.077,32

As premissas, orcamentos e diretrizes encontram-se detalhadas no Relatério Ambiental.
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9 CRONOGRAMA FiSICO-FINANCEIRO DA EXECUGAO DO PROJETO

O cronograma fisico-financeiro de todos os custos e investimentos para realizacdo dos planos
de operacdo, implementacdo, iluminacdo de destaque, descarte de materiais e licenciamento
ambiental, cadastro técnico da rede de iluminacao publica e os planos da rede municipal de

iluminagao publica esta apresentado no Relatdrio Econ6mico-Financeiro.

O cronograma deve ser desenvolvido nos planos da rede municipal de iluminacdo publica
onde deve tomar por base os dados apurados no cadastro técnico do parque de iluminacao
publica e deve levar em consideracdo os critérios de priorizacdo apresentados na secdo

subsequente.

9.1 Critérios de priorizacao

Os critérios de priorizacdo para realizacdo dos investimentos ao longo de toda a concessao
balizardo as acdes de modernizacdo de tal forma seja desenvolvido cronograma que deve ser
apresentado nos planos da rede municipal de iluminagdo publica. Os critérios estdo

apresentados a seguir:

v' Seguranga publica — A Concessionaria deve realizar em conjunto com a secretaria de
seguranca publica estudos e levantamentos sobre as areas em Porto Alegre que
apresentem maior vulnerabilidade social. A partir deste levantamento, devem ser
priorizadas as dreas mais densas da cidade, com menores niveis educacionais e de
renda e/ou apresentem alto indice de ocorréncia de crimes e acidentes envolvendo
veiculos automotores, baseando-se no fato de que estes locais se beneficiariam de
efeitos sociais e urbanisticos maiores com uma melhor infraestrutura de iluminagao
Publica.

v" Tecnologias convencionais e com estagio de vida terminal — A Concessionéria deve
priorizar durante a modernizacdo as tecnologias de iluminagdo publica com baixa
eficacia luminosa no atendimento aos critérios expressos pela ABNT NBR 5101, tais
como lampadas de descarga de alta intensidade de vapor de sédio e vapor metalico.
Adicionalmente, deve ser considerado também na priorizacdo pontos de iluminacao

publica com estagio terminal de vida util;
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v Locais com grande circulagdo de pessoas — Também pode ser exigida priorizacdo na
modernizacdo de vias com grande circulacdo de pessoas, tais como entornos de
pracas, escolas e igrejas. Essas priorizagcdes podem ser exigidas pelo Poder Concedente
ao seu critério;

v' Tecnologia LED existente: A Concessionaria deve levar em considerac¢3o a vida Util e a
garantia remanescente dos pontos de iluminacdo publica existentes com a tecnologia
LED para o periodo de modernizacdo de tal forma que referidos pontos sejam
substituidos em fun¢do do término de sua vida util ou garantia. Ao fim do contrato, a
Concessionaria deve transferir ao poder concedente os pontos LED existentes com a

mesma garantia e vida util do inicio da concessao.
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