ILUSTRISSIMA SECRETARIA EXECUTIVA DO CGP

EDITAL DE CHAMAMENTO PUBLICO PARA PROCEDIMENTO DE
MANIFESTACAO DE INTERESSE SMP N° 03/2021

TS INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA S.A. pessoa juridica de direito
privado, com endereco na Rua Eduardo de Souza Aranha, n.° 153, 8° andar,
conj. 82 Bairro Vila Nova Conceicao, CEP: 04543-904 na cidade de Sao Paulo,
estado de SP, CNPJ/MF n° 37.514.042/0001-50 e SIGMA INOVAR
COMERCIO DE PRODUTOS ELETRO ELETRONICOS LTDA-ME (SIGMA),
pessoa juridica de direito privado, com endereco na Rua Paulo Orozimbo, 675,
13° andar - sala 131 — Cambuci, CEP: 01535-001 na cidade de Sao Paulo,
estado de SP, CNPJ/MF n° 20.352.645/0001-09, ja qualificadas no
procedimento em epigrafe, vém, respeitosamente, a presenca de Vossa
Senhoria, com fundamento no item 12 do edital, apresentar RECURSO
ADMINISTRATIVO em face da decisao exarada no resultado do julgamento do

processo em epigrafe.
I. DOS FATOS

Em 17/02/2022, fomos informados via correio eletronico pelo Sr. Alex Sander
Zanoteli Martins, Engenheiro Eletricista da Diretoria de Estruturacdo de
Desestatizacdo da ATA N° 02/2022 do Grupo de Trabalho Executivo (GTE), da
realizacao da analise do Requerimento considerando as exigéncias contidas no
item 6 do Edital e metodologia disposta no Anexo III - Metodologia de Analise e
Selecao dos Requerimentos de Autorizacdo no ambito do Procedimento de
manifestacdo de Interesse n° 03/2021 que tem como objeto a elaboracao de
ESTUDOS para implantacdo ou locacdo, manutencédo e operacdo de USINAS
FOTOVOLTAICAS, com gestao de servicos de compensacao de créditos, para

atender a demanda energética da Administracao Publica.

Consta no referido documento que fomos considerados INAPTOS para
realizacdo dos estudos objeto da presente manifestacao de interesse, nestes

termos:

“Finalizado o prazo final para apresentacdo  dos

REQUERIMENTOS DE AUTORIZACAO estabelecido em Edital



(05/01/2022), foram recebidos os REQUERIMENTOS DE
AUTORIZACAO e documentacgdo dos seguintes interessados:

5. Grupo TS INFRA e SIGMA

Item 6.6 do Edital - Documentacdo Técnica

. O GRUPO: TS INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA S.A. e
SIGMA INOVAR COMERCIO DE PRODUTOS ELETRO
ELETRONICOS LTDA-ME ndo entregou os documentos
comprobatérios de qualificagGo nas dreas econoémico-
financeira e juridica, em projetos de desestatizacdo, de

acordo com o definido no Edital e Errata 14/12/2021

Como demonstrado no quadro abaixo, a PESSOA
REQUERENTE, Grupo TS INFRA e SIGMA, “Ndo Atendeu” a
todos os critérios fixados, estando, portanto, inapta a ser

autorizada para o desenvolvimento dos estudos.”
II. DAS RAZOES

Equivocou-se o GTE ao entender inapta pelo motivo exposto, visto que nas
paginas 420 a 446 do documento enviado (Requerimento - TS SIGMA -
Final.pdf), constam atestados acervados em nome do profissional PAULO
ASSIS BENITES em que tem-se aderentes ao item citado na ata procedente da

a errata datada de 13 / 12 / 2021, qual seja:

“6.6. A Documentacgdo Técnica visa a demonstragdo, por meio habil, que o

REQUERENTE possui qualificacao nas areas economico-financeira e

juridica em Projetos de desestatizacdo e na area de Engenharia,

em Projetos de usinas fotovoltaicas com geracdo distribuida QU NAO”
Conforme se verificam nos atestados citados os servicos realizados foram:

a) Servicos de assessoria a Companhia do Metropolitano do Distrito Federal
- METRO-DF, para Formulacdo e Implementacido do Projeto de
Modelagem para Concessao de Servicos do METRO-DF (pag. 420)



g)

III.

Servicos de consultaria a Ernst & Young, modelagem para concessao do
Metro de Belo Horizonte — Demetro (pag. 423)

Servicos de consultaria a Companhia Cearense de Transportes
Metropolitanos - METROFOR, nos estudos desenvolvidos de consultaria
Técnica, Financeira, Mercadologica e Negocial para a participacdo da
iniciativa privada na operacao e manutencao do METROFOR (pag. 426)
Servicos de Consultoria financeira, mercadologica e negocial para a
transferéncia total ou parcial dos servicos de operacdo da CPTM a
iniciativa privada (pag. 430)

Estudo de viabilidade para o projeto de privatizacdo do sistema elétrico
do transporte metropolitano ele Sao Paulo (pag. 436)

Servicos de analise e validacao de dados para viabilidade de negocio para
a Linha 4- Amarela, Vila Soénia/Luz (pag. 439)

Estudos de Viabilidade, Projeto Basico e Modelagem de Concessao para a
Iniciativa Privada do Sistema Tronco Alimentador sobre Trilhos ligando
os municipios do Rio de Janeiro / Niteroi / Sdo Gongalo / Itaborai (pag.
441)

Assessoria Técnica em Modelagem, Engenharia de Sistemas e
Engenharia Civil, na Implantacdo do Sistema de Transporte de Massa da
Regiao Metropolitana de Goiania - Metrdo de Goiania, para atender o
contrato firmado entre esta Fundacédo e o Governo do Estado de Goias,

através da Secretaria de Estado de Infra-Estrutura (SEINFRA) (pag. 444)

DO PEDIDO

Diante de todo o exposto requer-se que sejamos reavaliados e considerados

como APTOS a realizacao dos estudos.

Termos ao que pedimos deferimento.

At.

Marco Ahdré Marodin

Representante Legal



Rua Dr. Eduardo de Souza Aranha, 153
-82 andar CEP: 04543-120 - Itaim - Sao
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INFRAESTRUTURA
OCUI 0

OUTORGANTE: TS INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA S.A., companhia com sede na Cidade de Sdo Paulo, Estado de
Sdo Paulo, na Rua Eduardo de Souza Aranha, n.2 153, 82 andar, conj. 82 Bairro Vila Nova Conceicdo, CEP: 04543-904,
inscrita no CNPJ/MF sob n2 37.514.042/0001-50, neste ato representada na forma de seu Estatuto Social, por seus
Diretores Srs. Marcos Fidelis Garofalo, brasileiro, solteiro, contador, portador do RG n2 66.364.023-4 SSP/SP e CPF
n2 650.977.690-15 e Helder Augusto Torres, brasileiro, casado, engenheiro, portador do RG n2 28.127.087-9 SSP/SP
e CPF n2 139.829.538-80, infra assinados, nomeia e constitui seus procuradores:

OUTORGADOS:

1. HELDER AUGUSTO TORRES, brasileiro, casado, engenheiro, Cédula de Identidade R.G. 28.127.087-9 —
SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n.2 139.829.538-80, domiciliado na Rua Eduardo de Souza Aranha, 153, 82 andar,
bairro Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-904;

2. QUINTINO HENRIQUES PEREIRA FILHO, brasileiro, casado, engenheiro, Cédula de Identidade R.G. n2
7603825 - SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n2 024.251.788-99, domiciliado na Rua Eduardo de Souza Aranha, 153, 82
andar, bairro Vila Nova Conceigdo, CEP: 04543-904;

3. CESAR HAMILTON DE CARVALHO, brasileiro, casado, engenheiro eletricista, Cédula de Identidade RG n.2
3244088-SSP/SC, inscrito no CPF/MF sob n.2 988.739.979-53, domiciliado na Estrada Velha do Barigui, n2 1051,
Cidade Industrial, CEP: 81450-020;

4. OTAVIO FREIRE DIAS NETO, brasileiro, solteiro, engenheiro eletricista, Cédula de Identidade RG n2
112241377-SSP-MG, inscrito no CPF/MF sob n2 005.592.491-36, domiciliado na Estrada Velha do Barigui, n? 1051,
Cidade Industrial, CEP: 81450-020;

5. MARCO ANDRE MARODIN, brasileiro, divorciado, engenheiro eletricista, Cédula de Identidade R.G. n?
53.381.359-1 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n2 796.466.389-53, domiciliado na Rua Eduardo de Souza Aranha, 153,
82 andar, conj. 82, bairro Vila Nova Conceicdo, CEP: 04543-904.

Todos com PODERES para, {I) em conjunto ou isoladamente e independente da ordem de nomeagdo, representar a
Outorgante em processos de habilitagdo, tomada de prego, convites, concursos, leiloes, licitagdes e contratagGes
em geral realizadas em dmbito nacional ou internacional, por érgdos licitantes da administracdo publica Federal,
Estadual ou Municipal, entidades autérquicas, sociedades de economia mista e empresas estatais para (a) discutir
propostas, apresentar impugnacdes, recursos e contra-raz8es ou deles desistir; (b) apresentar propostas e
documentos para habilitacdo nos processos com editais e licitagdes em geral, discutir e apresentar manifestagées
aos editais de concorréncia, apresentar propostas e minutas de contrato, prestar e solicitar esclarecimentos,
apresentar impugnag6es, recursos e contra-razées de recursos ou deles desistir, e tudo mais que julgar de interesse
da outorgante observando sempre a legislagdo vigente, podendo firmar atas de reunido, documentos e declaracdes
relacionados aos processos que participar, exceto contratos, observando sempre os poderes ora outorgados e (ll)
em conjunto ou isoladamente e independente da ordem de nomeagdo, representar a outorgante em processos de
concorréncia comercial, tomada de pregos, convites, leildes e contratagdes em geral realizadas em dmbito nacional
ou internacional por empresas privadas, podendo apresentar propostas e documentos para habilitagdo nos
processos de concorréncia e tomada de prego em geral, discutir e apresentar manifestagcbes aos processos de
concorréncia comercial, apresentar propostas e minutas de contrato, prestar e solicitar esclarecimentos, e tudo
mais que julgar de interesse da outorgante observando sempre a legislagdo vigente, podendo firmar atas de
reunido, documentos e declaragbes relacionados aos processos que participar, exceto contratos, observando
sempre os poderes ora outorgados.

A extingdo do vinculo empregaticio ou contratual de qualquer um dos outorgados com a outorgante extingue
automaticamente os poderes ora concedidos em relacdo ao outorgado cujo vinculo foi encerrado.

O presente instrumento tem validade de 01 (um} ano a contar de sua emiss3o.

S3o Paulo, 05 de agosto de 2021.

TS INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA S.A.
Marcos Fidelis Garofalo Helder Augusto Torres

Diretor A Diretor B
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TS INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA S.A.
CNPJ n° 37.514.042/0001-50
NIRE 35.300.552.008

ATA DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 01 DE MARGO DE 2021

- DATA, HORA E LOCAL.: Ao primeiro (01) dia do més de margo de 2021, as 13:00 horas, na sede
da TS INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA S.A. (“Companhia”), localizada na Cidade de S&o Paulo,
Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n.° 153, 8° andar, conjunto 82, Bairro Vila
Nova Conceigdo, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 04543-904.

ll- CONVOCAGAO: dispensada a convocagao dos acionistas, em face do que faculta o paragrafo 4°.
do artigo 124 da Lei n. 6404 de 15/12/1976.

- PRESENCAS: acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinatura no
Livro de Presenca de Acionistas e ao final da presente.

V- MESA: Henry Singer Gonzalez — Presidente; e Marcelo de Sampaio Déria — Secretario.

V- ORDEM DO DIA: (i) renuncia de membro do Conselho de Administragao; (ii) rentncia de membro
da Diretoria da Companhia; (iii) eleicdo de novo membro do Conselho de Administracdo da Companhia;
(iv) elevagao de Diretor B da Companhia a Diretor A; (v) consolidagdo dos integrantes do Conselho de
Administragao e Diretoria da Companbhia; (vi) fixar remuneragao global anual do Conselho de Administragao
da Companhia para o exercicio de 2021; e (vii) abertura de filial no Estado de Pernambuco, na cidade de
Recife.

Vi- Deliberagoes Tomadas: Os acionistas examinaram, discutiram, deliberaram e decidiram por
unanimidade de votos e sem quaisquer restrigdes: -

(i) Rentncia do Conselho de Administragao da Companhia do Sr. MARIO ADOLFO LIBERT
WESTPHALEN, brasileiro, maior e capaz, casado, engenheiro, portador da cédula de
identidade RG n° 4626500 SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob o n®°. 364.929.225-49, com
enderego comercial no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Eduardo de
Souza Aranha, n° 153, 8° andar, bairro Vila Nova Conceigao, CEP 04.543-12, conforme

condigdes contidas no Termo de Rentncia na forma do Anexo | ao presente instrumento. A.

Companhia agradece aos Sr. Mario Adolfo Libert Westphalen pelas importantes contribuigcbes
e servigos prestados durante todo o periodo que esteve no Conselho de Administracao da
Companhia, desejando-lhe votos de sucesso.
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(ii) Renuncia da Diretoria da Companhia do Sr. NICOLAS GUTIERREZ LONDONO,
colombiano, maior e capaz, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RNE n°.
V3542848 e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF n°
058.246717-96, com enderego comercial no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Eduardo de Souza Aranha, n® 153, 4° andar, bairro Vila Nova Conceigdo, CEP 04.543-
120, conforme condigdes contidas no Termo de Rendncia na forma do Anexo Il ao presente
instrumento. A Companhia agradece aos Sr. Nicolas Gutierrez Londofo pelas importantes
contribuicbes e servicos prestados durante todo o periodo que esteve na Diretoria da
Companhia, desejando-lhe votos de sucesso.

(iii) Eleicdo de nove membro do Conselho de Administracdo da Companhia, por unanimidade
dos presentes, do Sr. NICOLAS GUTIERREZ LONDONO, colombiano, maior e capaz,
casado, economista, portador da Cédula de Identidade RNE n°. V354284B e inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF n° 058.246717-96, com
enderego comercial no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Eduardo de
Souza Aranha, n® 153, 4° andar, bairro Vila Nova Conceigdo, CEP 04.543-120.

a. O membro do Conselho de Administragdo ora eleito assina o respectivo Termo de
Posse, que integra a presente ata na forma do Anexo lll e que sera lavrado no
correspondente Livro de Registro de Atas de Reunido do Conselho de
Administracdo da Companhia no prazo de 30 (trinta) dias seguintes contados da
realizacdo da presente Assembleia, em conformidade com o disposto no paragrafo
1° do Artigo 149 da Lei n® 6.404/76.

b. Declaragdes: O membro do Conselho de Administracdo ora eleito declara, para os
devidos fins, nos termos do disposto no art. 147, § 1° da LSA, que nao esta
impedido de exercer cargos de administragdo, nem incurso em nenhum crime que
0 impega de exercer a atividade mercantil, e assina o respectivo Termo de Posse
na presente data.

(iv) Elevacao do_ atual Diretor B da Companhia, o Sr. MARCOS FIDELIS GAROFALDO,
brasileiro, maior e capaz, solteiro, contador, portador da Cédula de Identidade RG 66.364.023-
4 SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF n°
650.977.680-15, com enderego comercial no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo,
na Rua Eduardo de Souza Aranha, n® 153, 8° andar, bairro Vila Nova Conceigao, CEP 04.543-
120, para a posicao de Diretor A da Companhia, o qual assume o cargo nos termos do
Termo de Posse na forma do Anexo IV ao presente instrumento.

(v) Consolidacdo da composicido do Conselho de Administracio e Diretoria da Companhia,
0S quais apresentam a seguinte composicdo:

a. Conselho de Administracéo:
HENRY SINGER GONZALEZ, brasileiro, maior e capaz, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RG n°. 8.134.923-3 SSP/SP e inscrito no
CPF/MF n° 052.297.488-00, com endereco comercial no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n® 153,

2
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4 andar, bairro Vila Nova Conceigdo, CEP 04.543-120;

MARCELO DE SAMPAIO DORIA, brasileiro, maior e capaz, divorciado,
economista, portador da Cédula de Identidade RG n°® 18.607.905-9 SSP/SP e
inscrito no Cadastro de Pesscas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF n°®
250.565.958-37, com enderego comercial no Municipio de Sdo Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Eduardo de Souza Aranha, n® 153, 8° andar, bairro Vila
Nova Conceigao, CEP 04.543-120; e

NICOLAS GUTIERREZ LONDONO, colombiano, maior e capaz, casado,
economista, portador da Cédula de Identidade RNE n°. V354284B e inscrito no
Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF n°
058.246717-96, com enderego comercial no Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Eduardo de Souza Aranha, n® 153, 4° andar, bairro Vila
Nova Conceigdo, CEP 04.543-120.

b. Diretoria:

MARCELO DE SAMPAIO DORIA (Diretor A), brasileiro, maior e capaz,
divorciado, economista, portador da Cédula de Identidade RG n° 18.607.905-9
SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda -
CPF/MF n® 250.565.958-37, com enderego comercial no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 8°
andar, bairro Vila Nova Conceigdo, CEP 04.543-120;

MARCOS FIDELIS GAROFALO (Diretor A), brasileiro, maior e capaz, solteiro,
contador, portador da Cédula de Identidade RG 66.364.023-4 SSP/SP e inscrito
no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF n°
650.877.690-15, com endereco comercial no Municipio de Sao Paulo, Estado
de Sao Paulo, na Rua Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 8° andar, bairro Vila
Nova Conceicao, CEP 04.543-120;

HELDER AUGUSTO TORRES (Diretor B), brasileiro, maior e capaz, casado,
engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade n°® 28.127.087-9 e
inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF n°®
139.829.538-80, com enderego comercial nd Municipio de Sao Paulo, Estado
de Séo Paulo, na Rua Eduardo de Souza Aranha, n°® 153, 8° andar, bairro Vila
Nova Conceigdo, CEP 04.543-120; e

CESAR HAMILTON DE CARVALHO (Diretor B), brasileiro, maior e capaz,
casado, engenheiro eletricista, portador da Cédula de Identidade n°® 32.44088
e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do Ministério da Fazenda - CPF/MF
n°® 988.739.979-53, com enderego comercial no Municipio de Sao Paulo, Estado _
de Sao Paulo, na Rua Eduardo de Souza Aranha, n° 153, 8° andar, bairro Vila
Nova Conceicao, CEP 04.543-120.

(vi) Fixar a remuneracao global anual do Conselho da Administragdo da Companhia no valor
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de até R$ 720.000,00 (setecentos e vinte mil reais) para o exercicio de 2021.

(vii) Criacao de filial da Companhia, por unanimidade, a ser localizada em:

a. Avenida Engenheiro Domingos Ferreira, n.° 2010, Loja 0204, Caixa Postal 044, CEP 51.111-
020, cidade de Recife, Estado de Pernambuco, a qual servira de escritério administrativo da
Companhia no local para o desempenho de todas as atividades contidas em seu objeto social.

ENCERRAMENTO: Terminada a leitura, nada mais havendo a tratar, foi oferecida a palavra a quem dela
quisesse fazer uso, como ninguém se manifestou, a assembleia foi suspensa pelo tempo necessario a
lavratura da Ata em livro proprio, a qual, apos lida e aprovada, foi assinada por todos os presentes, a saber:
Acionistas: Fram Capital Participacdes S.A., representada por Henry Singer Gonzalez e Benedito Cesar
Luciano; e Fram Capital Sverdrup Fundo de Investimento em Participagdes Multiestratégia, representada
por sua administradora Fram Capital Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A., representada por
Henry Singer Gonzalez e Benedito Cesar Luciano. Membros do Conselho de Administracdo: (i) Henry
Singer Gonzalez; (ii) Marcelo de Sampaio Ddria; e (iii) Nicolas Gutierrez Londofo.

Séo Paulo, 01 de margo de 2021. Sr. Henry Singer Gonzalez (Presidente) e Sr. Marcelo de Sampaio Déria
(Secretario).

A presente certidao, neste ato autenticada pelo Presidente e Secretario da Mesa, é copia fiel da Ata lavrada
no Livro de Registro de Atas das Assembleias Gerais da Companhia.

Mesa: =
i':'\-:;‘-j'.r A~ /M% 2

HENRY SINGER GONZALEZ MARGELO DE SAMPAIO DORIA
Presidente Secretario

237. 533/21 8
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ANEXO |

TERMO DE RENUNCIA

Neste ato e na melhor forma de direito, o Sr. MARIO ADOLFO LIBERT WESTPHALEN, brasileiro, maior
e capaz, casado, engenheiro, portador da cédula de identidade RG n° 4626500 SSP/BA e inscrito no
CPF/MF sob o n®. 364.929.225-49, com enderego comercial no Municipio de Sao Paulo, Estado de
Séo Paulo, na Rua Eduardo de Souza Aranha, n® 153, 8° andar, bairro Vila Nova Conceicdo, CEP
04.543-12, membro do Conselho de Administragdo da TS INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA S.A,,
companhia fechada com enderego na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n.° 153, 8° andar, conj. 82,
Vila Nova Conceigéo, na Cidade e Estado de Sdo Paulo, inscrita no CNPJ sob o n° 37.514.042/0001-50
("*Companhia”), renuncia expressamente, em cardter irrevogavel e irretratavel, ao seu cargo como
Conselheiro no Conselho de Administragdo da Companhia, outorgando para a Companhia e desta
recebendo, a mais ampla, plena, rasa, geral e irrevogavel quitagado, para nada mais reclamar e/ou pretender
haver, em juizo ou fora dele, a qualquer tempo e/ou a qualquer titulo, com relagdo a todo o periodo em que
o ora signatério ocupou cargo no Conselho de Administragdo da Companhia.

Sao Paulo, 01 de margo de 2021.

MARIO ADOLFO I)WE/STPHALEN
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ANEXO Il

TERMO DE RENUNCIA

Neste ato e na melhor forma de direito, o Sr. NICOLAS GUTIERREZ LONDONO, colombiano, maior e
capaz, casado, economista, portador da Cédula de Identidade RNE n°. V354284B e inscrito no Cadastro
de Pessoas Fisicas do Ministéric da Fazenda - CPF/MF n°® 058.246717-86, com enderego comercial no
Municipio de Sao Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Eduardo de Souza Aranha, n® 153, 4° andar, bairro
Vila Nova Conceigdo, CEP 04.543-120, membro do Conselho de Administragdo da TS INFRAESTRUTURA
E ENGENHARIA S.A., companhia fechada com enderego na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n.°
153, 8° andar, conj. 82, Vila Nova Concei¢ao, na Cidade e Estado de Sao Paulo, inscrita no CNPJ sob o
n°® 37.514.042/0001-50 ("Companhia”), renuncia expressamente, em carater irrevogéavel e irretratavel, ao
seu cargo como Diretor A na Diretoria da Companhia, outorgando para a Companhia e desta recebendo,
a mais ampla, plena, rasa, geral e irrevogavel quitagao, para nada mais reclamar e/ou pretender haver, em
juizo ou fora dele, a qualquer tempo e/ou a qualguer titulo, com relagdo a todo o periodo em que o ora
signatario ocupou cargo na Diretoria da Companhia.

Sao Paulo, 01 de margo de 2021.

H

NICOTAS GUTIERREZ LONDONO

TS BIERA
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ANEXO Il

TERMO DE POSSE DE CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Nesta data, eu, NICOLAS GUTIERREZ LONDONO, colombiano, maior e capaz, casado, economista,
portador da Cédula de Identidade RNE n°. V354284B e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda - CPF/MF n°® 058.246717-96, com enderego comercial no Municipio de Sao
Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Eduardo de Souza Aranha, n°® 153, 4° andar, bairro Vila Nova
Conceicao, CEP 04.543-120, tomo posse do cargo de Conselheiro da COMPANHIA, conforme Ata de
Assembleia Geral Extraordindria realizada em 01 de margo de 2021.

Declaro, para os devidos fins, sob as penas da lei, que nao estou impedido de exercer a administragao da
Companbhia por lei especial ou em virtude de condenagao criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela,
a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicas; ou por crime falimentar, de
prevaricagao, peita ou suborno, concussao, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdées de consumo, fé publica,
ou a propriedade.

Sao Paulo, 01 de margo de 2021.

/f"/ "i/

GUTIERREZ LONDONO
Conselheiro
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ANEXO IV

TERMO DE POSSE DE DIRETORIA

Sao Paulo, 01 de margo de 2021.

, e
ll? Ao

L .'--'//( If’f{’:;l_’:k)‘/g; 1_’{//}

MARCOS FIDELIS' GAROFALO
' Diretor A

Nesta data, eu, MARCOS FIDELIS GAROFALOQ, brasileiro, maior e capaz, solteiro, contador, portador
da Cedula de |dentidade RG 66.364.023-4 SSP/SP e inscrito no Cadastro de Pessoas Fisicas do
Ministério da Fazenda - CPF/MF n® 650.977.690-15, com enderego comercial no Municipio de Séo
Paulo, Estado de S&o Paulo, na Rua Eduardo de Souza Aranha, n°® 153, 8° andar, bairro Vila Nova
Conceigdo, CEP 04.543-120, tomo posse do cargo de Diretor A da COMPANHIA, conforme Ata de
Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 01 de margo de 2021.

Declaro, para os devidos fins, sob as penas da lei, que ndo estou impedido de exercer a administragdo da
Companhia por lei especial ou em virtude de condenagio criminal, ou por se encontrar sob os efeitos dela,
a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; ou por crime falimentar, de
prevaricagdo, peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de consumo, fé pablica,
ou a propriedade.
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TS INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA S.A.

CNPI/MF n® 37.514.042/0001-50
NIRE 35.300.552.008

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 13 DE AGOSTO DE 2021

I- DATA, HORA E LOCAL: Aos 13 (doze) dias do més de agosto de 2021, as 13:00 horas, na
sede da TS INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA S.A. (“Companhia™). localizada na cidade de Sio
Paulo/SP, na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n.° 153, 8° andar. conjunto 82, Vila Nova Conceigio.,
CEP 04543-904.

11- CONVOCACAO: dispensada a convocagio dos acionistas, em face do que faculta o pardgrafo
4°, do artigo 124 da Lei n. 6404 de 15/12/1976.

III-  PRESENCAS: acionistas representando a totalidade do capital social, conforme assinatura no
Livro de Presenca de Acionistas ¢ ao final da presente.

1v- MESA: Henry Singer Gonzalez — Presidente; e Marcelo de Sampaio Déria — Secretario.

V- ORDEM DO DIA: (i) ratificar a transferéncia de agdes nominativas entre acionistas: (ii)
adicionar atividades ao objeto social da Companhia: e (iii) alterar da redagiio dos artigos do Estatuto
Social a que sc referem as deliberagdes anteriores.

Deliberagdes Tomadas: Apds discussdo acerca da matéria constante da Ordem do Dia, os acionistas
decidiram por unanimidade de votos e sem quaisquer restri¢ocs: )

(i) Ratificar a Transferéncia de Ag¢des da totalidade das acoes nominativas em nome do
acionista anterior FRAM CAPITAL SVERDRUP FUNDO DE INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, inscrito no CNPJ/ME sob o nlf
29.992.900/0001-44, totalizando 19.706.761 (dezenove milhdes setecentos ¢ seis mil ¢
setecentos e sessenta ¢ uma) agoes ao novo acionista FRAM CAPITAL FREDRIK FUNDO
DE INVESTIMENTO EM PARTICIPACOES MULTIESTRATEGIA, ambos com sede no
municipio de Sdo Paulo, Estado de Sio Paulo, na Rua Doutor Eduardo de Souza Aranha, n.”
153, 4° andar, Vila Nova Concei¢io, CEP 04543-120, transferéncia esta transcrita nos

respetivos livros societirios da Companhia.
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Diante da transferéncia ratificada acima, consolida-se o quadro de sdcios da Companhia,
conforme exposto abaixo:

N.” de A¢des
197.596

Y% de Agies
FRAM CAPITAL 0.99
PARTICIPACOES S.A.,
CNPJ N.° 08.907.334/0001-
55

FRAM CAPITAL 99.01
FREDRIK FUNDO DE
INVESTIMENTO EM
PARTICIPACOES
MULTIESTRATEGIA,
CNPJ N° 40.140.880/0001-
16

Total:

19.706.761

100% 19.904.357

Adicionar ao objeto social da Companhia as atividades de (a) consultoria em gestio
empresarial (7020-4/00): (b) operagao e manutengio de sistemas e instalagoes de transmissao
de energia elétrica (3512-3/00); e (¢) Comercializacio atacadista especializada de
equipamentos ¢ produtos eletroeletronicos (4669-9/99 ¢ 4689-3/99), passando o Artigo 2° do
Estatuto Social a vigorar com a seguinte redacgdo:

“ARTIGO 2° A Companhia tem como objeto social:

a) Construgdo, manutengdo, ampliacdo e refor¢o de obras de estagoes e redes de
distribui¢do elétrica compreendendo o fornecimento de materiais, equipamentos ¢
produtos elétricos, bem como servigos de engenharia em geral (42.21-9-02, 42.21-
9-03 e 71.12-0-00);

b} Fornecimento e instalagdo de maquinas e equipamentos industriais (33.21-0-00);

¢) Instalagdo e manutengdo elétrica (43.21-3-00);

d) Gerenciamento de obras de infraestrutura nos setores de energia elétrica ¢
transportes (43.99-1-01);

TS INFRA
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e) Desenvolvimento, projeto, fabricagdo, comércio, venda, compra, representagdo
comercial, exporta¢do. importagdo, transporte, construgdo, instalagdo, reparo,
manutengdo, operagdo, locagdo, servigos de engenharia, servi¢os de consultoria,
servigos de supervisdo, servigos de assessoria técnica e outros servigos de
Jornecimento de mdo de obra de engenharia relacionados a componentes, sistemas,
equipamentos, ferramentas, pegas, acessorios e materiais para (a) sistemas de
protegdo de controle de subestagdes elétricas; (b) sistemas de telecomunicagdes
para subestagoes elétricas, usinas elétricas e sistemas metrovidarios; e (c) sistemas
de ampliagédo e reforcos para subestagoes elétricas e usinas elétricas (26.10-8-00,
26.51-5-00, 27.32-5-00, 27.90-2-02, 27.90-2-99, 33.12-1-02, 33.14-7-05 ¢ 71.12-0-
00);

1) Desenvolvimento, projeto, fabricagdo, comércio, venda, compra, representagdo
comercial, exportagdo, importagdo, transporte, construg¢do, instalagdo, reparo,
manutengdo de transformadores, indutores, conversores, sincronizadores e

semelhantes, pegas e acessorios (27.10-4-02);

2) Operacdo e manutengdo de sistemas e instalagdes de transmissao de energia
elétrica (3512-3-00);

h) Comercializagdo atacadista  especializada de  equipamentos e  produtos
eletroeletrénicos (4669-9/99 e 4689-3/99);

i) Consultoria em gestdo empresarial (7020-4-00);
) Holding de institui¢ées ndo financeiras (64.62-0-00); ¢
k) Participagdo em outras companhias como socia quotista ou acionista.”
(iii) Alterar os artigos do Estatuto Social da Companhia. por unanimidade. para refletir as

delibera¢des tomadas acima, passando o Estatuto Social a vigorar com a redagio contida no
Anexo | i presente ata.
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VI- ENCERRAMENTO: Nada mais havendo a tratar, foram suspensos os trabalhos para a
lavratura da presente ata que, apos lida e achada conforme, foi assinada por todos os presentes.
Assinaturas: Henry Singer Gonzalez - Presidente da Mesa; Marcelo de Sampaio Déria - Secretdrio da
Mesa; Acionistas: FRAM CAPITAL FREDRIK FIP MULTIESTRATEGIA (p. Henry Singer
Gonzalez ¢ Benedito Cesar Luciano); FRAM CAPITAL PARTICIPACOES S.A. (p. Henry Singer
Gonzalez ¢ Benedito Cesar Luciano).

Sao Paulo, 13 de agosto de 2021.

Certifico que a presente ¢ copia fiel da ata arquivada no livro préprio.

e //// L

Mesa:

Presidente Secfetirio
Henry Singer Gonzalez Marcelo de Sampaio Déria
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(a Ata de Assembleia Geral Extraordindria, realizada em 13 de agosto de 2021)

TS INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA S.A.
CNPJ n’ 37.514.042/0001-50

NIRE 35.300.552.008

CAPITULO I

DA DENOMINACAO SOCIAL, LEI APLICAVEL, SEDE, FILIAIS E DURACAO

ARTIGO 1°. TS INFRAESTRUTURA E ENGENHARIA S.A.. uma socicdade por agoes. de capital
fechado, com sede e foro no Municipio de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, na Rua Eduardo de Souza
Aranha, n® 153 — 8% andar, conjunto 82, bairro Itaim Bibi, CEP 04.543-120 (a “Companhia™), que doravante
se regera por este Estatuto Social (“Estatuto Social™). pela Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976
conforme alteragdes (“Lei das Sociedades por A¢des™) e demais dispositivos legais em vigor.

1% A Companhia poderd abrir ¢ extinguir filiais, fibricas, depdsitos ¢ escritorios em qualquer parte do
territorio brasileiro ou exterior, por deliberagao da Assembleia Geral ou do Consclho de Administragao.

§2°0 A Companhia tem prazo de duracio indeterminado.

CAPITULO II

DO OBJETO SOCIAL X
ARTIGO 2°. A Companhia tem como objeto social: -

a) Constru¢iio, manuteng¢io. ampliacdo ¢ refor¢o de obras de estagoes e redes de distribuicio elétrica
compreendendo o fornecimento de materiais, equipamentos ¢ produtos elétricos, bem como -
servigos de engenharia em geral (42.21-9-02, 42.21-9-03 ¢ 71.12-0-00);

b) Fornecimento e instalagio de maquinas e equipamentos industriais (33.21-0-00):

TS INFRA
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¢) Instalagdo e manutengdo elétrica (43.21-5-00);
d) Gerenciamento de obras de infraestrutura nos setores de energia elétrica ¢ transportes (43.99-1-01);

e) Desenvolvimento, projeto, fabricagio, comércio, venda, compra, representagio comercial,
exportagdo. importagio, transporte, construgio, instalacio, reparo, manutencio. operagdo. locagio.
servicos de engenharia, servicos de consultoria, servigos de supervisio, servigos de assessoria
técnica e outros servigos de fornecimento de mio de obra de engenharia relacionados a
componentes, sistemas, equipamentos, ferramentas, pegas, acessorios ¢ materiais para (a) sistemas
de protegdo de controle de subestagtes clétricas; (b) sistemas de telecomunicagdes para subestagoes
clétricas, usinas clétricas e sistemas metrovidrios; ¢ (¢) sistemas de ampliagio e reforgos para
subestagoes elétricas ¢ usinas elétricas (26.10-8-00, 26.51-5-00, 27.32-5-00. 27.90-2-02. 27.90-2-
99, 33.12-1-02, 33.14-7-05 e 71.12-0-00);

f) Desenvolvimento, projeto, fabricagio, comércio, venda, compra, representagdo comercial,
exportagio, importagdo, transporte, construgio, instalagiio, reparo, manutengio de transformadores,
indutores, conversores, sincronizadores ¢ semelhantes, pegas ¢ acessérios (27.10-4-02);

g) Opera¢io e manutengiio de sistemas ¢ instalagoes de transmissido de energia elétrica (3512-3-00);

h) Comercializacio atacadista especializada de equipamentos ¢ produtos eletrocletrénicos (4669-9/99
¢ 4689-3/99);

i) Consultoria em gestao empresarial (7020-4-00);
i) Holding de institui¢des nio financeiras (64.62-0-00); e

k) Participagio em outras companhias como sécia quotista ou acionista.

CAPITULO 111

DO CAPITAL SOCIAL E DAS ACOES

ARTIGO 3°. O capital social da Companhia ¢ de RS 19.904.356,92 (dezenove milhdes, novecentos ¢
quatro mil, trezentos ¢ cinquenta ¢ seis reais ¢ noventa ¢ dois centavos), serd dividido em 19.904.357
(dezenove milhdes, novecentas ¢ quatré mil, trezentas e cinquenta ¢ sete) agdes ordindrias nominativas, sem
valor nominal, totalmente subscritas ¢ intcgralizadas.
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1% As agdes representativas do capital social sdo indivisiveis em relagdo a Companhia e cada acio

ordindria confere ao seu titular o direito a um voto nas Assembleias Gerais.

§2°. A propriedade das agdes serd comprovada pela devida inscri¢io do nome do titular no Livro de
Registro de A¢oes Nominativas.

ARTIGO 4°. Os acionistas terdo preferéncia, na propor¢io de suas respectivas participagdes, para
subscrigio de agdes nos aumentos de capital da Companhia, nos termos da Lei das Sociedades por A¢oes ¢
observadas as disposigoes de eventuais Acordos de Acionistas devidamente arquivados na sede da
Companhia.

Paréagrafo Unico. Qualquer alienacao de agoes e/ou direitos a cla inerentes que viole o disposto neste
Estatuto Social ou de eventuais Acordos de Acionistas registrados na sede da Companhia, serd nula ¢
ineficaz perante os Acionistas, a Companhia e terceiros.

ARTIGO 5°. Fica vedada a Companhia a emissdo de partes beneficidrias.

CAPITULO IV

DA ASSEMBLEIA GERAL

ARTIGO 6°. A Assembleia Geral ¢ a reunido dos acionistas, que a ela poderdo comparecer por si ou por
seus representantes constituidos na forma da Lei, a fim de deliberar sobre as matérias de interesse da
Companhia.

ARTIGO 7°. A Assembleia Geral seri instalada e presidida pelo Presidente do Conselho de
Administragiio ¢ na sua auséncia, por qualquer outro membro do Conselho de Administragiio. O presidente
da Assembleia Geral escolherd um dos presentes para secretariar os trabalhos. A Assembleia Geral seri
convocada pelo Presidente do Conselho de Administrag@io ou por qualquer outro membro do Conselho de
Administragdo, ou nas demais hipéteses previstas na Lei das Sociedades por A¢des e neste Estatuto Social,
e deliberard nos seguintes casos:
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JURIDICO
.



st e @ L] "se sems LR LE R
. LI . - . .
L L aew LR LR
- LI LI . . =
. .e tas sese wae .
. '
e ae . - L] .
. .o . e e . . es
L L . L L] . L4
. * sae . . . .
L] L] - - L] . .
e .e see ase LR TR

(a) qualquer aumento ou redugao no capital social;

(b) reformar o Estatuto Social da Companhia. ou estatuto/contrato social das empresas que a
Companhia tenha participaciio;

(c) eleger ou destituir os membros do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal, este tltimo,
quando instalado;

(d) fixar a remuneracdo global anual dos administradores, assim como a dos membros do Conselho
Fiscal, se instalado:

(e) criacdo de qualquer programa de compra de a¢es da Companhia e suas condigoes;

(f) aprovacio das demonstragoes financeiras anuais da Companhia;

(g) deliberar sobre a dissolugao, liquidag@o, transformagio, fusdo, cisiio, incorporacio de acdes ou da
Companbhia, criagdo de subsidiarias, aquisicio de participagio societdria e/ou qualquer outra
reorganizagio societiria envolvendo a Companhia;

(h) eleger e destituir o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que deverd funcionar no periodo de
liquidagio;

(i) o resgate, amortiza¢do ou recompra para manutengiio em tesouraria de agdes ou quaisquer titulos
conversiveis emitidos pela Companhia;

(j) criagdo e alteragdo na politica de dividendos da Companhia, bem como qualquer distribui¢cio de
juros sobre capital préprio c/ou qualquer declaragdo, distribui¢io ou reteng¢dio de remuneracio,
lucros ou dividendos aos acionistas em desacordo com a referida politica de dividendos, ressalvadas
as alteragOes decorrentes de imposi¢des legais;

(k) atribuir bonifica¢bes em ag¢oes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de acdes;

(I) qualquer decisdo relacionada a confissdo de autofaléncia ou apresentagio de requerimento para
recuperacdo judicial ou extrajudicial envolvendo a Companbhia;

(m) deliberar o registro inicial da Companhia aberta na Comissdo de Valores Mobilidrias ¢ o seu
cancelamento, sendo que, na hipdtese de abertura de capital, a Companhia est4 obrigada a aderia a
segmento especial de bolsa de valores ou de entidades mantenedoras de mercado de balcio
organizado que assegure, no minimo, niveis diferenciados de praticas de governanga corporativa
previstos neste Estatuto Social; ¢

(n) deliberar sobre qualquer matéria que lhe seja submetida pelo Conselho de Administracio.

ARTIGO 8°. Observada as disposi¢oes de eventuais Acordo de Acionistas devidamente arquivados na
sede da Companhia ¢ os quéruns especiais previstos na Lei das Socicdades por Ac¢des, as deliberagoes da
Assembleia Geral serdo tomadas sempre pela maioria dos votos presentes. Especificamente no caso de
transformacdo do tipo socictirio da Companhia, ¢ permitida sua deliberagdo por voto da maioria dos
presentes, dispensada a aprovacdo undnime, e respeitado os fermos de eventuais Acordos de Acionistas
arquivados na sede da Companhia.

ARTIGO 9°. A Assembleia Geral reunir-se-4, ordinariamente, 1 (uma) vez por ano, nos 4 (quatro) meses
subsequentes ao término do exercicio social para deliberar sobre as matérias previstas no art. 132 da Lei das
Socicdades por Acdes e, extraordinariamente, quando convocada nos termos da Lei das Sociedades por
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Acoes, deste Estatuto Social, ou de eventuais Acordos de Acionistas devidamente arquivados na sede social
da Companbhia.

ARTIGO 10. A Assemblecia Geral s6 podera deliberar sobre assuntos da ordem do dia, constantes do
respectivos edital de convocagio, ressalvadas as excegoes previstas na Lei das Sociedades por Acoes.

ARTIGO 11. A convocagio da Assembleia Geral far-se-4 mediante antincio publicado por 3 (trés) vezes,
no minimo, no Didrio Oficial e um outro jornal de grande circulacdo do local da sede da Companhia,
contendo, além do local, data ¢ hora da Assembleia Geral, a ordem do dia e, no caso de reforma do Estatuto
Social, a indicacao da matéria. A primeira convocagio da Assembleia Geral deverd ser feita com 08 (oito)
dias de antecedéncia, no minimo, da data de realizagio da Assembleia Geral. Nio se realizando a
Assembleia Geral em primeira convocacao. serd publicado novo antincio, de segunda convocagdo. com
antecedéncia minima de 05 (cinco) dias.

Paragrafo Unico. [ndependentemente das formalidades previstas neste artigo, serd considerada
regular a Assembleia Geral a que comparecerem todos os acionistas.

ARTIGO 12.  Para participar da Assembleia Geral, o acionista ou seu representante deverd comparecer a
Assembleia Geral munido de documentos que comprovem sua identidade e, adicionalmente, em caso de
acionista pessoa juridica, também munido de copias autenticadas dos documentos societirios que
comprovem seus poderes de representacao. Os acionistas presentes ou representados na Assembleia Geral,
antes de sua instalaciio, deverio assinar o livro de presenga, depois que tiverem provada a sua qualidade,
pelas formas legalmente admitidas.

ARTIGO 13. As atas de Assembleia Geral serdo lavradas em livro proprio, na forma de sumirio. ¢
deverdo ser assinadas pelos membros da mesa e pelos acionistas presentes. os quais deverdo representar o
quorum minimo necessirio para ad deliberagoes tomadas. -

CAPITULOV ~
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

« &

ARTIGO 14. O Consclho de Administragdo serd composto por no minimo 03 (trés) membros efetivos,
com prazo de mandato unificado de 02 (dois) anos, sendo permitida a reeleigio. Os membros do Conselho
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de Administragiio serio eleitos por meio de deliberagio em Assembleia Geral, ¢ deveriio seguir o previsto
neste Estatuto Social e em eventuais Acordos de Acionistas registrados na sede da Companhia.

Parigrafo Unico. Os membros do Conselho de Administracdo deverdo assumir seus cargos mediante
a assinatura de termo de posse no livro de atas do conselho de administra¢do. ¢ permanecerdo no efetivo
exercicio de seus cargos até a investidura de seus sucessores.

ARTIGO 15.  Sem prejuizo das demais atribuigoes previstas em lei, neste Estatuto Social ou em eventual
Acordo de Acionistas registrado na sede da Companhia, compete ao Conselho de Administragdo:

(a) supervisdo da administrag¢do, verificacio, a qualquer momento, dos livros e registro da Companhia,
bem como o direito de solicitar informagoes sobre os contratos ja celebrado ou a serem celebrados
pela Companhia ou por qualquer subsididria e qualquer outra questio relacionada:

(b) aprovacio do or¢amento anual, bem como quaisquer alteragoes a este documento;

(c) contratagiio c¢/ou substituicio dos auditores independentes, e/ou banco de investimento, ¢/ou
assessores financeiros, ¢/ou assessoria contdbil responsavel pela contabilidade da Companhia;

(d) qualquer mudanga nas préticas contdbeis da Companhia que ndo decorram de lei;

(e) qualquer negdeio, contrato ou operagdo entre a Companhia e partes relacionadas, isto €, qualquer
dos seus acionistas, membros da administragiio, colaboradores, ou empresas que tenham
participagio direta ou indireta desses ou de conjuges e quaisquer parentes até o 3° (terceiro) grau;

(f) qualquer deliberagao que envolva a formagao de joint ventures, e/ou associagocs ¢/ou aquisicao de
participagdo societdria, e/ou participaciio em consoércio:

(g) qualquer deliberagiio sobre o exercicio, o contetido ¢ o teor de voto a ser proferido pela Companhia
(na qualidade de detentora de quaisquer agdes ou quotas de outras pessoas juridicas);

(h) suspensio das atividades de qualquer linha ou divisio de negécios que ndo esteja prevista no
orcamento anual aprovado e que possa acarretar uma reducgdo no faturamento consolidado da
companhia dos dltimos 12 (doze) meses igual ou superior a 10% (dez por cento) do faturamento
acumulado nos dltimos 12 (doze) meses anteriores:

(i) aprovagdo da politica de remuneracédo anual dos Diretores da Companhia, incluindo metodologias
e métricas de avaliagciio, metas de resultado e faixas indicativas de remuneracio varavel, bem como
qualquer modificacio;

(j) qualquer decisio relacionada a contratagio de empréstimos e qualquer tipo de endividamento pela
Companhia que envolvam, em uma Unica operagio ou em uma série de operacdes relacionadas
durante o mesmo exercicio social, valor superior a 0,5% (cinco décimos por cento) da receita liquida
do exercicio social anterior, salvo se tais operagdes estiverem previstas no orgamento anual
devidamente aprovado; )

(k) outorga, pela Companhia, de fiangas, avais ou quaisquer outras garantias ¢/ou constitui¢do de onus,
exceto as outorgadas em observincia aos contratos que venham a ser firmados pela Companhia
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junto aos scus clientes ¢ desde que em valor individual ndo superior a R$4.500.000.00 (quatro
milhdes ¢ quinhentos mil reais);

(1) aprovacio dos relatérios da administraciio e das contas da Dirctoria, bem como aprovacio da
apresentagio das demonstracdes financeiras anuais da Companhia para aprovagio de acionistas
reunidos em Assembleia Geral de acionistas; e

(m) qualquer decisio relacionada & propriedade intelectual da Companhia.

ARTIGO 16. O Conselho de Administracdo reunir-se-a, ordinariamente, a cada trés meses, com
calenddrio a ser acordado na primeira reunido de cada exercicio fiscal, ¢, extraordinariamente, a qualquer
tempo.

§1°. As reunides do Conselho de Administracdo deveriio ser devidamente convocadas, mediante
descri¢do da ordem do dia da respectiva reunidio e cdpia de todos os documentos a serem encaminhados ou
disponibilizados para os membros do Conselho de Administraciio, bem como quaisquer outros documentos
necessarios ao pleno conhecimento ¢ entendimento das matérias incluidas na ordem do dia, respeitando-se
os termos da Lei das Sociedades por Acgoes. As reunides do Conselho de Administra¢iio serdo instaladas
com a presenca da maioria dos membros em exercicio.

§2°  Os membros do Conselho de Administracdo poderdo comparecer as reunioes por meio de
teleconferéneia, videoconferéncia ou outros meios de comunicagio. Todos os Conselheiros que
participarem por teleconferéncia, videoconferéncia ou outros meios de comunicacgio serdo considerados
presentes, tal como se estivessem pessoalmente na reunido.

§3°. As decisoes do Conselho de Administragio relacionadas as matérias elencadas no Artigo 15 acima
dependerdo do voto favordvel de ao menos a maioria dos Conselheiros presentes a uma reunido, sendo certo
que deverdo ser respeitados os qudruns previstos em eventuais Acordo de Acionistas arquivados na sede da
Companbhia.

ARTIGO 17. Em caso de vacincia definitiva de um conselheiro, os acionistas convocario uma
Assembleia Geral para eleger substituto para o cargo vago_pelo prazo remanescente do mandato do
conselheiro a ser substituido.

Parigrafo Unico. No caso de auséndia tempordria de um membro, este conselheiro de administragio .
temporariamente ausente poderd ser substituido por qualquer um dos suplentes designados pela Parte que o
escolheu. E, no caso de auséncia temporéria de scu suplente, o membro ausente deverd indicar, dentre os
consclheiros, um conselheiro para representa-lo.
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CAPITULO VI

DA DIRETORIA

ARTIGO 18. A administragdo corrente da Companhia caberd a uma Diretoria composta por no minimo
3 (trés) membros, que ndo necessitarido ser acionistas, sendo divididos entre Diretores A e Dirctores B.

§1° O prazo de gestio dos membros da Diretoria ¢ de 02 (dois) anos, permitida a reeleigio.
§2°% Os Diretores serio investidos nos seus cargos mediante assinatura do termo de posse lavrado no

Livro de Atas da Diretoria, conforme o caso, permanecendo sujeitos aos requisitos, impedimentos, deveres,
obrigacoes ¢ responsabilidades previstos na Lei das Sociedades por Ac¢oes, bem como permanecerio no
exercicio de seus cargos até a clei¢@o e posse de scus sucessores.

§3°. Das reunides da Dirctoria serdo lavradas as atas em livros proprio, as quais serdo assinadas pelos
Diretores presentes, conforme o caso.

§4°  Os acionistas fixarao, em Assembleia Geral, a remuneragiio global dos membros da administragio.

ARTIGO 19. A Diretoria terd seus membros cleitos ¢ destituiveis a qualquer tempo pelo Conselho de
Administraciio, em reunidio prépria convocada para esse fim, mediante a aprovacio da maioria dos membros
do Conselho de Administragio.

ARTIGO 20. Aos Diretores compete o exercicio das fungoes gerais discriminadas neste Estatuto Social,
mantendo entre si reciproca colaboragio e auxiliando-se mutuamente no exercicio de suas cargos e fungoes.

ARTIGO 21. A Dirctoria se reunird por convocagiio de qualquer Diretor.

Paragrafo Unico. As convocagdes serdo realizadas por escrito € com comprovante de recebimento,
com antecedéncia minima de 5 (cinco) dias da data marcada para a reunido, dirigida por todos os membros
da Diretoria, ¢ deverio conter a ordem do dia, a data, a hora ¢ o local da reuniiio, caso cste niio seja a sede

12
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da Companhia. Considerar-se-4 dispensada a convocacio formal quando todos os membros da Diretoria
estiverem presentes.

ARTIGO 22. A Diretoria nos termos do Artigo 23 abaixo, tem todos os poderes para praticar todos os
atos necessdrios ao funcionamento regular da Companhia e & consecugio do objeto social, por mais especiais
que scjam, incluindo os atos que volvam responsabilidade da Companhia. a rentincia a dircitos e a realizagio
de acordos, observadas as disposigoes legais ¢ estatudrias pertinentes. Seus poderes incluem, mas nio se
limitam a:

(a) administracdo rotineira ¢ supervisdo dos negdcios e assuntos da Companhia, bem como todas as
decisoes relacionadas as atividades rotineiras da Companhia, de acordo com as estipulacoes deste
Estatuto Social;

(b) a preparagdo do or¢amento anual, bem como a sua submissiio ao Conselho de Administracio;

(c) aimplementagio do or¢amento anual aprovado pelo Conselho de Administragio;

(d) aprovar e realizar todas as medidas necessiérias para a realizagio de atos ordindrios de gestio, sejam
de natureza financeira e/ou econdmica, de acordo com as deliberacdes de acionistas reunidos em
Assembleia Geral e das aprovagoes realizadas em Conselho de Administragio, conforme o caso;

(e) preparar as demonstragoes financeiras ¢ ser responsivel pela guarda, conservagiio e atualizagio dos
livros societérios, tributdrios ¢ contébeis;

(f) reportar ao Conselho de Administragdo qualquer litigio relevante, bem como questdo de compliance
¢ que afete a Companhia e/ou suas subsididrias; e

(g) outorgar fiangas, avais ou quaisquer outras garantias, bem como a contratagdo de garantias junto a
terceiros, para fins de outorga de garantia aos contratos que venham a ser firmados pela Companhia
junto a seus clientes e desde que em valor individual nao superior a R$4.500.000,00 (quatro milhoes
¢ quinhentos mil reais), devendo apresentar ao Consclho de Administragio relatérios mensais
acerca destas contratagoes.

ARTIGO 23. A Companhia serd representada e se obrigard, ativa ¢ passivamente. judicial ou
extrajudicialmente, sempre em conjunto, da seguinte forma:

(a) 2 (dois) Diretores A, em conjunto;

(b) 1 (um) Diretor A em conjunto com | (um) Diretor B: )

(c) Qualquer Diretor em conjunto com um procurador investido de especiais e expressos poderes:

(d) 02 (dois) procuradores em conjunto, desde que investidos de especiais ¢ expressos poderes: ou

(e) 01 (um) Dirctor ou 0Ol (um)=procurador investido com especiais ¢ expressos poderes,
exclusivamente para a pritica dos seguintes atos: representar a Companhia junto a qualquer 6rgio
publico federal, estadual ou municipal e suas reparticbes, autarquias, entidades paraestatais,
empresas de economia mista ¢ cartérios em geral, desde que ndo resulte em assungiio de obrigagoes
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pecunidrias pela Companhia, bem como para atuar como representante, procurador ou preposto da
Companhia em juizo.

§1° Os procuradores com poderes ad negotia da Companhia serdo nomeados por procuraciio assinada
obrigatoriamente por 02 (dois) Diretores. sendo 01 (um) deles obrigatoriamente Diretor A, com prazo de
validade ndo superior a 1 (um) ano, com poderes expressamente especificados no documento.

§2°. As procuragdes com poderes da cliusula ad judicia et extra da Companhia serdo subscritas por 02
(dois) Diretores, sendo um deles obrigatoriamente um Diretor A, e poderdo ser outorgadas por prazo
indeterminado.

ARTIGO 24.  Sido expressamente vedados, sendo nulos ¢ inoperantes em relagdao 8 Companhia, os atos de
quaisquer Diretores, procuradores, prepostos e empregados que envolvam ou digam respeito a operagoes ou
negdcios estranhos ao objeto social e aos interesses sociais da Companhia, tais como avais, fiangas, endossos
¢ qualquer garantia em favor de terceiros, salvo se com a correspondente aprovagcio do 6rgio responsavel.

CAPITULO VII

DO CONSELHO FISCAL

ARTIGO 25. O Conselho Fiscal terd funcionamento nio permanente ¢ serd instalado pela Assembleia
Geral, que elegera scus membros quando for o caso.

Paragrafo Unico. Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerfio seus cargos até a
8 p g
primeira Assembleia Geral Ordindria que se realizar apds a sua elei¢do, podendo ser reeleitos.

ARTIGO 26. O Conselho Fiscal compor-se-d de 03 (trés) membros efetivos ¢ de igual nimero de
suplentes, residentes no pais, acionistas ou nao, todos qualificados sob a exigéncia legal.

ARTIGO 27. O Conselho Fiscal assim eleito terd as atribui¢des e poderes que lhe sio conferidos por lei.

ARTIGO 28. A remuneragio dos membros do Conselho Fiscal serd fixada pela Assembleia Geral que os
cleger, respeitando o limite legal.
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CAPITULO VIII

DO EXERCICIO SOCIAL

O exercicio social deverd comegar no dia 1° de janeiro e terminar em 31 de dezembro de

cada ano calendirio, quando serd levantado o balanco patrimonial e elaborada as demonstragoes financeiras

exigidas pela legislacdo vigente.

Pardgrafo Unico.

independentes registrados na CVM.

As demonstragoes financeiras da Companhia serio auditadas por auditores

ARTIGO 30. A Companhia poderd. a critério do Conselho de Administracio, levantar balangos
trimestrais ou semestrais, ou ainda, balancos intermedidrios, em periodos menores, com propoésitos fiscais

ou eventual distribuigiio de lucros e perdas.

ARTIGO 31.

CAPITULO IX

DA DESTINACAO DO LUCRO

:-1purado as scguinlcs regras:

Levantado o balango patrimonial, serdo observadas, quanto a distribuicio do resultado

(a) Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer participagio, os prejuizos acumulados

¢ a provisdo para o Imposto sobre a Renda:

(b) Os lucros remanescentes lerdo as seguintes destinagoes:

i

5% (cinco por cento) para a formagio da reserva legal, que ndo excederd 20% (vinte por cento)
do capital social da Companhia. A reserva legal poderd deixar de ser constituida no exercicio
em que o saldo de tal reserva, acrescido do montante das reservas de capital de que trata o §1°
do artigo 182 da Lei das Sociedades por Agoes. exceder de 30% (trinta por cento) do capital -

social da Companhia;

Outras destinagoes determinadas pela Assembleia Geral, observado o disposto na Lei das

Sociedades por Ag¢des: e
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i, 25% (vinte e cinco por cento) do lucro liquido ajustado do exercicio para o pagamento de
dividendo obrigatorio.

§l1°. A Companhia poderd distribuir dividendoes intermedidrios. conforme aprovagio em Assembleia

Geral especifica sobre o tema.

§2° A Companhia poderd, ainda, distribuir juros sobre capital préprio, na forma ¢ limites da legislagio
aplicdvel ¢ de eventual Acordo de Acionistas arquivado na sede da Companhia.

§3°. As distribuicdes que compdem os dividendos obrigatérios consistirio apenas da distribuigdo de
dividendos da Companhia, excluidas as distribuigdes de juros sobre capital préprio.

ARTIGO 32. O montante dos dividendos serd colocado a disposig¢iio dos acionistas no prazo maximo de
60 (sessenta) dias a contar da data em que forem atribuidos, podendo ser atualizados monetariamente,
observada as disposi¢des legais pertinentes.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

ARTIGO 33. A Companhia entrard em liquidagiio nos casos legais, competindo a Assembleia Geral
estabelecer o modo de liquidagio, eleger o liquidante e o Consclho Fiscal que deverd funcionar durante a
liquidagao, determinando-lhes a remuneracio.

CAPITULO X1
FORO

ARTIGO 34. A Companhia, scus acionistas ¢ scus administradores obrigam-se a resolver, por meio de”
mediacio, perante a AMCHAM — American Chamber os Commerce for Brazil (*"AMCHAM”), toda ¢
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda, em especial, da
aplicacdo, validade, eficicia, interpretacio, violacio e seus efeitos, das disposi¢oes contidas na Lei das
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Sociedades por A¢des, neste Estatuto Social, nas normas editadas pelo Conselho Monetdrio Nacional, pelo
Banco Central do Brasil ¢ pela CVM, sendo certo que a sede para a resolugdo de quaisquer conflitos serd a
Cidade de Sdo Paulo, Estado de Séo Paulo.

CAPITULO XII

DISPOSICOES FINAIS

ARTIGO 35. Para os casos omissos, ndo previstos neste Estatuto Social nem em eventual Acordo de
Acionistas arquivados na sede social da Companhia, seriio aplicadas as disposigoes da legislagdo em vigor.

ARTIGO 36. Caso a Companhia venha a obter registro de companhia aberta ¢ tenha suas agoes listadas
em guaisquer bolsas de valores ou em mercados de balcdo, a Companhia deverd aderir a segmento especial
de listagem da bolsa de valores ou entidade mantenedora de mercado de balcdo organizado que assegure
niveis diferenciados de priticas de governanga corporativa.

ARTIGO 37. Os contratos com partes relacionadas, acordo de acionistas ¢ programas de opgio de
aquisi¢do de agdes ou de outros titulos ou valores mobilidrios de emissiio da Companhia. caso houverem,
ficario a disposi¢io dos acionistas e do Conselho de Administragio ¢ serdo prontamente disponibilizados
quando solicitados.

Sio Paulo, 13 de agosto de 2021.
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