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DISCLAIMER

Este Relatério de Modelagem Econdémico Financeira tem como objetivo apresentar os
aspectos e premissas utilizados para a analise de viabilidade do projeto de
CONCESSAO DOS SERVICOS DE OPERACAO, ADMINISTRACAO, MANUTENCAO,
IMPLANTAQAO, REFORMA E MELHORAMENTO DO PARQUE DA HARMONIA E DO
TRECHO 1 DO PARQUE URBANO DA ORLA DO GUAIBA, COM EXECUCAO DE
OBRAS E SERVICOS DE ENGENHARIA.

Ressalta-se que o referido relat6rio ndo possui qualquer vinculagdo com os documentos
editalicios, sendo de integral responsabilidade do licitante elaborar seu préprio plano

de negécios.
1. INTRODUCAO

O presente documento apresenta estimativas para receitas, custos e despesas
vinculados ao projeto e os investimentos projetados.

As estimativas e projecdes neste documento fundamentam-se em diferentes estudos e

no trabalho da Secretaria Municipal de Parcerias Estratégicas a partir destes.

As estimativas e projecdes para 0 TRECHO 1 do PARQUE DA ORLA DO GUAIBA
contidas neste documento se fundamentam nas premissas e diretrizes definidas, com
base nos estudos recebidos no ambito do Acordo de Cooperacgéo Técnica Internacional
PRODOC UNOPS/21039, firmado entre o Municipio de Porto Alegre e o Escritorio das
AcoOes Unidas de Servigos para Projetos (UNOPS).

As estimativas e projecOes para o Parque Mauricio Sirotsky Sobrinho (Parque da
Harmonia) contidas neste documento se baseiam nos estudos apresentados pela
empresa CINCOBRAS - Estratégias Corporativas LTDA., recebidos no ambito do
Procedimento de Manifestacdo de Interesse — PMI, realizado por meio do Edital de PMI

n° 01/2019, e com complementacdo de orcamentacdo, modelagem financeira, projeto



P

==§ Prefeitura de
Porto Alegre

arquitetbnico e operacional realizado por esta Secretaria Municipal de Parceiras
Estratégicas - SMPE.

Vale notar que, a despeito das informacdes constantes deste Plano de Negdcios de
Referéncia, € de exclusiva responsabilidade dos LICITANTES a coleta de dados e o
desenvolvimento de estudos proprios para o atendimento das obrigacdes do OBJETO
da CONCESSAO, com a finalidade de subsidiar a elaboracdo das respectivas
PROPOSTAS COMERCIAIS e a participacéo de cada qual na LICITACAO.

Conforme se verifica na minuta de CONTRATO, em especial no seu ANEXO Il -
Caderno de Encargos da Concessionaria, o projeto de CONCESSAO objeto da
LICITAGAO transfere 8 CONCESSIONARIA as atividades de:

. Gestdo e operacdo, incluindo a administracio da AREA DA CONCESSAO,
servicos de atendimento e orientacdo ao USUARIO e outros servicos relativos ao bom

funcionamento do espaco;

o Manutengé&o, consistindo na conservagao de recursos naturais e zeladoria dos
bens concedidos e valorizacdo das tradicbes e cultura do Rio Grande do Sul
especialmente no PARQUE DA HARMONIA; e

o Execucdo de obras e servicos de engenharia, consistindo na execucao das

INTERVENCOES que sejam necessarias para a prestacdo adequada dos servicos.
2. OBJETIVOS DO PROJETO

O projeto visa a assegurar que por meio da CONCESSAO DOS SERVICOS DE
OPERACAO, ADMINISTRACAO, MANUTENCAO, IMPLANTACAO, REFORMA E
MELHORAMENTO DO PARQUE DA HARMONIA E DO TRECHO 1 DO PARQUE
URBANO DA ORLA DO GUAIBA, COM EXECUCAO DE OBRAS E SERVICOS DE
ENGENHARIA estes sejam implementados e exercam sua funcdo de espaco publico,
valorizando relacdo entre o usuario, 0s parques urbanos, a cultura e as tradi¢cdes da

cidade e do Rio Grande do Sul no Parque Mauricio Sirotsky Sobrinho.
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Para que sua funcéo seja plenamente cumprida, estes devem ser locais acolhedores,

com adequada provisédo de servicos aos usuarios.

A preservacao da fauna, flora e a integragcdo com os outros TRECHOS da ORLA DO
GUAIBA séo parte essencial dessa finalidade bem como o seguimento das diretrizes
especificas contidas no CADERNO DE ENCARGOS.

Assim, o modelo de CONCESSAO emerge como formato contratual que permite que a
exploracéo de atividades geradoras de receita por parte do parceiro privado viabilize a
implementagcdo do TRECHO 1 e do Parque Mauricio Sirotsky Sobrinho com a
consequente execucao dos servigos necessarios para seu pleno funcionamento, além
da desoneracdo do erario em relacdo a gestdo do espaco e a manutencdo das
caracteristicas do local como espaco publico, além de estimular o usufruto desses

espacos pelos cidadaos.

Destaca-se que tal modelo parte da vedacéo da instituicdo de cobranca de ingresso ou
taxas de admissdo nos parques municipais, nos termos da Lei Municipal n°
12.559/2019. Portanto, tal projeto, bem como suas estimativas, é ancorado na
inventividade da iniciativa privada em conceber novas fontes de receitas, dentro dos

limites estabelecidos pelo CONTRATO e a legislacao vigente.

Trata-se de realizar um CONTRATO, controlado mediante indicadores de desempenho
pré-definidos, que constituem parametros de qualidade e resultam na atribuicdo de nota
pelo desempenho auferido. Por sua vez, essa nota impactara o pagamento da outorga.
Assim, torna-se possivel a concretizacdo dos objetivos do projeto, com ganhos de
eficiéncia e de qualidade na prestacdo do servi¢o contratado.

3. PREMISSAS E CRITERIOS ADOTADOS

A seguir sdo apresentadas as premissas utilizadas como parametro para o
dimensionamento de investimentos, receitas, custos e despesas, que serviram como

base de referéncia para as projecdes do Plano de Negdcios de Referéncia.
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4. PARAMETROS GERAIS DO PROJETO

Destacam-se dentre os parametros gerais basicos do projeto de CONCESSAO:
a) A modalidade de contratacdo, sendo esta uma concessao de servico;
b) O prazo de duracdo do CONTRATO, que ser& de 35 (trinta e cinco) anos;

c) O prazo méaximo para a implementacdo das INTERVENCOES OBRIGATORIAS,
cujas INTERVENCOES relativas aos encargos de (i) drenagem e implementacéo de
redes elétrica e de esgoto faseadas e (ii) edificacbes obrigatérias deverdo ser
implementadas no prazo maximo de 3 (anos) anos, respectivamente, contados da data
de obtencdo pela CONCESSIONARIA das devidas licengas;

d) N&o ha prazo méaximo para a conclusdo das INTERVENCOES n&o obrigatérias; e

e) A vedacao da instituicdo de cobranca de tarifas ou taxas de admissdo na area da
CONCESSAO, nos termos da Lei Municipal n°® n°12.559/2019.

5. PROJECAO DE VISITANTES

A projecao do numero de visitantes potenciais para o Parque da Orla foi obtida por meio
da Estimativa de Publico do Parque Urbano da Orla do Guaiba, realizada pela
consultoria Urban Systems Brasil LTDA, no ambito do PRODOC.

A estimativa de publico foi realizada, primeiramente, para a totalidade do Parque da

Orla e posteriormente o total foi dimensionado para cada um dos seus trechos.

A variacdo do fluxo de visitantes ocorre por meio da alteracdo dos indicadores de
populacédo e de renda, que permite que um numero maior de pessoas se insira no
mercado consumidor, especialmente em atividades lazer, aumentando a atratividade

do parque.

O estudo projetou trés cenarios de demanda: agressivo, base e conservador.
Inicialmente, optou-se por utilizar o cenario base como parametro. Porém, dado o atual

momento econdmico, afetado pela pandemia de COVID-19, alterou-se o fluxo de
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visitantes do Parque da Orla do Guaiba para o cenério conservador, ao longo do
periodo de concesséao. Isso representa uma diminuicdo anual de 5,7% no fluxo de

visitantes, em comparacdo com o parametro anteriormente utilizado.

Cendrios de Fluxo de Visitantes no PUOG
[ +5.7%

8.000.000

Fonte: Urban Systems, 2019

6. IMPOSTOS E TRIBUTOS

Os impostos e tributos levados em consideracdo na modelagem do projeto observaram
as disposicdes das normas federais, estaduais e municipais vigentes. Foram utilizadas

as seguintes aliquotas:

a) Célculos apontaram que o lucro presumido seria o melhor regime tributario para
este modelo estimado. O regime € sujeito a incidéncia cumulativa de PIS/COFINS, cuja
base de célculo é a receita operacional bruta da pessoa juridica, sem deducfes em

relacdo a custos, despesas e encargos.

b) PIS (Programa de Integracdo Social): tributo federal incidente sobre o
faturamento bruto, no regime cumulativo, cuja aliquota € de 0,65% (zero virgula

sessenta e cinco por cento);

C) COFINS (Contribuicéo para Financiamento da Seguridade Social): tributo federal
incidente sobre o faturamento bruto, no regime cumulativo, cuja aliquota € de 3% (trés

por cento);
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d) ISSQN (Imposto Sobre Servigo de Qualquer Natureza): Aliquotas variam de 2,5
a 5% conforme o servico prestado; foi utilizada a aliqguota de 5% devido a grande
diferenciacao de atividades, conforme o Art. 23, inciso | da Lei Complementar N° 7, de
7 de dezembro de 1973,

e) IR (Imposto de Renda): imposto federal sobre o lucro, cuja aliquota no lucro
presumido € de 15% (quinze por cento) sobre a presuncdo de lucro a depender da
atividade;

f) CSLL (Contribuicdo Social sobre Lucro Liquido): imposto federal sobre o lucro

cuja aliquota no lucro presumido € de 9% (nove por cento) sobre a presunc¢éo de lucro.

7. ESTRUTURA DE CAPITAL

O modelo financeiro base considerou estrutura de capital com 30% de recursos proprios
e 70% de capital de terceiros, alterada ao longo do projeto, de acordo com o
recebimento de receitas e pagamentos de dividas.

A estruturacao da divida do projeto seguird os moldes para projetos de infraestrutura ja
existentes no Brasil: financiamento ponte seguido de um financiamento comercial no
decorrer do projeto, sendo a primeira realizada a partir de bancos comerciais e a

segunda a partir de bancos de desenvolvimento.

O financiamento ponte envolve a captacéo por meio de instituicbes financeiras, como
bancos comerciais. Para esse cenario foram considerados spread de 6% e o CDI como

indexador.

O financiamento comercial foi estimado de acordo com as informacdes da tabela
abaixo. A taxa total € atrelada a TLP, com o spread composto por uma parcela de risco
de crédito (nesse caso de 3%) e uma parcela de remuneracdo do banco de

desenvolvimento (no caso do BNDES, de 1,3%), totalizando 4,3%.
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8. INTEGRALIZACAO DE CAPITAL

Apos varias rodadas de conversas com o mercado, contribuicdes da sociedade civil e
com base nas experiéncias trazidas por projetos similares no Brasil, optou-se por
estabelecer valores minimos necessarios de integralizacdo de capital progressivos,
condizentes com as necessidades de caixa calculadas para cada periodo da
concessdo. Com isso, resguarda-se o poder concedente e ndo se onera

desproporcionalmente o concessionario.

Assim, a integralizacdo minima de capital prevista no periodo inicial do contrato é de
R$ 3 milhdes (trés milhdes de reais), equivalente a um ano de custos operacionais do
Trecho 1 da Orla, que ja estara em operacdo. No periodo de obras, o valor minimo sobe
para R$ 12 milhdes (doze milhdes de reais), correspondente & média da necessidade
de caixa nos dois primeiros anos de obra, considerando a estrutura de capital de 30%
de recursos proprios e 70% de recursos de terceiros. Apds a conclusdo das
intervencdes obrigatdrias, o valor minimo passa para R$ 7,7 milhdes, média dos custos

operacionais do projeto.

A titulo informativo, vale mencionar que integralizacdo de capital analoga ao aqui
utilizada pode ser encontrada no Edital de Licitagdo de Concorréncia Internacional N°
001/SVMA/2018, do Parque do Ibirapuera em Séao Paulo — SP.

9. PROJECAO DE INVESTIMENTOS

Os investimentos estdo divididos entre os de cunho obrigatério, referentes as
INTERVENCOES OBRIGATORIAS e investimentos opcionais, ou seja, de
discricionariedade da CONCESSIONARIA.

E importante destacar que, embora opcionais, alguns investimentos s&o essenciais ao
Plano de Negocios do ponto de vista da capacidade de geragéo das receitas. Portanto,
a propria efetivagéo da viabilidade da Concessao estimula a Concessionaria a efetivar

as intervencgdes opcionais.
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Os valores utilizados como parametro para o célculo dos investimentos do Parque
Harmonia com drenagem, saneamento, redes elétricas subterraneas, mobiliario, novas
edificacdes culturais, pracas, reformas de banheiros, Casa do Gaucho e Galpéao Crioulo
se originam do estudo recebido no ambito do Procedimento de Manifestacédo de
Interesse, apresentado pela empresa CINCOBRAS - Estratégias Corporativas LTDA.
Estacionamento, caminhos, percursos e acessos, e paisagismo tém como base o0s
investimentos previstos para o Trecho 2 da Orla, conforme estudo realizado pela
UNOPS, e redimensionados para a estrutura do Harmonia. E, finalmente, os valores
projetados para iluminacao publica sdo baseados no Parque Farroupilha, conforme

informacéo proveniente do Departamento de lluminacao Publica (DIP).

Os investimentos projetados para o Parque da Harmonia, a serem desembolsados pela
Concessionaria, totalizam R$ 57 milhdes (cinquenta e sete milhBes de reais),
contemplando um investimento estimado em aproximadamente R$ 15 milhfes (quinze
milhdes de reais) para implementacdo de infraestrutura de drenagem, esgoto, redes
elétricas e de mobiliario urbano, e o investimento de R$ 27 milhdes (vinte e sete milhdes
de reais) para a construcao de edificacdes que valorizam a cultura, com o intuito de
abrigar atividades ancora e/ou comerciais com estilo arquiteténico aderente a cultura
regional do Rio Grande do Sul, conforme detalhado no ANEXO I1ll - CADERNO DE
ENCARGOS DA CONCESSIONARIA. Os demais investimentos compreendem
estacionamento, reforma da Casa do Gaucho e do Galpéao Crioulo, paisagismo, reforma

dos sanitarios existentes, acessos e percursos.

Para o Trecho 1 da Orla ndo foram contemplados investimentos no plano de
modelagem econOGmico financeiro, uma vez que o Trecho teve investimentos

recentemente concluidos.

10. CUSTOS E DESPESAS

Para a operacao adequada da infraestrutura concedida e atendimento das exigéncias
do CONTRATO, a CONCESSIONARIA devera incorrer em um conjunto de custos e
despesas relacionados a manutencdo dos ativos (operacdo e manutencao), custos

administrativos e de servigos de atendimento ao USUARIO.



B

]

Prefeitura de
Porto Aledre

Os custos com operacéo e manutencao foram baseados no projeto desenvolvido pelo
Escritorio das Na¢des Unidas de Servicos para Projetos (UNOPS), para os trés trechos
do Parque Urbano da Orla do Guaiba. Para o Trecho 1, foram utilizados os valores
estimados no projeto acima mencionado, para custos com técnicos, jardineiros,
limpadores, vigilantes, especialistas, materiais e despesas administrativas/escritorio.
Para o Parque Harmonia, utilizou-se a projecdo de custos do Trecho 2,
redimensionados para a metragem do Parque Harmonia, bem como os as despesas do
Acampamento Farroupilha, com base nos valores informados na prestagéo de contas
publica dos ultimos trés anos de Acampamento, disponibilizadas pelo organizador.

Sdo estimadas para o projeto, anualmente, despesas médias operacionais de
manutencdo na ordem de R$ 7,7 milhdes (sete milhdes e setecentos mil de reais),
sendo R$ 5 milhdes do Parque Harmonia e R$ 2,7 (dois milhdes e setecentos mil) do
Trecho 1 da Orla.

11. RECEITAS

As receitas estimadas do projeto foram calculadas separadamente e advindas de duas
fontes distintas, notadamente: (i) aquelas advindas do Trecho 1 do Parque da Orla, (ii)
e aquelas advindas do uso anual do Parque da Harmonia. Todas estas consistem em

receitas de responsabilidade do parceiro privado.

As receitas do projeto para o Trecho 1 sdo de responsabilidade do parceiro privado.
Essas estdo fundamentadas na exploracdo comercial das Unidades Geradoras de
Caixa (UGC) do projeto. A fonte de receitas do modelo esta dividida em: Alimentacao,
Servigos, Eventos, Publicidade.

A estimativa das receitas para o Trecho 1 se baseou na premissa de Projecao de
Visitantes realizada pela Urban Systems. Deste modo, foi aplicada uma Taxa de
Captura prevista para cada UGC de maneira a estimar a demanda por cada servigo e
um Tiguete Médio (valor médio de receita unitaria) estimado para cada atividade. O
modelo de negocio considerou que o concessionario ira alugar a area de alimentacéo,

servicos, eventos e publicidade, portanto, considerou-se um valor de aluguel por mz2,

10
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seguindo parametros da pesquisa de demanda acima mencionada. Destaca-se que,
para a area de bares e restaurante ja existentes, considerou-se a prorrogacdo dos
Termos de Permissao de Uso (TPUSs) por mais 48 meses, com 0S mesmos parametros
aplicados hoje, R$42,6/mz2, e seguindo uma trajetéria de aumento apds esse periodo
de 2,5% a.a, correspondente ao PIB real no periodo de 1995-2019.

As receitas estimadas para o Trecho 1 do Parque da Orla, em valores médios anuais
ao longo do periodo da concessao, somam R$ 3,7 milhdes (trés milhdes e setecentos
mil reais). Os valores foram obtidos calculando a média desde o primeiro ano de

funcionamento de cada uma das atividades consideradas no estudo.

Em relagéo ao Parque da Harmonia, as receitas sdo de responsabilidade do parceiro
privado, e baseiam-se na exploragcdo comercial das Unidades Geradoras de Caixa
(UGC) do parque.

Existem diversas opcoes de receitas de acordo com as possibilidades de utilizacéo e
operacdo do local pelo parceiro privado. Para este modelo, foram consideradas as
seguintes receitas: estacionamento, receitas ancoras — ABL edificacfes que valorizam
a cultura, alimentacdo — ABL Galpado Crioulo, eventos — ABL Casa do Gaucho, e
receitas advindas do Acampamento Farroupilha. Foram consideradas no modelo
econdmico financeiro apenas aquelas receitas auferidas com as atividades de comércio
de alimentos em restaurantes e lojas ocorridas no evento e Patrocinio Master. As
receitas do evento foram estimadas como uma média com base nos valores informados
na prestacao de contas publica dos ultimos 3 anos de Acampamento Farroupilha pelo
organizador do evento, levando em consideracao apenas aquelas receitas comerciais,

conforme descrito acima.

A estimativa das receitas para o Parque da Harmonia se baseou no aluguel auferido
com a locacao das areas ja existentes no local - o Galpao Crioulo e a Casa do Gaucho
- e no aluguel auferido com a as areas a serem construidas pela concessionaria -

estacionamentos e edificacbes que valorizam a cultura.

11
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O valor de R$/m2 para aluguel utilizado foi baseado nos precos atuais pagos
atualmente em TPUs existentes nos bares e restaurantes do Trecho | da Orla do
Guaiba, de R$ 42,6/m2.

Para o Acampamento Farroupilha, foram considerados no modelo econdmico
financeiro apenas receitas auferidas com as atividades de comércio de alimentos em
restaurantes e lojas, e Patrocinio Master. As receitas foram estimadas pela média dos
valores informados na prestagcdo de contas publica dos ultimos trés anos de
Acampamento, disponibilizadas pelo organizador.

A receita média anual estimada para o Parque da Harmonia totaliza, ao longo do
periodo da Concessédo, R$ 13,6 milhdes (treze milhées e novecentos mil reais). Estes
valores foram obtidos calculando a média desde o primeiro ano de funcionamento de

cada uma das atividades fonte de receita.

Consolidando as receitas médias anuais estimadas para o projeto de concessao do
TRECHO | DO PARQUE DA ORLA DO GUAIBA E PARQUE DA HARMONIA, chega-

se ao valor de R$17,3 milhdes (dezessete milhdes e trezentos mil reais).

12. OUTORGA

Os valores de outorga se dividem em dois tipos. Um primeiro fixo, de valor minimo de
R$ 200.000,00, que servirad de base para as propostas comerciais e devera ser pago a
vista no inicio do periodo da concessao. Adicionalmente, ao longo de todo o periodo de
contrato, a concessionaria devera pagar, a titulo de outorga variavel, um percentual de
1,5% sobre o seu faturamento total, percentual este que podera ser aumentado para
até 3% em caso de ndo atingimento dos parametros de nivel de servico estipulados no

Sistema de Mensuragédo de Desempenho.

A utilizacdo de um sistema que privilegia outorga varidvel num modelo como o ora
apresentado mostra-se totalmente aconselhavel, por compartilhar o risco de demanda
entre Poder Concedente e concessionaria. Em qualquer projeto de concessao
associado a um elevado risco de demanda, € boa pratica regulatéria esse tipo de
procedimento, que diminui 0s riscos associados a necessidade de reequilibrios

12
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econdmico-financeiros ao longo da execucgdo contratual. Tal recomendacao se torna
ainda mais imprescindivel diante de um cenario como o atual, em que a
imprevisibilidade de demanda por parques urbanos foi potencializada diante das

incertezas trazidas pela pandemia de Covid-19.

Com base nas premissas do modelo econémico-financeiro, a somatéria do valor
minimo de R$ R$ 200 mil (duzentos mil reais), a titulo de outorga fixa, com os valores
estimados a partir do percentual de 1,5% de compartilhamento de faturamento,
totalizam R$ 9,2 milhdes de reais (nove milhées e duzentos mil reais) ao longo de todo
o periodo de concessao. Importante mencionar que tal valor € apenas referencial e o
valor real s6 podera ser de fato percebido ao longo da concesséo, de acordo com as

receitas obtidas pela concessionaria.

Vale ainda frisar que, com as alteracfes advindas da atual conjuntura macroecondémica,
destacadamente a utilizacdo do cenario de demanda conservador, conforme ja
mencionado, o percentual de faturamento a ser compartilhado a titulo de outorga
variavel alterou-se marginalmente, passando de 2,3% (conforme apresentado na
Consulta Publica) para 1,5%, patamar minimo que se mostrou ainda viavel para o
equilibrio de todo o modelo proposto, gerando algum nivel de atratividade aos

potenciais parceiros privados dispostos a investir no projeto.

13. TAXA INTERNA DE RETORNO

A Taxa Interna de Retorno (TIR) real calculada para o projeto ficou em 9,1%. Tal valor,
embora inferior aos 11,6% entdo calculados a época da Consulta Publica, tem a
vantagem de estar baseado num cenario mais conservador, o que aumenta as chances
de ele ser de fato verificado pela concessionaria ao longo de suas operacdes. Além das
alteracbes associadas a demanda, a insercao da obrigatoriedade de contratos privados
de 48 meses com o0s atuais permissionarios dos bares e restaurante do Trecho 1
contribuiu para a reducdo da taxa estimada. A taxa Interna de Retorno estimada no
relatério financeiro da Consulta Publica foi de 11,6%.

13
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Nunca é demais enfatizar que essa TIR € estimada com base nos parametros aqui
adotados e serve de referéncia para o modelo. Na pratica, serdo as caracteristicas
operacionais e de negocio adotadas pela concessionaria para viabilizar o projeto ao
mesmo tempo em que cumpre todas as obrigatoriedades previstas em contrato, que

gerardo a TIR ao longo do periodo contratual.

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO E FLUXO DE CAIXA
ESTIMADOS

De acordo com as consideracbes deste documento, seguem as estimativas de

resultados em cada ano da concesséao e a projecdo do demonstrativo de resultado.

14



i

y 225 ¢ prefeitura de

Porto Alegre

ivo de - Consoli 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
Receita Total R$  2.247.408 R$  3.454.639 R$  9.739.018 R$ 12921703 R$ 17.053.554 R$ 17.094.391 R$ 17.163.492 R$ 17.226.993 R$ 17.293.177 RS 17.362.175 R$ 17.434.074 R$ 17.596.876 R$ 17.672301 R$ 17.808.478 R$ 17.906.465 R$ 18.171.578 R$ 18.264.292
Contraprestragdo R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Receitas acessorias R$ 2.247.408 RS 3454639 R§ 9739018 R$ 12921703 R$  17.053.554 R$  17.094391 R$  17.163492 R$  17.226993 R$  17.293.177 RS 17362175 R$ 17434074 R$  17.596.876 R$  17.672.301 RS  17.808478 R$  17.906465 R$  18.171.578 R$  18.264.292
Receita Edificagdes Culturais R$ - RS - R$ 753515 R$ 2287115 R$ 5112000 RS 5.112.000 R$ 5112000 R$ 5112000 R$ 5112000 RS 5.112.000 R$ 5112000 R$ 5112000 R$ 5112000 RS 5.112.000 R$ 5112000 R$ 5112000 R$ 5.112.000
Alimentacéo (Restaurantes T1 + Galp&o Crioulo) R$ 492378 R$ 968.228 R$ 1974226 R$ 1.974.226  R$ 1974226 R$ 1976714 R$ 2006.093 R$ 2030224 R$ 2055638 RS 2082411 R$ 2110567 R$ 2139639 R$ 2170257 R$ 2260038 R$ 2294025 R$ 2329771 R$ 2.366.682
Servigos RS 506.288 RS 506.288 R$ 516198 R$ 526459 RS 537.094 RS 548112 R$ 559.525 R$ 570.820 R$ 582517 RS 594.631 R$ 607181 R$ 620.182 R$ 633.017 RS 646307 RS 660.070 R$ 674324 R$ 689.083
Estacionamento R$ - RS - R$ 3210063 R$ 4815095 R$ 6.085.043 RS 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 RS 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 RS 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043
Eventos RS 34180 R$ 34180 R$ 1315301 R$ 1.324.478 R$ 1325346 R$ 1326245 R$ 1327177 R$ 1.328.155 R$ 1.329.169  R$ 1330217 R$ 1331304 R$ 1332428 R$ 1333610 R$ 1334833 R$ 1336100 R$ 1.337.411 R$ 1.338.769
Publicidade R$ 1214561 R$ 1945942 R$ 1.969.715 R$ 1.994.331 R$ 2019844 RS 2046275 R$ 2073.654 R$ 2100751 R$ 2128810 RS 2157872 R$ 2.187.979 R$ 2307.583 R$ 2338374 RS 2370256 R$ 2419227 R$ 2633030 R$ 2672715
Aluguel de terrenos / Aporte R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
(-) Impostos Diretos R$ 194.401 R$ 298.826 R$ 842425 R$  1.117.727 R$ 1475132 R$  1.478.665 R$  1.484.642 R$  1.490.135 R$ 1495860 R$  1.501.828 R$  1.508.047 R$ 1522130 R$ 1528654 R$ 1540433 R$ 1548909 R$  1571.842 R$  1.579.861
PIS/COFINS R$ 82030 R$ 126094 R$ 355474 R$ 471642 R$ 622455 RS 623.945 R$ 626467 R$ 628785 R$ 631.201 RS 633719 R$ 636344 R$ 642286 R$ 645039 R$ 650.009 R$ 653586 R$ 663.263 R$ 666.647
1SS RS 112370 R$ 172732 R$ 486,951 R$ 646.085 R$ 852678 RS 854720 R$ 858.175 R$ 861350 R$ 864.659 R$ 868.109 R$ 871704 R$ 879.844 R$ 883.615 R$ 890424 RS 895323 R$ 908579 R$ 913.215
() Despesas e Custos R$ 2743097 R$  7.905727 R$ 8206248 R$  8.257.229 R$  7.869.890 R$  7.831.672 R$  7.832.709 R$  7.833.661 RS  7.834.654 RS  7.835.689 R$  7.836.768 R$  7.839.210 R$  7.840.341 R$  7.842.384 R$  7.843.853 R$  7.847.830 R$  7.849.221
Administrativos RS - R$ - R$ - R§ - RS - R$ - R§ - R§ - RS - R$ - R§ - R§ - RS - R$ - R$ - R§ - R$ -
Técnicos R$ 605374 RS 1.066.224 R$ 1300459 R$ 1300459 R$ 1300459 R$ 1300459  R$ 1.300459 R$ 1300459 R$ 1300459 R$ 1300459 R$ 1.300459 R$ 1.300459 R$ 1300459 R$ 1300459 R$ 1300459 R$ 1300459 R$ 1.300.459
Jardineiros R$ 13755 R$ 270875 R$ 338637 R$ 338637 R$ 338637 RS 338637 R$ 338637 R$ 338637 R$ 338637 RS 338637 R$ 338637 R$ 338637 R$ 338637 RS 338637 R$ 338637 R$ 338637 R$ 338,637
Limpadores R$ 584550 RS 890913 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627
Vigilantes e Brigadista R$ 407.427 RS 802302 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003
Especialistas R$ 18624 RS 36674 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 RS 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 RS 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 RS 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45.848
Materiais RS 358031 R$ 638.081 R$ 780.420 R$ 780420 RS 780420 RS 780420 R$ 780.420 R$ 780420 R$ 780420 RS 780420 R$ 780420 R$ 780.420 R$ 780420 RS 780420 RS 780420 R$ 780.420 R$ 780.420
SG&A - Despesas administrativas/escritorio R$ 631536 RS 2757538 R$ 2353868 RS$ 2357110 R$ 1.907.793  R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962
Outorga Variaval R$ - RS 251.820 R$ 146,085 R$ 193.826 R$ 255803 R$ 256416 RS 257452 R$ 258405 R$ 259398 RS 260433 R$ 261511 R$ 263953 RS 265.085 RS 267.127 R$ 268597 R$ 272574 R$ 273.964
EBITDA -R$ 690.090 -R$  4.749.914 RS 690.345 R$ 3546747 R$ 7708531 R$  7.784.054 R$  7.846.141 R$  7.903.197 R$  7.962.663 R$  8.024.658 R$  8.089.259 R$ 8235536 R$  8303.306 RS 8425661 R$ 8513702 R$ 8751907 R$  8.835210
Margem EBITDA 0% 0% 7% 27% 45% 6% 6% 6% 46% 6% 6% 7% 47% 7% 8% 8% 45%
(-) Despesa Financeira R$ - R$ 455377 R$  1.294238 R$ 1968510 R$ 2428975 R$ 2334493 R$ 2240011 R$ 2145529 R$  2.051.047 R$ 1956565 R$  1.862.083 R$  1.767.601 R$  1.673.119 R$  1.578.637 R$  1484.155 R$  1.389.673 R$  1.295.191
(-) Imposto de renda R$ - R$ 327.865 R$ 987.605 R$  1.333.881 R$ 1783427 R$  1.787.870 R$ 1795388 R$  1.802297 R$  1.809.498 R$  1.817.005 R$  1.824.827 R$  1.842.540 R$  1.850.746 RS  1.865562 R$  1.876.223 R$  1.905.068 R$  1.915.155
R R$ - RS 327.865 R$ 987.605 R$ 1.333.881 R$ 1783427 R$ 1.787.870 R$ 1795388 R$ 1.802.297 R$ 1.800.498 R$ 1.817.005 R$ 1.824.827 R$ 1842540 R$ 1.850.746  R$ 1.865.562  R$ 1876223 R$ 1.905.068 R$ 1.915.155
(=) Resultado -R$ 690.090 -R$  5533.156 -R$  1.591.498 R$ 244355 R$  3.496.130 RS  3.661.691 R$  3.810.742 R$  3.955371 R$  4.102.118 R$  4.251.088 R$  4.402.349 R$  4.625395 R$  4.779.441 R$ 4981461 R$ 5153324 R$  5.457.166 R$  5.624.864
(+) Despesa Financeira R$ - R$ 455377 R$  1.294238 R$ 1968510 R$ 2428975 R$ 2334493 R$ 2240011 R$ 2145529 R$  2.051.047 R$ 1956565 R$  1.862.083 R$  1.767.601 R$  1.673.119 R$  1.578.637 R$  1484.155 R$  1.389.673 R$  1.295.191
() Juros Pagos R$ - R$ - R$ 326.188 R$  1.842.077 R$ 2428975 R$ 2334493 R$ 2240011 R$ 2145529 R$  2.051.047 R$ 1956565 R$  1.862.083 R$  1.767.601 R$  1.673.119 R$  1578.637 R$  1.484.155 R$  1.389.673 R$  1.295.191
(+) Captagéo da Divida R$ - R$ 12841456 R$ 11.488.033 R$ 13.453.655 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
() Amortizagio R$ - R$ - R$ 5253487 R$  1.389.078 R$ 1249316 R$  1.249316 R$  1.249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$  1.249316 R$ 1249316 RS 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$  1.249.316
(-) CAPEX R$ - R$ 21402427 R$ 16411476 R$ 19.219.507 R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R§ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
(-) Outorga Fixa R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Fluxo de caixa - acionista -R$ 690.090 -R$ 13.638.749 -R$ 10.800.378 -R$  6.784.141 R$ 2246814 R$ 2412375 R$ 2561426 R$  2706.055 R$  2.852.802 R$  3.001.772 R$  3.153.032 R$ 3376079 R$ 3530125 R$  3.732.145 R$  3.904.008 R$  4.207.850 R$  4.375.548
Fluxo de caixa - projeto -R$ 690.090 -R$ 26.480.205 -R$ 16.708.736 -R$ 17.006.641 R$ 5925105 R$  5.996.184 R$  6.050.753 R$  6.100.900 R$  6.153.165 RS  6.207.653 R$  6.264.432 R$ 6392996 R$ 6452560 R$  6.560.098 R$  6.637.479 R$  6.846.839 R$  6.920.055
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L)
de - C 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35
Receita Total R$ 18358347 R$ 18456419 R$ 18558.699 R$ 18.665.300 R$ 18.783.385 R$ 18.982.967 R$ 19102422 R$ 19226989 R$ 19356819 R$ 19.491.376 R$ 19.632.344 R$ 19.803.454 R$ 19.961.323 R$ 20.119.737 R$ 20.284.052 R$ 20.451.924 R$ 20.614.018 R$ 20.750.552
Contraprestragio R$ - RS - RS - R$ - RS - RS - R$ - RS - R - R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - RS - RS - R$ -
Receitas acessorias R$ 18358347 R$ 18456419 RS 18558699 R$ 18665300 R$  18.783.385 R$ 18982967 R$ 19102422 R$ 19226989 R$  19.356.819 R§  19491.376 R$ 19632344 RS 19803454 R$  19.961.323 R$ 20119737 R$ 20284052 RS 20451924 RS 20614018 R$  20.750.552
Receita Edificagbes Culturais R$ 5112000 R$ 5112000 RS 5112000 RS 5112000 R$ 5112000 R$ 5112000 R$ 5112000 RS 5112000 R$ 5112000 R$ 5112000 R$ 5112000 RS 5112000 RS 5112000 R$ 5112000 R$ 5112000 RS 5112000 RS 5112000 R$ 5.112.000
Alimentagao (Restaurantes T1 + Galpao Crioulo) R$ 2405561 R$ 2446522 R$ 2489684 R$ 2535095 R$ 2582118 R$ 2631652 R$ 2683.837 R$ 2738821 R$ 2796686 R$ 2856813 R$ 2923164 R$ 3017.117 R$ 3095206 R$ 3171125 R$ 3250123 R$ 3332141 R$ 3406401 R$ 3.453.077
Servios R$ 703653 R$ 718735 R$ 734347 R$ 750.505  R$ 774959 R$ 878607 R$ 897.876 RS 917.808 R$ 938420 R$ 959739 R$ 981.087 R$ 1.003.160 RS 1025983 R$ 1.049.582 R$ 1.073.986 R$ 1098518 RS 1123614 R$ 1.149.285
Estacionamento R$ 6085043 R$ 6.085.043 R$ 6085043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043 R$ 6.085.043
Eventos R$ 1340194 R$ 1.341.669 RS 1343197 R$ 1344778 R$ 1346416 R$ 1348130 R$ 1349906 R$ 1351744 R$ 1.353.646 R$ 1355616 RS 1357673 R$ 1.359.803 R$ 1362009 R$ 1.364.294 R$ 1.366.660 RS 1369.131 R$ 1.371.667 RS 1.374.271
Publicidade R$ 2711.8% R$ 2752449 RS 2794428 R$ 2.837.879 R$ 2882850 R$ 2927534 R$ 2973760 R$ 3021574 R$ 3071.023 R$ 3122166 R$ 3173377 R$ 3.226330 R$ 3281082 R$ 3.337.693 R$ 3396239 R$ 3455090 R$ 3515292 R$ 3.576.876
Aluguel de terrenos / Aporte R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
(-) Impostos Diretos R$ 1587997 R$ 1596480 R$ 1605327 R$ 1614548 R$ 1624763 R$ 1642027 R$ 1652359 R$  1.663.135 R$ 1674365 R$  1.686.004 R$  1.698.198 R$ 1712999 R$ 1726654 R$ 1740357 R$ 1754570 R$  1.769.091 R$  1.783.113 R$  1.794.923
PIS/COFINS R$ 670.080 RS 673659 RS 677.393 R$ 681.283 R$ 685594 R$ 692878 R$ 697.238 RS 701785 R$ 706.524 R$ 711435 RS 716581 RS 722826 R$ 728588 R$ 734370 RS 740368 RS 746495 RS 752412 R$ 757.395
1ss R$ 917.917 R$ 922821 R$ 927.935 R$ 933265 R$ 939.169 R$ 949,148 R$ 955121 R$ 961.349 R$ 967.841 R$ 974569 R$ 981.617 R$ 990.173  R$ 998.066 R$ 1.005.987 R$ 1014203 R$ 102259 RS 1030701 R$ 1.037.528
(-) Despesas e Custos R$  7.850.632 R$  7.852.103 R$  7.853.637 R$  7.855.236 R$  7.857.007 R$  7.860.001 R$  7.861.793 R$  7.863.661 R$  7.865.609 R$  7.867.627 R$  7.869.742 R$  7.872.308 R$  7.874.676 R$  7.877.053 R$  7.879.517 R$  7.882.035 R$  7.884.467 R$  7.886.515
Administrativos R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
Técnicos R$ 1.300459  R$ 1.300459 RS 1300459 RS 1300459  R$ 1.300459 R$ 1300459 R$ 1300459 R$ 1.300.459 R$ 1.300459 R$ 1300459 R$ 1300459 R$ 1300459 R$ 1.300459 R$ 1.300459 R$ 1300459 R$ 1300459 R$ 1.300.459 R$ 1.300.459
Jardineiros R$ 338637 R$ 338637 RS 338637 RS 338637 R$ 338637 R$ 338637 R$ 338637 RS 338637 R$ 338637 R$ 338637 R$ 338637 R$ 338637 R$ 338637 R$ 338637 R$ 338637 R$ 338637 R$ 338637 RS 338,637
Limpadores R$ 1.046.627 RS$ 1.046.627 RS 1.046.627 RS 1.046.627 RS 1.046.627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 RS 1046627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 RS$ 1.046.627 RS 1046627 R$ 1.046.627 R$ 1.046.627 RS$ 1.046.627 RS 1.046.627 RS 1046627 RS 1.046.627
Vigilantes e Brigadista R$ 1.003.003 RS$ 1.003.003 RS 1.003.003 RS 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 RS 1.003.003 RS 1.003.003 R$ 1.003.003 R$ 1.003.003 RS 1.003.003 RS 1.003.003 R$ 1.003.003
Especialistas R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45848 R$ 45.848
Materiais R$ 780.420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780.420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780420 R$ 780.420
SG&A - Despesas administrativas/escritorio R$ 1.868.962 RS 1.868.962 RS 1868962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1868962 R$ 1868962 R$ 1868962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1868962 R$ 1868962 R$ 1.868.962 R$ 1.868.962 R$ 1868962 R$ 1868962 R$ 1868962 R$ 1.868.962
Outorga Variaval R$ 275375 R$ 276846 RS 278380 R$ 279.980 R$ 281751 R$ 284744 R$ 286536 R$ 288405 R$ 290352 R$ 292371 R$ 294485 R$ 297.052 R$ 299420 R$ 301.79 R$ 304261 R$ 306779 R$ 309210 R$ 311.258
EBITDA R$ 8919718 R$  9.007.836 R$  9.099.734 R$ 9195516 R$  9.301.615 R$  9.480.939 R$ 9588270 R$  9.700.193 R$  9.816.845 R$  9.937.745 R$ 10.064404 R$ 10218146 R$ 10.359.992 R$ 10502327 R$ 10.649.964 R$ 10.800.797 R$ 10946438 R$ 11.069.115
Margem EBITDA 49% 49% 49% 49% 50% 50% 50% 50% 51% 51% 51% 52% 52% 52% 53% 53% 53% 53%
(-) Despesa Financeira R$ 1200709 R$  1.106227 R$  1.011.745 R$ 917.263 R$ 822781 R$ 728299 R$ 633.817 R$ 539335 R$ 444853 R$ 350371 R$ 255.889 R$ 161407 R$ 66.925 R$ 1.968 R$ - R$ - R$ - R$ -
(-) Imposto de renda R$ 1925388 R$ 1936058 R$ 1947186 R$ 1958785 R$  1.971.632 R$  1.993.347 R$ 2006343 R$  2.019.896 R$ 2034022 R$ 2048662 R$  2.063.999 R$ 2082616 R$  2.099.792 R$  2.117.027 R$  2.134.905 R$  2.153.169 R$  2.170.805 R$  2.185.660
R R$ 1925388 R$ 1936058 R$ 1.947.186 RS 1.958.785 R$ 1971632 R$ 1993347 R$ 2006343 R$ 2019.8% R$ 2034022 R$ 2048662 R$ 2063999 R$ 2082616 R$ 2099792 R$ 2.117.027 R$ 2134905 R$ 2153169 R$ 2170.805 R$ 2.185.660
(=) Resultado R$  5793.621 R$ 5965551 R$  6.140.803 R$ 6319468 R$  6507.202 R$  6.759.293 R$  6.948.109 R$  7.140.962 R$  7.337.971 R$  7.538713 R$ 7744517 R$ 7974124 R$  8.193.275 R$  8.383.331 R$ 8515059 R$  8.647.628 R$ 8775633 R$  8.883.455
(+) Despesa Financeira R$ 1200709 R$  1.106227 R$  1.011.745 R$ 917.263 R$ 822781 R$ 728299 R$ 633.817 R$ 539.335 R$ 444853 R$ 350371 R$ 255.889 R$ 161407 R$ 66.925 R$ 1968 R$ - R$ - R$ - R$ -
() Juros Pagos R$ 1200709 R$ 1106227 R$  1.011.745 R$ 917.263 RS 822781 R$ 728299 R$ 633.817 R$ 539.335 RS 444853 R$ 350371 R$ 255.889 R$ 161407 R$ 66.925 R$ 1968 R$ - R$ - R$ - RS -
(+) Captagdo da Divida RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
(-) Amortizagio R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 1249316 R$ 208219 R$ - R$ - R$ - R$ -
(-) CAPEX R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ - R$ -
(-) Outorga Fixa R$ - R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - RS - RS - R$ - R$ - RS - R$ - R$ - R$ - R$ - RS$ - R$ -
Fluxo de caixa - acionista R$ 4544305 R$ 4716235 R$  4.891.487 R$ 5070152 R$  5257.886 R$ 5500977 R$ 5698793 R$  5.891.646 R$  6.088.654 R$ 6289397 R$  6.495200 R$ 6724808 R$  6.943.959 R$ 8175112 R$ 8515059 R$  8.647.628 R$ 8775633 R$  8.883.455
Fluxo de caixa - projeto R$ 6994330 R$ 7.071.778 R$  7.152548 R$ 7236731 R$ 7329983 R$  7.487.592 R$  7.581.926 R$  7.680.296 R$  7.782.823 R$  7.889.084 R$  8.000.405 RS 8135531 RS 8260200 R$ 8385299 R$ 8515059 R$  B8.647.628 R$ 8775633 R$  8.883.455
Resultado acumulado - acionista R$ 14.690.976 R$ 19.407.211 R$ 24.298.698 R$ 29.368.850 R$ 34.626.736 R$ 40.136.713 R$ 45835506 R$ 51.727.152 R$ 57.815.806 R$ 64.105.203 R$ 70.600.403 R$ 77.325211 R$ 84.269.170 R$ 92444282 R$ 100.959.341 R$ 109.606.969 R$ 118.382.602 R$ 127.266.057
Resultado acumulado - projeto R$ 28616876 R$ 35688.654 R$ 42.841.202 R$ 50.077.933 R$ 57.407.916 R$ 64.895.508 R$ 72477434 R$ 80.157.731 R$ 87.940.554 R$ 95.820.637 R$ 103.830.043 R$ 111.965574 R$ 120.225.773 R$ 128.611.073 R$ 137.126.132 R$ 145.773.760 R$ 154.549.393 R$ 163.432.848

Necessidade de caixa - acionista
Necessidade de caixa - projeto
TIR - Projeto
TIR - Acionista

VPL

VPL Projeto

RS (31.913.359,59)
R$ (60.885.673,02)
91%

98%

(8.627.538)
75.896
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