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Resumo

A Gestdo Democratica nas escolas publicas € fruto de um longo processo
de luta para a conquista da democracia em nosso Pais.

Tal processo caracteriza-se, entre outras acdes, pela oportunidade de
permitir que a escolha do Diretor de escola seja através do voto direto dos
representantes de toda comunidade escolar.

Mesmo que a conquista represente a concretizagdo dos anseios
duramente conquistados pela sociedade, entre os professores esta pratica tem
gerado conflitos a cada vez que o processo ocorre.

Entender estes conflitos e iniciar uma discussao para buscar solugdes e
qualificar as agoes e, por decorréncia, qualificar as relagbes no ambiente escolar
€ um dever de quem se preocupa com a educacgao nos dias de hoje.

PALAVRAS CHAVE: Gestao Democratica, Eleicdo de diretores, Escolas
publicas, Conflitos.
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1.  INTRODUCAO

1.1 TEMA DE PESQUISA

Resolugao de Conflitos

1.2 DELIMITACAO DO TEMA DE PESQUISA

Analise das dificuldades enfrentadas nas escolas antes, durante e ap6s a

realizacdo do processo de eleicao de diretores.

1.3  JUSTIFICATIVA

A escolha do tema em foco deve-se ao fato de que, ao longo de minha
carreira profissional, tive oportunidade de vivenciar diferentes processos na
organizacao escolar decorrentes da possibilidade de Eleicdo de Diretores nas
escolas publicas. Destas experiéncias, ao longo dos meus 37 anos vividos
dentro de escola, elaborei uma série de hipéteses, defini muitas posicoes,
defendi outras tantas teses, porém uma questdo me inquieta profundamente:
este processo tem a capacidade de percorrer caminhos que vao da liberdade
desejavel a implantacdo dos mais intensos conflitos?

Minha vida profissional iniciou na década de 70. Viviamos o auge da
Ditadura Militar e toda a organizacdo escolar era emanada dos diversos
escaldes superiores. As escolas cabia seguir ordens e adequar a realidade as
normas emanadas. Nesses tempos, as direcdes de escola eram escolhidas pelo
Secretério de Educacéo e, caso a sua avaliagdo fosse positiva em relagdo ao
nome indicado havia a possibilidade dessa pessoa quase se perpetuar no poder.
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O inverso também era verdadeiro, isto é, caso a avaliacdo nao fosse adequada
aos olhos deste Secretario, a pessoa poderia a qualquer tempo ser afastada e
substituida.

Alguns anos depois, com o0 avangar das conquistas democraticas,
concretizou-se a possibilidade dos professores virem a escolher os diretores
dentro do universo escolar. O crivo ndo deixava de ser feito, mas o era de forma
mais branda, pois aos professores era dado o direito de enviar uma lista triplice
para a escolha definitiva da Secretaria de Educacao. Qualquer dos trés nomes
poderia ser 0 escolhido.

Ja neste periodo vi instalarem-se muitos conflitos no ambiente escolar.
Mesmo sendo trés nomes, os tensionamentos se davam, pois cada candidato
queria ser o primeiro da lista. Nutria-se a esperanga de que o mais votado
poderia ser o escolhido, a luz de um processo democratico que se avizinhava e
fortalecia.

O processo evoluiu ao longo dos tempos e, em determinado momento, a
categoria dos professores conquistou o direito da eleigao direta de diretores.

Neste periodo vi se fortalecer o espirito corporativo dos professores. Os
concorrentes ao cargo apresentavam suas propostas de trabalho para a gestao,
mas o que valia mesmo era a pessoa, suas caracteristicas, seus compromissos
pessoais e suas promessas. Promessas estas que nem sempre eram de cunho
pedagdgico.

Neste periodo, realizada a escolha do diretor, cabia a ele definir seus vices
e coordenadores de setores da escola. Dentro do espirito democratico que vivia
a sociedade, muitos desses diretores assumiam o compromisso de, se eleitos,
permitir ao grupo internamente eleger os vice-diretores de turno. Foi neste
periodo que pude vivenciar a inviabilidade de concretizagdo de muitos bons
projetos de direcdo. A “guerra” se dava entre os turnos e acabava restando a
diretora eleita quase que exclusivamente administrar os conflitos do quotidiano.

Com o passar dos anos, por mais avangos que vislumbrassemos, minha
avaliacao continuava sendo a de que permaneciamos nao elegendo projetos,

mas somente pessoas. O mais grave, no meu ponto de vista, é que além de néo
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elegermos projetos sequer a direcao era concebida como um todo, era sim uma
realidade onde cada um fazia por si e atendia aos interesses imediatos.

Foi um periodo de aprendizado intenso, mas nem por isso menos doloroso.

Aprendemos, evoluimos, mas ainda me questiono o quanto se consegue
implementar na realidade da escola, hoje, estes aprendizados.

Passado mais de 30 anos, gostaria de analisar a realidade na qual estou
inserida na Prefeitura de Porto Alegre.

Na Rede Municipal de Ensino (RME), a lei municipal que garante o
processo eleitoral nas escolas municipais propicia a ocorréncia de trés
situacoes:

e Chapa Unica, com votagéo plebiscitaria;

e Mais de uma chapa, concorrendo entre si;

e Indicacado de direcao pela Secretaria de Educacao, nos casos em
que a escola, por qualquer motivo, ndo consiga realizar 0 processo
eleitoral.

Um outro avango que vislumbro na lei municipal € o fato desta determinar
que as vice-direcbes sejam eleitas e empossadas juntamente com a diregao.
Também a denominada “Equipe Diretiva” da escola, da qual fazem parte os
orientadores, supervisores e coordenadores, pode ser eleita ou escolhida pela
direcao, conforme a proposta do candidato.

Se considerarmos estes avangos, poder-se-ia entender que 0 processo, por
ser altamente democratico e detalhadamente organizado neste principio, deveria
propiciar um momento de realizagdo dentro da escola, mas ndo € o que vejo
acontecer.

Os sucessivos pleitos eleitorais que tive oportunidade de acompanhar na
RME nao tém demonstrado o grau de maturidade e tranquilidade que
poderiamos desejar. Tenho visto as escolas viverem quase um semestre de
intenso tensionamento por ocasidao do periodo eleitoral e, dependendo do
resultado, tal tensionamento pode durar uma gestéo inteira. As situagdes que

decorrem podem ser das mais variadas, mas penso que muitas vezes
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profundamente permeada por uma forte falta de espirito democratico das
pessoas, nao mais das leis.

Conheci uma escola que viveu um processo eleitoral com duas chapas.
Uma delas com mais pessoas identificadas com o turno da manha e a outra com
o turno da tarde. Vencido o processo, a chapa democraticamente eleita viveu
trés anos de permanentes disputas com um significativo grupo identificado com
a chapa perdedora que ndo aceitou o resultado das urnas. Ao final dos trés anos
as pessoas apenas contavam os dias para ver seu mandato terminar. Penso que
ai, nesta dolorosa experiéncia, perdeu a democracia, perdeu a comunidade,
perdeu a educacado. Preocupa-me saber que isto ocorre também em outras
tantas escolas.

Ja o processo com chapa unico, mesmo aparentemente mais tranquilo,
também demonstra uma série de contradi¢cdes. Poucas sdo as pessoas que se
dispdem a se candidatarem, mas mesmo assim n&o declinam do “direito” de
criticar a inexisténcia de outra chapa. Afirmam que a eleicdo ndo confirma a
preferéncia do grupo, pois nao tem contraposicao e nao se pode ter certeza que
este seria o resultado se houvesse outra opgéo para o grupo.

Mais séria ainda € a situagdo das escolas que, por alguma razao nao
conseguem realizar o processo eleitoral. Nestes casos a direcdo é indicada e,
exatamente por este motivo, é duramente criticada pelo préprio grupo que nao
soube ocupar o espaco que lhe foi democraticamente aberto.

Passam-se periodos, transcorrem-se mandatos, e a situagdo se repete.
Uma hora numa escola, outra hora noutra, as vezes na mesma, sempre num
numero significativo delas. Penso que alguma coisa vai mal e tenho dificuldade
de precisar o que. Considero estar numa escola publica 0 mesmo que estar num
espaco privilegiado de compromisso com o futuro, mas o que estamos fazendo
para preparar este futuro se nos atrapalhamos tdo severamente ao longo do
exercicio de um processo democratico? Chego as vezes a pensar que nao €
bom, para o compromisso social que temos com a educagéo, esta escolha de
diretores, pois estas experiéncias tém desorganizado de modo importante o
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trabalho pedagogico dentro da escola. Ao mesmo tempo me vejo profundamente
inquieta por ndo vislumbrar uma alternativa para estas dificuldades.

Assim, penso ser este tema significativo e merecedor de um
aprofundamento para estudo e elaboragao de hipéteses que venham a auxiliar
no processo. Ouso imaginar que, a partir deste estudo, posso contribuir no
sentido de iniciar um processo de discussao, seja para os professores, seja para
instancias da Secretaria de Educagéao, seja para o Parlamento Municipal a fim
de que se avalie o que pode estar transcorrendo mal e necessita ser mudado.

1.3.1 A IMPORTANCIA DO TEMA DE PESQUISA PARA A
PMPA

O processo da eleicao de diretores foi e continua sendo uma importante
referéncia para qualquer uma das gestdées que tem ocupado o Poder Executivo
da Prefeitura de Porto Alegre nas ultimas décadas.

Perguntas que considero importantes serem formuladas sao:

e Porque o processo de eleicdo de diretores das escolas publicas
municipais tem sido tao dificil e desgastante em muitas escolas, se
ele representa a concretizacdo dos anseios democraticos de
autonomia, duramente conquistados pela categoria dos professores?

e Por que tantos professores tém “medo” de se candidatar a direcao
de escola?

e Por que os que se elegem sdo tdo duramente criticados pelos
colegas, parecendo que estes ndo conseguem aceitar os resultados
de um pleito legitimamente ocorrido?

e Estas dificuldades serao naturalmente inerentes ao processo?

e Em que proporcao estas dificuldades ocorrem na RME?

Estes sdo alguns questionamentos que fago e ouso pensar podem vir a
contribuir para um processo mais amplo de pesquisa. Acredito até que exista um

receio de mexer na lei que instituiu a eleicdo direta para Diretores e Vice-
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Diretores nas escolas publicas municipais (Lei Municipal n? 7365 de 17/11/93),
pois podera parecer que conquistas democraticas estardo sendo questionadas.
Estou convencida, entretanto, que vivemos tempos em que determinadas agdes
devem ser novamente contextualizadas e que somente quando encontrarmos
melhores alternativas devemos pensar em mudar. Nao sei nem ao menos se o
que me indago € um problema real. Acredito apenas que se este processo
inquieta a muitos, faz outros sofrerem, prejudica o quotidiano escolar, estas ja
sao razodes suficientes para que seja objeto de investigacao.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 OBJETIVO GERAL

Investigar as causas que levam aos diversos tensionamentos que ocorrem
nos processos eleitorais, para eleicao de diretores nas escolas da RME de Porto
Alegre, bem como suas consequéncias.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Levantar as ocorréncias das diversas modalidades (chapa Unica, mais de
uma chapa ou indicacao) nas eleicbes das escolas da RME desde que a atual lei
esta em vigor, tecendo hipéteses sobre o0 seu grau de incidéncia.

e Avaliar se tais ocorréncias tem sido motivo de dificuldades nas relacdes
internas das escolas.

e Investigar os motivos que levam a apenas um pequeno numero de
professores disponibilizar-se a exercer cargo de direcdo das escolas municipais.

e Verificar ocorréncia ou nao de anseios de mudanca. Se sim, em que

direcao.
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1.5 METODO

1.5.1 ESTUDO DE CASO

Sera realizada uma pesquisa junto aos professores da RME indagando
sobre a sua visdo a respeito das eleicGes para Diretores de escola nos seus
locais de trabalho.

O publico alvo devera ser professores com pelo menos trés anos desde seu
ingresso na Rede. Tal parametro se justifica frente a necessidade de uma
avaliagdo de experiéncia vivida nas escolas. Sera solicitada sua visdo desta
experiéncia bem como sentimentos e anseios frente a este processo. A consulta
sera dirigida exclusivamente a professores, pois apenas estes podem se
candidatar e concorrer ao cargo.

Serdo escolhidas cinco escolas de ensino fundamental, de diferentes
portes: uma GG — Grande/grande - (com mais de 1600 alunos), duas G —
Grandes - (com até 1600 alunos), uma M — Média - (com até 1200 alunos), uma
P — Pequena - (com até 600 alunos). A opcao por duas escolas de tamanho G
deve-se ao fato de serem estas em maior numero na Rede Municipal.

Serao também pesquisadas as opinides de professores das escolas infantis
da Rede. Considerando o fato de que o numero de professores nas escolas
infantis € bem pequeno, pois as escolas tém, no maximo, até dez turmas, seréo
escolhidas quatro escolas para que se tenha uma amostra numericamente mais

significativa.

Sera também convidada a participar da consulta a Escola Especial Tristéo,
que atende alunos com necessidades especiais. Estas escolas tém um modo de

organizacao pedagdgica bastante diferente das escolas fundamentais da RME
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mas organizam-se administrativamente da mesma forma que todas as outras,

cumprindo a mesma lei eleitoral para a escolha de Diretores

1.5.2 ETAPAS DO TRABALHO

Seréo feitos os seguintes encaminhamentos:

19) Solicitar a SMED autorizacdo para realizar a pesquisa nas seguintes
escolas:

Escolas Municipais de Ensino Fundamental (EMEF):

—
.

EMEF DOLORES ALCARAZ CALDAS
EMEF CARLOS PESSOA DE BRUM
EMEF ALBERTO PASQUALINI

EMEF NOSSA SENHORA DO CARMO
EMEF CHAPEU DO SOL

o & 0N

Escolas Municipais de Educacgéao Infantil (EMEI):

—
.

EMEI PAULO FREIRE
EME| FLORENCIA
EMEI NOVA RESTINGA
EMEI NADAL

DN

Escola Municipal de Educacao Especial (EMEE)

1. EMEE TRISTAO SUCUPIRA VIANA
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2°) Contatar as direcdes das escolas escolhidas e solicitar permissdo para
distribuir o instrumento de pesquisa a, pelo menos, 30 professores, com o auxilio
das supervisdes das escolas. Nas escolas infantis procurarei atingir a todos os
professores. Em cada uma destas escolas, buscar o apoio da atual dire¢ao a fim
de que também responda a pesquisa, considerando sua recente experiéncia em

2007, quando aconteceu o ultimo pleito eleitoral.
39) Solicitar a devolucao do instrumento preenchido em até dez dias.

4°) Fazer a tabulacao dos resultados obtidos.

1.5.3 INSTRUMENTO DE CONSULTA E AMOSTRA

Caro(a) colega da Rede Municipal de Ensino!

Estou realizando um estudo exploratério para fundamentacdo do meu
trabalho de conclusdo do curso de P6s Graduagdo em Gestao Publica (Escola
de Gestao da PMPA/IBGEN).

O enfoque do meu trabalho é o processo de “Eleicdo de Diretores nas

Escolas Municipais da RME”.
Para tanto, solicito teu posicionamento para as seguintes questdes:

o Ha quanto tempo vocé atua na Rede Municipal de Ensino de Porto
o Tipologia de escola da RME que trabalhas ou trabalhaste:
() Infantil

( ) Fundamental

( ) Especial
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o Participaste de processos eleitorais para escolha de diretores:
( ) apenas um
() mais de um
() nenhum

e  Como qualificaria esta tua experiéncia:
) Muito positiva em todos os aspectos
Tencionada, mas positiva

Tencionada e negativa

Indiferente pois ndo me envolvo muito

(
(
(
(
(
( ) Outra

)
)
) Muito negativa em todos os aspectos
)
)

e Procura, com poucas palavras, justificar o posicionamento expresso

no questionamento anterior:
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Ja te candidataste a Dire¢do de escola alguma vez?
() SIM, e a minha experiéncia foi

( YNAO, ( )e nem pretendo
mas gostaria

mas pretendo fazé-lo

()
()
()
()

Caso comegassemos a discutir o teor da atual Lei Municipal n®
7365/1993, que instituiu a elei¢cdo direta de Diretores das escolas do
municipio de POA, entendes que seria importante:
( ) Deixar tudo como esta
() Mudar artigos da lei tornando a eleicao...

( ) mais exigente

( ) menos exigente

()

() Nao me interesso por esta discusséo

As pessoas que se candidatam e ocupar o cargo de direcao de
escola, de um modo geral sao:

() bem preparadas
() inexperientes

() desqualificadas
(

(

)
)
) bem intencionadas, mesmo que despreparadas
)
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2. REFERENCIAL TEORICO

2.1 O CONTEXTO NACIONAL

Com o objetivo de contextualizar os fatos analisados, em especial a
educacao em nosso Pais, faz-se necessario esbocar, mesmo que brevemente, o
panorama politico das ultimas décadas no Brasil.

Na década de 1930, a agao politica do Estado intervém na economia da
Nagcdo com o objetivo de promover o crescimento industrial. Para tal, ocorrem
alteragdes na estrutura econdmica e nas relagdes politicas, sociais e culturais
em nosso Pais.

Os chamados Pioneiros da Escola Nova, ja neste periodo, tinham como
objetivo de sua luta democratica o acesso a educacao basica por toda a
populacédo e o tema era presente nos debates (Rodrigues, 2004).

Com o advento do Estado Novo (30/45), segmentos sociais organizados
das classes dominantes fazem um pacto de acao conjunta. Assim, o Pais passa
a viver num regime autoritario com caracteristicas nacionalistas.As demandas
oriundas das camadas populares, excluidas do poder decisorio, sdo canalizadas
pelo poder dominante e reformas administrativas buscam minimizar os conflitos
decorrentes da exclusao social. Ocorre a intervencéo estatal na economia e o
planejamento busca instrumentalizar agdes do processo de desenvolvimento.

Sao abolidos os movimentos reivindicatorios e abafadas as discussdes
abertas sobre questdes educacionais.

Para o Estado, educagdo passava a ser sinbnimo de mao de obra
qualificada para o progresso do capitalismo nacional.

Com o modelo nacionalista do governo de Getulio Vargas, as acdes
adotadas passam a ser no sentido de liquidar com a dependéncia econémica
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internacional do Pais bem como derrotar o Estado Oligarquico de carater
burgués.

Neste contexto, criam-se instituicdes governamentais como o Conselho
Federal de Comércio cujas primeiras agées sao o planejamento governamental.
Inicia-se uma nova visdo de desenvolvimento e a consolidagdo de uma politica
intervencionista. As politicas sociais se fortalecem e criam-se estruturas como os
Ministérios da Saude e da Educacdo. Passam a ocorrer reformulagdes no
Sistema Previdenciario e na Politica de Habitagao.

As politicas sociais, entretanto, ndo conseguem garantir melhoria nas
condicdes de vida da populagéo.

Na década de 1950, o novo governo de Vargas (51/54) encaminha suas
acoes no sentido de atrelar o setor publico ao setor econémico, com o objetivo
de alcancar mais desenvolvimento em uma economia nacional mais forte e a
expansao do pensamento técnico-cientifico.

Ja no governo de Juscelino Kubitschek ocorre um movimento de
aproximagao da ideologia nacionalista ao desenvolvimento econémico
internacional buscando expansao para novos setores, alterando as tendéncias
até entdo vigentes.

Ja com o governo de Jodo Goulart ocorre a planificagdo da politica
através do Plano Trienal de Celso Furtado. A centralizacdo das decisdes
econdmicas busca corrigir distorcdes na distribuicdo das riquezas nacionais
criando condicbes para melhorar as desigualdades de oportunidades. Tais
medidas, no momento da operacionalizacdo das mudangas, entretanto, geram
fortes confrontos ideolégicos e o temor dos segmentos conservadores
dominantes tenciona no sentido de impedir as transformacées de ordem
econdmica e financeira.

Os tensionamentos se acentuam e s&o fortemente influenciados pelo
poder econdmico e politico internacional. Os atos repressivos do governo
buscam alinhar a educagdo ao capitalismo internacional, formando e

qualificando a mao de obra requerida pelas empresas multinacionais.
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Em 1964 ocorre no pais o Golpe Militar. Tal acao busca restaurar a
ordem econdmica e impedir o avango da ideologia comunista. Instala-se assim
um regime autoritario com hegemonia do poder executivo.

Na educagdo, a postura governamental toma forma nas reformas
educacionais implantadas pelas Leis 5540/68 e 5692/71.

Permanece, entretanto, a necessidade de atender as demandas sociais
e buscar a descompressao das forgas populares, contidas de forma autoritéria,
que exigem atendimento de suas necessidades de habitacédo, de politica salarial,
tributaria e de bem estar social.

Como nao ocorre o aperfeicoamento nos mecanismos de distribuicao de
recursos, 0s segmentos empresariais demandam bens e servigos tornando o
mercado atrativo na area de seus interesses e, em contrapartida, buscam o
fechamento dos espacos de reivindicacao e participagao.

Como o desenvolvimento social ndo coincide com o desenvolvimento
econdmico, o Estado se obriga a eliminacao dos conflitos de forma repressiva.

Os movimentos populares, entretanto, ndo cessam e em 1974 o
processo eleitoral no bipartidarismo vigente elege a oposicdo, num contexto
onde as relagbes com o capital internacional estavam em crise com o fim do
chamado “milagre econémico”.

Na esfera educacional, segundo Santos Filho (1992), ao longo dos anos
70, acdes pontuais em Piracicaba/SP, Boa Esperanca/SP e Lajes/SC foram
referéncias coordenadas por liderangas de intelectuais de esquerda que
impulsionaram o processo de discuss@o e mobilizagao a nivel nacional.

A estratégia de expanséo dos direitos sociais, mesmo neste contexto,
ndao ocorre em fungdo da orientacdo da ordem econbmica nacional, ainda
atrelada aos interesses do capital internacional.

Acentuam-se as pressbes dos sindicatos, partidos e diversos
movimentos sociais que se organizavam e fortaleciam.

Em 1979 inicia-se o restabelecimento do Estado de Direito. Com o inicio
da transicdo em 1982 ocorrem as eleicdes para governadores dos estados e em
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1985, com a eleicdo do Presidente da Republica pelo Colégio Eleitoral,
consolida-se a tendéncia da redemocratizacao brasileira.

Ao longo da década de 80, experiéncias nos estados de Santa Catarina
e Minas Gerais ampliaram os referenciais que s6 no final dos anos 80 foram
assimilados pelo texto constitucional.

Segundo Cury (1997) os movimentos docentes abriram frentes de
conquistas na direcdo da democratizacdo do acesso a escola publica de
qualidade, ampliacao do numero de vagas bem como a valorizacao do trabalho
docente.

A partir deste processo, o0 tema gestdo democratica passou a permear
as iniciativas legislativas buscando contemplar mecanismos que as
viabilizassem.

Tanto a Constituicao Federal de 1988, em seu artigo 206, quanto a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacao (Lei 9394/96) em seus artigos 32, 14 e 56,
fazem referéncia direta a essa forma de gestao nas escolas publicas brasileiras.

Oliveira (2000), fazendo um balangco deste periodo, sintetiza as
conquistas enfocando em trés aspectos: ampla defesa pela escolarizagdo da
populacdo brasileira, universalizagdo do ensino e maior participagdo da
comunidade na gestéao escolar.

Considera-se ainda que a eleicdo direta para diretores de escola
contribui para a democratizacdo da gestao, legitima a sua funcéo, desatrela as
funcbes dos partidos do poder executivo, bem como leva a comunidade a uma
participacdo mais efetiva.

Para o autor, a pratica da gestdo democréatica, mesmo que ainda nao
incorporada a pratica social global é um padrdo de referéncia consagrado
mundialmente e de indiscutivel importancia como recurso de formacdo a
participacdo humana na formagédo da cidadania, na busca de uma sociedade
mais justa e igualitaria, fonte de humanizacao.
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2.2 AS ESCOLAS PUBLICAS NO RIO GRANDE DO SUL

A realidade no contexto nacional adquire caracteristicas peculiares em
cada estado.

Assim, no Rio Grande do Sul, a luta popular que almejava concretizar
uma escola publica de qualidade, democratizando a sua administragédo e o
acesso, buscou formas participativas de acdo da comunidade escolar, como
através da eleigao de diretores e da constituicao de conselhos escolares.

Os movimentos grevistas do inicio da década de 80 no Rio Grande do
Sul levaram a conquista do direito a escolha do diretor de escola, inicialmente
através de listas ftriplice, que eram submetidas a apreciacdo da Secretaria
Estadual de Educacao. S6 mais tarde foi conquistado o direito de eleicao direta
pela comunidade escolar, assim entendido o conjunto dos professores,
funcionarios, pais e alunos.

Conforme publicacdo da ADERGS/ANPAE Regiao Sul (1992) (1), na
primeira eleicao, que ocorreu em 1985, destaca-se uma articulagao politica para
0 processo, onde as proposta eram novas e as expectativas eram muitas.
Mesmo neste contexto, entretanto, critérios pessoais — de amizade ou
conveniéncia - ou relacionados a possiveis conhecimentos e habilidades —
administrativos ou pedagogicos - dos candidatos ja passavam a ser
considerados.

A realidade para as eleigdes de 1988, contudo, ja assumiu uma nova
caracteristica em fungdo da primeira experiéncia e das realidades que se
apresentavam. A experiéncia vivida ja expressava como “uma tarefa dificil” o
papel do diretor de escola. As dificuldades que as escolas apresentavam no seu
dia a dia, a falta de professores, as exigéncias burocraticas, a necessidade de
freqUientes reunides em todos os niveis, o acumulo de preocupacdes que se
estendiam para ap6s o horario escolar, a situagéo de caréncia fisica e financeira
da escola publica, bem como a baixa remuneracdo da gratificacdo de direcao

(1) A pratica democratica do professor no ambiente escolar, in “A pratica na Administracdo
Escolar”, 1992, ADERGS e ANPAE/RS.
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sdo apontados como fatores muito significativos para a dificuldade de se
apresentarem candidatos ao novo pleito, ainda com lista triplice, em 1988.

Ocorrido este novo processo eleitoral, uma nova realidade intensamente
conflituosa foi enfrentada pelas diregcbes recém eleitas. Tratava-se da
implantagdo do que se chamou Quadro de Pessoal por Escola (QPE), no qual a
Secretaria Escolar de Educacdo obrigou que os professores fossem
remanejados para as suas areas de concurso, independente da trajetéria de sua
vida profissional nas escolas.

Tal processo foi extremamente traumatico e desarticulou os grupos nas
escolas.

Além disto, uma forte discordancia quanto ao processo de escolha
através de lista triplice também reforcavam o sentimento de desanimo bem
como a necessidade de mudangcas para se alcancar o avango da pratica
democratica dentro da escola.

Tal conquista ja se concretizou para a eleicdo subseqiiente, sem antes
passar pela suspensao temporaria do processo eleitoral previsto legalmente
para 1991.

Ao serem analisados os processos eleitorais subsequentes, conforme
publicacdes acima referidas, ja com elei¢cdes diretas para a escolha do diretor da
escola, observa-se um comportamento dos professores em que se utilizam
critérios para a sua escolha que vao de fatores culturais ligados as tendéncias
emergentes do momento histérico nacional e estadual, passando por parametros
especificos de ocorréncias dentro da escola até a parametros de cunho bastante
pessoais. Conforme pesquisa analisada na publicagdo da ADERGS, mesmo
com 0s avangos democraticos ja se colocavam avaliagées no sentido de que as
renovagbes e mudancas almejadas ndo estavam acontecendo e a pratica
clientelista continuava sendo implementada, o que mudava eram os atores. A
maioria dos professores, entretanto, apoiava as reformas democraticas e

apontavam um crescimento do nivel de consciéncia dos professores.
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Também a decepcdo ou satisfacdo das expectativas dos professores
nas gestoes anteriores afetava de forma significativa as escolhas subseqlentes,
sempre buscando um contraponto quando havia decepc¢ao, ou mudando o foco
da exigéncia quando o diretor havia sido eficiente em uma determinada éarea,
administrativa, pedagégica ou de reconstrugdo da area fisica da escola, por
exemplo.

O enfoque das caracteristicas pessoais, porém, se fazia muito presente.
Um diretor nao-autoritario significava o fortalecimento do progresso na
caminhada rumo a democratizacdo e a idéia de oposicdo a antiga figura do
diretor transformava-se em oposi¢éo ao status quo.

Honestidade, confiabilidade, capacidade de “bom relacionamento”,
equilibrio emocional sao caracteristicas ponderadas nos processos. Também
era significativo o peso da definicao politico-partidaria do candidato.

A falta de clareza sobre o papel do diretor dentro da escola, porém,
ainda é um componente significativo do processo. Aprender a viver a
democracia € dar-se conta de que a participacao politica nao se reduz ao ato de
votar, mas é essencialmente acao, participacdo, compromisso e influéncia nos
rumos das decisdes que serdao tomadas.

Mesmo que os dados acima analisados sejam decorrentes de uma
pesquisa realizada em 1992, ainda hoje o perfil da realidade educacional no
Brasil, ao qual foi acrescentada a universalizacdo do ensino fundamental
ocorrida com a implantagdo da nova LDB (Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo) em 1996, é de uma realidade social com caracteristicas cada vez
mais complexas. Tais fatos, conforme entrevistas publicadas pela ADERGS,
“tem conduzido os educadores a uma certa imobilidade, pois 0s riscos sao
grandes e as recompensas dificeis e distantes”; “assumir a tarefa de direcao de
escola... € quase um ato de heroismo”, “o papel da lideranga educacional do
diretor, como condutor do processo de estabelecimento de uma nova visao da
escola e, como lider de todo um processo de planejamento escolar, esbarra nas
realidade das caréncias diarias” sdo ainda expressoes legitimas nos anos atuais
do séc. XXI.
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O servigo publico apresenta uma caréncia de mecanismos de avaliagao
da performance de desempenho de professores e funcionarios e muitas
decisdes sao tomadas em fungcao das necessidades dos professores € ndo dos
alunos ou da comunidade que estes atendem. A comunidade continua muito
distante de todo o processo decisorio da escola.

“Para haver mudanga muitas coisas precisam se transformar. O
planejamento deve assumir um papel mais transformador, o diretor tem que agir
como um lider educacional e instrucional, os professores tém de assumir uma
atitude mais profissional e a comunidade deve adotar novos papéis”, ja dizia
uma professora no inicio da década de 90, no estudo da ADERGS.

Mesmo que algumas condicbes tenham se alterado, como a
implementacdo das politicas de repasse de verbas para a administracdo da
escola, gerida pelo Conselho Escolar com a Direcao, esta verba além de ser
insuficiente, tem um perfil bastante restritivo para sua aplicacao, dificultando as
acoes proximas a comunidade em fungcao das leis norteadoras das acdes dos
ordenadores de despesas com verbas publicas. Tal realidade “engessa’ as
direcbes, mas serve para as administragdes executivas justificarem seu

investimento em educacéo.

2.3 AREALIDADE EM PORTO ALEGRE

A organizagdo administrativa das escolas publicas municipais em Porto
Alegre ocorreu conforme o0s parametros de organizagcdo politica nacional e
estadual j4 apresentados.

Em sua fase inicial, as escolas possuiam diretores indicados pelos
orgaos do executivo municipal. Os primeiros avancos ocorreram em 1985, com a
aprovacao da Lei Municipal n® 5693, no més de dezembro daquele ano. Nela
estava prevista a eleicdo do Diretor e Vice-Diretor por um colegiado composto
por todos os professores e uma representacao de funcionarios, pais € alunos.
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Nesse periodo o numero de escolas municipais era bastante pequeno,
atendendo uma clientela também numericamente restrita. No inicio, até os
professores eram convidados a trabalhar nas escolas municipais.

Com o passar dos anos, o numero de escolas foi aumentando, dado o
aumento da demanda por escolas publicas. As alteragdes que comegcaram a
acontecer no contexto politico nacional também passavam a ter peso
significativo na organizagdao da Rede Municipal de Ensino.

Em 1992, foi aprovada pela Camara de Vereadores a Lei Municipal
7165, que altera alguns artigos da lei anterior. As escolas integrantes do entdo
chamado Programa Municipal de Educacdo Infantil passaram a organizar o
processo eleitoral através de um colegiado tripartite formado por professores e
funcionarios, mais igual numero de pais e de alunos.

Esta nova Lei ja em 93 foi revogada, e passa a viger entdao a Lei que
organiza os processos eleitorais até os dias de hoje. E aprovada pela Camara
de Vereadores a Lei Municipal n® 7365 de 17 de novembro de 1993. Esta Lei
extingue o colegiado e determina que todos os membros da comunidade escolar
passam o fazer parte do processo eleitoral para a escolha dos Diretores das
escolas municipais. Apos a votagado, que deve ser organizada pelo Conselho
Escolar da escola, os votos sdo computados e somados de forma paritaria entre
0s segmentos, quando é feita uma média ponderada que atribui 50% do peso
aos segmento de professores e funcionarios e outros 50% aos segmentos de
pais e alunos. Nas disposi¢des transitorias desta lei definiu-se que os mandatos
dos diretores eleitos no Ultimo pleito seriam prorrogados até as eleicoes
unificadas previstas para 1995.

Também é apontado na legislacdo municipal, através do Decreto n®
11.295 de 28 de julho de 1995, que regulamenta a Lei n® 7365, entre varios
aspectos, em que casos a indicagdo de Diretores, pela Secretaria Municipal,
pode ocorrer (Art. 19). Este detalhe passa a ter significado, pois é objeto de
andlise na investigacao aqui proposta, em virtude do fato de ocorrer com relativa
freqiiéncia na RME de POA.
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Conforme registros no Setor competente da SMED, em 1995, 73
escolas estavam aptas a participar do processo. Destas, 68 tiveram um
processo qualificado como normal, 3 foram para decisdo em segundo turno, uma
precisou realizar novo pleito pois a Unica chapa inscrita ndo obteve 50% mais 1
dos votos validos, e uma teve a chapa inscrita retirando-se do processo que, nao
conseguindo a escola organizar-se em segundo turno, exigiu da SMED a
indicacdo de nomes para o preenchimento das vagas de Diretor e Vice-Diretor
desta escola.

Até o presente momento, ja ocorreram mais quatro pleitos eleitorais
para direcdo das escolas municipais (1998, 2001, 2004 e 2007) organizados por
este texto legal.

Seria objeto de andlise do presente estudo levantar, junto a SMED,
dados relativos a realidade ocorrida em todos estes processos, considerando o
levantamento numérico de quantas escolas estavam aptas ao processo, quantas
enfrentaram dificuldades na realizagdo de seus pleitos, quantas ocorréncias de
chapa Unica, quantas inexisténcias de chapas inscritas que exigiram indicagao
da Secretaria, quantos processos mais complexos aconteceram.

Tais dados, entretanto, ndo estdo sistematicamente registrados nos
documentos consultados. Os registros sistematizados que encontramos sao das
direcoes eleitas e das duragdes dos mandatos, alguns com variagbes
decorrentes de substituicbes que se fizeram necessarias, mas nao localizamos
registros das causas destas substituicbes. Também se sabe que o numero de
indicacdes para dire¢des de Escolas é relativamente grande, principalmente nas
escolas infantis, que possuem um numero bastante pequeno de professores
devido ao pequeno numero de turmas, dado que as criangas permanecem na
escola em turno integral. Porém estes dados, sistematizados, ndo foram

localizados nas fontes consultadas.
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2.4 A QUESTAO DO CONFLITO

A fim de qualificar o processo de andlise aqui proposto, buscou-se
fundamentagdo tedrica sobre “conflitos” nas relagbées profissionais. Houve
bastante dificuldade em localizar bibliografia especifica sobre tal assunto.
Buscou-se nas areas de administracdo, psicologia, educacédo e até em livros
destes denominados de “auto-ajuda”, pois mesmo que menos confiaveis do
ponto de vista cientifico poderiam, quem sabe, fazer uma abordagem mais
fundamentada, mas em todos os casos a dificuldade foi a mesma. A questao do
conflito nunca é abordada de forma direta e encontramos referéncias mais
sélidas em bibliografias que se propuseram a analisar “Relacdées de Poder” na
Administracéo de Organizacdes, muito com o enfoque empresarial.

Nestes referenciais buscamos analisar, como decorréncias das relacoes
de poder, as situacdes de conflito que podem advir.

As sociedades de organizagcGes mais complexas tém em comum o fato
de apresentarem um quotidiano onde o0s jogos de poder ocorrem
permanentemente e, por decorréncia, ocorrem os conflitos originados nas
disputas de interesses divergentes, levando a manipulacdo de individuos e
grupos.

Para Weber (1993), nas sociedades antigas o poder repousava na
autoridade reconhecidamente carismatica de um lider, a quem todos deviam
lealdade e obediéncia. Na sociedade contemporéanea, as relagbes de poder
devem estar devidamente registradas em contratos sociais que regulam as
relagdes. Tais contratos, se na esfera publica, sdo expressos através das leis
que regulam as relagbes dos individuos e grupos sociais que representam 0s
interesses que ali ocorrem. Tais leis devem ser impessoais e abstratas,
ordenando apenas 0s comportamentos sociais envolvidos.

As diversas concepgdes de poder analisadas, mesmo que com
enfoques diferentes, apresentam realidades onde as relagdes politicas e sociais
sdo desiguais. Por decorréncia, acabam desenvolvendo fontes de disputas e
conflitos.
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Grande parte dos cientistas sociais adota uma categoria denominada
como “assimétrica de poder” que “abrange trés enfoques: a obtencdo da
aquiescéncia ou controle, a relacdo de dependéncia e a desigualdade”
(Carvalho/Vieira, 2007, p.8).

Optamos por tal conceituacdo por entender que € a que mais se
aproxima da realidade a ser estudada, pois nela o poder € visto como forma de
controle social através da autoridade que ndo exige o uso da forga, A
legitimidade, buscada através de processos democraticos de deciséo,
transforma o poder em autoridade, portanto em algo aceito.

Se nas organizacdoes empresariais as disputas de poder precisam ser
devidamente analisadas e “controladas”; na esfera publica isto ocorre num
campo muito mais livre e fértil. Os grupos procuram fazer vencedoras suas
concepcbes e, caso o0s interesses sejam divergentes, estdo criadas as
condicdes ideais para o surgimento de conflitos.

Em Bobbio (1986, p.225), o conceito de conflito € definido como “uma
forma de interacdo entre individuos, grupos, organizacdes e coletividade que
indica choques para o0 acesso e a distribuicao de recursos escassos”.

Mesmo com posi¢cdes diferentes entre os estudiosas que analisam o
surgimento de conflitos como decorrentes de relacdes desequilibradas, também
quando o trabalho na organizagdo é entendido como o de gratificacéo, as
recompensas, sejam financeiras ou de status social sdo fontes ricas para o
surgimento de conflitos.

Os enfoques diferenciados, contudo, ndo divergem em caracteristicas
comuns que devem ser consideradas em cada situagdo. A dimensdo, a
intensidade e os objetivos devem ser avaliados na base de onde os conflitos
emergem.

Segundo uma concepgéao sociologica de conflito — em Marx e Engels, é
necessario analisar os conflitos e contradicbes como fatores de mudanca social,
permanentemente inerentes a natureza da sociedade. Este enfoque coloca a
necessidade do conflito como o gerador de avangos sociais.

-31 -



Situacdes de conflito que se perpetuam ou que beneficiam uns e outros
de maneira desigual, entretanto, sdo realidades que tendem, se nao tiverem o
rumo corrigido, a gerar efeitos insustentaveis. “O conflito entre grupos ocorre
quando as atividades de um grupo colidem com as atividades de outro grupo”
(Zander, 1987, p.87), sendo que a competicdo quando 0s recursos Sao escassos
e existem fortes obstaculos a autodeterminacdo tendem a centuar as fontes
geradoras de conflitos, mesmo que as necessidades sejam semelhantes.

Ainda conforme Zander (1987, p.87), conflitos psicolégicos tem
sentimentos negativos, muitas vezes infundados sobre a visdo dos adversarios e
podem gerar agdes com base no que os seus rivais fariam. Outros conflitos sao
meramente situagdes de enfrentamento, todos podem ser breves ou longos,
muitos destrutivos, porém nao podemos deixar de considerar que muitos deles
sdo fontes importantes de mudangas desejaveis e necessarias para um

processo de avancos das relagdes sociais.

3 O CASO ESTUDADO

A realidade escolhida para analise é o processo para a Eleicado de
Diretores de Escolas na Rede Municipal de Ensino em Porto Alegre, sua
evolucdo ao longo dos anos a luz do contexto nacional e estadual e, no seu
desenrolar, quais 0os sentimentos e 0s anseios que permeiam os professores da
Rede Municipal ao viver este periodos eleitorais.

Trabalhou-se com uma amostra de 10 escolas, de um universo de 93
escolas da RME.

A consulta buscou levantar o tempo de atuagcdo dos profissionais
consultados na RME, pois tal parametro € indicativo de quantos processos
eleitorais foram vivenciados, imprimindo entdo um grau de maior ou menor
namero de experiéncias eleitorais.

Também se indagou a tipologia de escola de atuacao dos profissionais

por entendermos que esta € uma realidade que tem um grau importante de
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variacdo na Rede Municipal, procurando garantir a representacao de todos os
tipos de escolas — infantis, fundamentais regulares e especiais - bem como a
variagao do porte das mesmas, isto €, selecionou-se pelo menos uma de cada, a
saber: escolas pequenas, médias, grandes e extragrandes.

A consulta solicitou o posicionamento dos professores em relagdo aos
processos vividos, bem como se pensavam ou ndo em ocupar o lugar de
Diregcédo de Escola.

Ao indagar sobre a lei, perguntou-se se havia ou nao, segundo sua
avaliacao, a necessidade de mudancgas. Caso sim, em que sentido, incluindo-se
ai, inclusive, a realidade de indicagao de Diretores, método utilizado antes do

advento da Gestdo Democratica e ainda previsto na Lei 7365/92, hoje em vigor.

3.1 SITUACAO PROBLEMA INICIAL

A situacdo problema que desencadeou o interesse na consulta, para
coleta de dados e posterior analise, foi o fato de ocorrerem diversas situacoes
de conflito durante os processos eleitorais nas escolas, sempre que se avizinha
sua realizacdo, durante sua ocorréncia e muitas vezes apds o processo. Tais
conflitos muitas vezes tém desencadeado uma desqualificacdo da agao
pedagdgica ao desviar o foco da organizagéao escolar de sua centralidade, que é
o aluno e seu processo de crescimento, desenvolvimento e amadurecimento.

Tal realidade parece ser uma forte contradicdo entre o desejo de
realizacdo da gestdo democratica nas escolas, como um caminho de
concretizagdo dos anseios de autonomia e liberdade, duramente conquistados
ao longo das ultimas décadas em nosso Pais, e a disposicao de exercer esta
autonomia.

A democratizagdo das instancias sociais, ai incluidas as escolas
publicas, implica “ndo apenas no acesso da populagcdo aos seus servicos, mas
também a participacao destes na tomada de decisées que dizem respeito aos
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seus interesses...” (Paro, 1996, p.27). Ainda conforme o autor, o parametro do
desenvolvimento democratico deixa de ser exclusivamente o numero de
pessoas que votam, mas é também, e essencialmente, quais os locais politicos
onde os cidadaos exercem o direito do voto.

Bobbio (1998), por sua vez, afirma que se hoje se pode falar de
democratizagdo pensando na passagem da democracia representativa para a
democracia direta, também a extensdo do poder ascendente para o campo da
sociedade civil em suas varia articulacbes é parametro de desenvolvimento
humano.

A fim de que ndo se permita um retrocesso na organizagdo escolar,
entendemos que se faz necessaria uma reflexdo na busca de solugdes para as
dificuldades enfrentadas, principalmente ao se considerar que a escola é o
espaco privilegiado para o aprendizado e o avanco das relacdes sociais. Ela é
espaco obrigatorio de vivéncia e convivéncia de todas as criancas e jovens
deste Pais.

3.2 ANALISE DA SITUACAO

A amostra foi dimensionada do seguinte modo: foram distribuidos 240
questionarios proporcionalmente repartidos entre 10 escolas. As escolas infantis
receberam quantidade suficiente para viabilizar a consulta a todos os
professores, considerando que o0 numero destes em cada escola € de, no
maximo, dez professores. As demais escolas receberam entre 20 e 40
questionarios a serem distribuidos para as pessoas que se dispusessem a
respondé-lo, sendo que os mesmos foram dirigidos exclusivamente a
professores, pois apenas eles podem ser diretores de escolas, conforme o que
esta previsto na lei.

Retornaram 82 dos 240 questionarios distribuidos nas escolas,
representando 34% do total.
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Algumas particularidades chamam atengéo:

v" Nas escolas infantis, onde os instrumentos foram deixados com
as direcoes (3) e supervisdo (1) das escolas, o retorno dos
documentos foi de 97%.

v" Em trés das escolas de ensino fundamental, considerando o fato
de que nestas o processo eleitoral de 2007 foi bastante
tensionado, a recepcao dos professores foi muito boa, sendo
que algumas pessoas manifestaram o desejo de responder a
consulta. Numa delas, o retorno foi de 67%.

v Nas demais escolas, a média de retorno foi de 20%.

Foi consultado o tempo de servico dos professores na RME. Tal
indagacao objetivava tragar um perfil quanto ao nimero de experiéncia eleitorais
vivida por cada um dos consultados. Tal indagacao nos forneceu os seguintes
resultados:

v' 18% dos professores tém pouca vivéncia de processos eleitorais
sendo que estes vivenciaram nenhum, um ou no maximo dois
processos.

v' 47% dos professores passaram por trés até cinco processos
eleitorais, sendo que sua experiéncia na RME é de poder ter
participado de todas as eleigbes regidas pela Lei Municipal n®
7365/93.

v' 35% dos professores tém mais de 15 anos de experiéncia na
RME, sendo que vivenciaram as diversas experiéncias desde
antes de se concretizar o atual processo democratico, tendo
inclusive vivido as experiéncias desde antes das alteragdes das
leis.

A andlise que se pode fazer a partir de tais percentuais é no sentido de

que mais de 80% das consultas foram respondidas por professores que
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vivenciaram varias experiéncias eleitorais dentro das escolas da RME, tendo
bastante suporte para elaborar as posi¢des ali expressas.

Quanto a amostra escolhida, procurou-se buscar uma manifestacdo de
professores de escolas de todas as tipologias que existem na Rede. Nao foi
consultado nenhum professor de Jardim de Praga, pois tais escolas sao
extremamente pequenas, possuem apenas um, dois ou trés professores, situam-
se em pragas mais centrais da cidade e, dadas as suas caracteristicas, nao
estao submetidas a lei eleitoral aqui analisada.

Assim, foram consultadas:

v" Quatro escolas infantis, 40% da amostra.
v" Uma escola especial, 10% da amostra.
v Cinco escolas de ensino fundamental, 50% da amostra.

Quanto ao percentual de processos eleitorais experimentados pelos
consultados, os resultados sao:

v 3% dos consultados ndo passaram por nenhum processo
eleitoral.

v" 13% dos consultados viveram apenas um processo eleitoral.

v' 84% dos professores consultados vivenciaram dois ou mais
processos de eleicdo de diretores em escolas da RME.

Analisando-se o perfil quantitativo das experiéncias vividas pelos
professores, pode-se inferir que as andlises decorrentes sao resultados oriundos
de varios processos experimentados por estes, o que supostamente |hes
imprime um importante grau de qualificagao.

Ao indagar-se sobre a qualificacdo destas experiéncias vividas, 0s
percentuais apresentados sao:

v' 29% optaram pela resposta “muito positiva”.

v' 4% dos consultados responderam “sé positiva”, fazendo questao
de retirar o advérbio “muito”.

v' 60% responderam que 0s processos por eles vividos foram

“tensionados, mas positivos”.
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v' 4% se posicionaram afirmando que os processos vividos foram
“tensionados e negativos”.

v’ 2% manifestaram-se indiferentes aos processos, com pouco
envolvimento.

v" Ninguém optou pela alternativa “muito negativa”.

Tais percentuais nos indicam que o processo eleitoral para dire¢cdo de
professores das escola municipais de Porto Alegre € valorizado por estes,
mesmo que durante seu percurso exista um importante grau de tensionamento
nas diversas experiéncias vividas. E sintomatico verificar-se que ninguém
qualifica o processo como muito negativo, pois das mais diversas formas os
aspectos positivos sdo levantados nas justificativas que passaremos a expor e
analisar.

A forma como o questionario foi proposto, abrindo espaco para
elaboragcdo de manifestacbes pelos consultados tornou, sem duavida, o
levantamento percentual mais complexo. Imprimiu, entretanto, um grau
importante de qualificacdo na medida em que as respostas colocadas
expressam com bastante precisdo o sentimento que os professores vivem, 0s
valores que eles entendem significativos, as angustias que experimentam, sendo
que este era um dos objetivos a ser consultado no presente trabalho.

Passaremos agora a transcrever algumas manifestagbes colhidas nos
questionarios que julgamos significativas para nossa analise.

As manifestagdes apresentadas abaixo s&o, a nosso ver, positivas em
relacdo ao processo eleitoral, mesmo quando mencionam algum tipo de
dificuldade:

v “..hd envolvimento...permite conhecimento...”

v" “E preciso dominar o processo e ter isencdo...as vezes a lei ndo
é clara...”
“...podemos conhecer as pessoas...”
“As experiéncias vividas foram positivas”.

“...esperamos mudancas...sempre acredito no melhor...”

D N N NN

“...momento de expressar opinides e isto gera tensionamento.”
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“...houve conflito...mas houve participacao e envolvimento.”
“...sempre criam tensionamentos pois envolvem sentimentos e
relagdes de poder.”

“...processo democrdtico...é tenso...positivo para a escola se
repensar.”

...forma de me aprofundar no processo democratico...”

... tensionado pela disputa e positivo pelo debate...”

...6 tenso, gera ansiedade...€ importante ser claro e honesto.”
...possibilita pensar o que querem...”

...reflete o desejo do grupo...”

...se aprende a ouvir...”

...quando ha duas chapas é mais tensionada mas é bom para
pensar as propostas de mudangas...”
“...aprendizagem...crescimento...situagées complicadas, dificeis
de superar...”

...disputas de visao de escola...”

...Cria expectativas, gera tensdes, mas é positivo...”

...sempre se aprende com as disputas...”

...6 possivel se aprender no processo...”

...discussdes acirradas servem para o crescimento do grupo.”
...gera ansiedades...move as pessoas a mostrarem seu ponto
de vista.”

“...acrescenta no processo democratico...”

“...necessidade de exposicdo de idéias e possibilidades de
escolhas.”

“...6 um direito e um dever me envolver...”

“®

...6 desgastante mas vale a pena.”

...possibilita a discussao...”

“®

... uma escolha justa, democratica...”

...6 uma importante pratica democratica...”

“®

...0 Processo mexe com as pessoas, acaba com o marasmo...”
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v “...atroca de experiéncias é positiva...”

<

“...possibilita refletir sobre o processo...”
v “.estas experiéncias, mesmo com aspectos
negativos...sempre levam a algum crescimento.”

v “...discute-se os problemas da escola.”

Assim como destacamos manifestacdes positivas, transcreveremos

abaixo manifestacbes que qualificamos como negativas em relagdo ao

processo eleitoral:

v
v

NSRRI <

ANEEN

“...muita fofoca...pouco debate...”

“...as pessoas nao se expdem como devem, mas ficam minando
o debate...”

“...ndo vi debates, apenas acomodacdo, consentimento tacito,
indiferenca, passividade.”

...muito desrespeito por parte de concorrentes...”

...sempre ha problemas...”

...tensionado quando ha mais de uma chapa.”

...deveria ser um tempo de reflexdo administrativa e né&o
pessoal.”

“...as vezes prevalecem interesses corporativos.”

“..as pessoas deveriam encarar mais profissionalmente sem
levar para o lado pessoal.”

“...as pessoas escolhidas e que se disponibilizaram nao tinham
perfil para aglutinar os professores e nem apoio da comunidade.”
“...professores nao aceitam opinido dos colegas, sdo imaturos...”

“..eleitores votam nas pessoas e ndao em projetos ou
ideologias...”

“Os animos ficam alterados...muitas vezes ocorrendo rixas
pessoais ao inves de discussdes”.

“O clima que criou-se na Escola foi muito ruim. Varias pessoas

sentiram-se ameagadas e amigas deixaram de se falar. Em vez
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de todos dirigirem seus esforcos num mesmo sentido, cada um

puxa para um lado criando desarmonia.”

Passaremos agora a transcricdo na integra da manifestacdo de oito
professores, por entender que as reflexbes sdo bastante amplas e podem
enriquecer muito nossa andlise. E importante que se saliente que
desconhecemos a autoria pois nenhum questionéario foi identificado, sequer a
escola de origem é possivel identificar. Tais manifestacées colocam, de um
modo geral, os aspectos positivos e negativos vivenciados pelos autores.

v' “Nés educadores ainda temos muito que aprender sobre o
processo de eleigado, pois quando ha duas ou mais chapas o clima na escola fica
perturbado e posteriormente surgem magoas ou ressentimentos. Isso deveria
ser diferente, onde todos buscariam o mesmo fim (0 melhor para a escola).
Penso que muitas vezes falta postura profissional, equilibrio emocional de
algumas pessoas envolvidas no processo de eleicdo, pois criam situagdes
deselegantes como ‘fofocas’. Acho também que o professor que tem intengcéao de
fazer parte da direcdo deveria ser preparado (cursos envolvendo todos os
aspectos administrativos, humano, pedagogico) a fim de ter uma postura
adequada e equilibrio para este momento”.

v' “Participei de varios processos em duas escolas e este ultimo com
2 chapas, me preocupava quando educadores perdem o ‘foco’ quanto a
processos democraticos, construgcdes coletivas, escola para trabalhadores. O
processo foi positivo somente por que penso que tudo o que vivenciamos tem
que passar por reflexdes que levem a melhorias, crescimento...”

v “E momento para exercer a democracia embora as tensdes do
processo possam, e continua ap0s o processo eleitoral, trazer bastante
desconforto, pois o universo € pequeno (escola) e o embate € sentido muito
proximo.”

v’ “Sempre tensionada, a meu ver desnecessariamente, pois creio
que as pessoas deveriam ser menos emocionais, imaturas, nestes processos.

Creio que ainda assim € importante que aja elei¢cdes diretas, pois que todos
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precisamos aprender a disputar sem ser ‘por beleza’, a confiar, a delegar
responsabilidades, com mais generosidade, a participagdo de forma mais
responsavel, etc...Acho porém lamentavel que as vezes as elei¢des
desencadeiem uma total perda de elegancia, generosidade e racionalidade. No
entanto isto revela o quanto de contradicdo ha nas pessoas, para além dos
discursos.”

v “Como em qualquer processo eleitoral, ha desgastes; posicoes
opostas; discussdes; exposicao e isto acaba gerando conflitos e, muitas vezes,
sérios problemas nas relagdes interpessoais.”

v “E um periodo muito delicado, no qual alguns colegas
desqualificam o processo democratico para negociar privilégios. Nao acredito
nas eleicdes de professores sem qualificacdo em Administracdo Escolar.”

v “Como presidente de comissdo pude conhecer profundamente o
processo e valoriza-lo. Todo servidor deveria, pelo menos uma vez em sua vida
profissional, engajar-se a comissao eleitoral e também a equipe diretiva.”

v “Constatar o quanto ainda estamos distantes da democracia,
quando as disputas envolvem mais de uma chapa. Em geral as ‘feridas’ nédo
cicatrizam, formando-se grupos rivais, afastando a escola de seu foco: o aluno.
Felizmente sempre que concorri tive a felicidade de gerenciar os conflitos na
direcdo do coletivo, sem esquecer o individuo. As equipes com quem
compartilhei gestdes sempre foram parceiras, leais e competentes.”

Quando perguntadas sobre ja ter ou ndo se candidatado ao cargo de
eleicado de diretores, 26% disseram que sim e 74% que nao.

Ao se solicitar que qualificassem sua experiéncia como direcdo as
respostas, assim como as posigdées como um todo na pesquisa, oscilaram entre
manifestacoes de posi¢coes positivas e negativas. As expressoes utilizadas para
qualificar positivamente os periodos em que exerceram direcao foram:
desafiante, proporcionando aprendizado (6), positiva (3), gratificante (3),
enriquecedora (3), boa (2), tranqdiila, otima, feliz. Quando as expressdes foram
para experiéncias negativas, os adjetivos utilizados foram: dolorosa (2),

assustadora, negativa, exaustiva com conflitos de idéias.
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Para os 74% de professores que manifestaram nao ter participado de
direcédo, 62% disseram que nem pretendem se candidatar, 10% disseram que
gostariam, 12% dizem que pretendem se candidatar, 15% disseram que ndo
pensaram ainda no assunto e 1% manifestaram-se que sé o fariam mediante
concurso para o cargo.

Indagamos sobre o teor da Lei n° 7365/93 e as repostas estdo assim
posicionadas: 30% dos professores consultados pensam que a Lei ndo deve ser
modificada, podendo permanecer como esta; 37% disseram que a Lei deve ser
mais exigente; 3% das pessoas disseram que a Lei deve ser menos exigente;
14% dos consultados afirmaram nao se interessar por esta discussao e 16%
manifestaram ndo conhecer a Lei. Quando indicaram os aspectos da Lei que
gostariam de ver alterados, as expressdes que manifestavam as alteracoes
desejaveis foram: “mais abrangente, mais atual, se adequar as mudancas”,
“mais pedagdgica e menos politica”, “levar a gestdo mais democratica”, “exigir
um curso de ética para as candidatas... exigir qualificacdo, titularidade e
avaliagao”, "ser mais flexivel”, “ser cargo técnico” e “ter assessorias técnicas”
foram manifestacbes de abrangéncia geral. Questdes especificas também
apareceram. Por exemplo: “repensar a participacdo dos alunos das escolas
especiais” e “permitir que funcionario com qualificacdo pedagdgica possa
concorrer”.

Quando se solicitou que manifestassem seu ponto de vista sobre a
qualificacao das pessoas que assumiram direcdoes em suas escolas, tivemos
0S seguintes posicionamentos: a imensa maioria dos professores, 60%,
escolheram a posicao bem intencionadas, mas despreparadas; 12% disseram
que as pessoas mostram-se inexperientes para o cargo; apenas 17% das
direcoes foram classificadas como bem preparadas pelos consultados. Outros
posicionamentos tiveram percentuais menos relevantes: desqualificadas (3%),
egocéntricas (1%), loucas (1%). Para 6% dos consultados, todas as opcoes
apresentadas podem ocorrer, dependendo da pessoa que assume o cargo.

Questionadas sobre a “Indicacdo de Diretores” para as escolas onde

ndo ha condigbes finalizar uma escolha, aspecto previsto na Lei em vigor, as
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manifestacées foram bem divididas, apresentando os seguintes percentuais:
enquanto 37% dizem que “é um retrocesso, deve-se qualificar o processo” e
13% que se deve “encontrar outra solu¢do pois esta € inadequada” totalizando
50% de respostas negativas, 31% dizem que a solugao é “necessaria mesmo
que inadequada” e 19% que € “necessaria e adequada”, totalizando 50% de
respostas positivas, para a solugéo das situagées quando se apresentam.

Analisando as respostas manifestadas pelos professores consultados,
acreditamos poder afirmar que as experiéncias vividas, mesmo tendo sido
dificeis, sdo muito valorizadas pelos professores como um momento de
aprendizado. Aparecem os aspectos dificeis, todos eles relacionados a questoes
de relacionamento. N&o fica caracterizada majoritariamente a questdao como
disputa de poder, mesmo quando existem duas chapas. O que mais aparece é a
questao da falta de respeito ao outro, o aspecto chamado de deselegancia no
trato entre as pessoas, muitas vezes deixando seqlelas importantes nas
relagdes interpessoais. Outra ocorréncia que aparece com relativa freqiéncia é
0 que se chamou de desvio do “foco” da escola, que é o aluno, em detrimento
das questdes pessoais.

Chamou-nos bastante a atencdo a questdo da falta de preparo das
pessoas que assumem as direcdes de escolas. Poderia se afirmar que grande
parte dos professores ndao apresenta preparo para executar as fungdes exigidas
pelo cargo, podendo ser estas exigéncias tanto de cunho técnico quanto de
lideranga para o gerenciamento dos tensionamentos que naturalmente ocorrem
nas relacdes humanas. Nao foram mencionadas dificuldades de cunho
pedagdgico. Tampouco sdo mencionadas dificuldades com os demais

participantes do processo, isto €, funcionarios, pais e alunos.
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3.3 A SOLUCAO SUGERIDA

Acreditamos que o assunto merece atencéao.

A escola € um espaco de aprendizado e esta caracteristica esta
presente na quase totalidade das manifestacées em nossa consulta.

Se neste momento, entretanto, as manifestacbes falaram em
aprendizado para os professores; ndo temos duvidas que esta posicdo sO
aparece por que oriunda de educadores. Aprender, majoritariamente sabemos,
exige desacomodacgdo. Tal desacomodacgao neste processo, contudo, tem sido
fonte de sofrimento para muitas pessoas.

Acreditamos que se faz necessario analisar as questdes geradoras do
sofrimento, que ocorre muitas vezes em propor¢des além do aceitavel nas
relacées normais.

Percebemos que a centralidade do processo ndao esta na questdo
organizativa institucional, a lei propriamente dita. Muitas manifestagdes sao no
sentido de que a lei é adequada como esta, mas quando se pensa em mudanga
na lei, quase todas as solicitacbes sdo no sentido de buscar corrigir situagdes
que sdo de origem das relagbes humanas e ndo das questdes técnicas.

A lei aqui analisada é de 1992. Considerando que se passaram mais de
15 anos desde entdo, mudancas sao apontadas como necessarias no sentido de
atualizacdo. Necessidade de qualificacdo das pessoas, de preparo técnico para
as acoes, sao certamente caréncias que estao na ordem do dia, considerando-
se que muitas realidades se modificaram desde o inicio da década de 90, muitas
novas leis se interpuseram. Na area da educacao entretanto, parece que as
discussbes de mudangas andam a passos curtos.

Qualquer empresa que se preze pensa os dias de hoje pela atualidade
dos tempos. Na area da educacgdao, entretanto, parece que pouco nos indagamos
sobre as mudancgas necessarias. Investir na formacgao gerencial de liderancas é
uma exigéncia que se coloca para a qualificagdo das relagdes dentro das
escolas, pois os Diretores devem estar melhor preparados para o seu trabalho.
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Em alguns estados do Brasil até ja existem casos de exigéncia de concurso para
que se ocupe estes cargos de gestao publica.

Nao estamos aqui defendendo nenhuma solugdo no sentido de
substituir o processo democratico. Enfatizamos, isto sim, a necessidade de
torna-lo mais humano e qualificado a fim de que as escolas funcionem no seu
dia a dia com mais harmonia, ndo esgotando, como ocorre muitas vezes, suas
energias em disputas desgastantes de cunho pessoal, completamente afastados
da sua centralidade que é o atendimento ao aluno.

Pensamos que a lei deve ser repensada sim.

Pensamos que a realidade aponta no sentido de que o elemento
humano, seu preparo e sua qualificagdo devem estar mais presentes nas
exigéncias e investimentos legais.

Acreditamos que este investimento trara beneficios que atingirdo toda
comunidade educacional enquanto um local em que se aprende a viver e

conviver.

3.4 IMPLEMENTACAO

Como a solugéo sugerida passa por alteragées na Lei, acreditamos que
apenas um caminho viabiliza as modifica¢cdes que defendemos necessarias.

Em primeiro lugar, precisamos que as pessoas envolvidas avaliem que
€ necessario mudar. Tal necessidade, de uma certa forma, ja foi expressa na
consulta que realizamos.

E fundamental, entretanto, que esta discussdo se dé mais amplamente
na categoria dos professores municipais, nas escolas e mesmo na Secretaria de
Educacado. Enquanto ndo percebermos que mexer na Lei € abrir espaco para a
qualificacdo de um processo altamente relevante para as relagbes nas escolas,

nao estaremos investido em solucionar o problema.
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Mexer em qualquer questdo legal, entretanto, ndao é simples.
Precisamos convencer as pessoas que esta € uma medida necesséria, pois esta
discussao certamente nao esta na ordem do dia.

Vivemos momentos em que as questdes salariais, por exemplo, sdo
mais urgentes, diriam muitos professores.

Quando falamos, contudo, em melhorias das condi¢gdes de trabalho,
serd que estamos falando apenas de questdes de investimento financeiro?

Quando manifestamos as dificuldades que enfrentamos dentro das
escolas no dia a dia, sera que percebemos que muitas delas tém a ver com a
forma como as relagdes de lideranca e poder estdo acontecendo dentro das
escolas?

A propria Secretaria certamente se beneficiaria significativamente com
desempenhos mais qualificados das dire¢des, viabilizando a implementacédo de
suas propostas educacionais nas unidades de trabalho.

Estamos, com tal reflexdo, buscando argumentos para sensibilizar
colegas, SMED, representacbes politicas de categorias bem como nossas
representagdes na Camara de Vereadores a iniciar um movimento de mudangas
na lei que organiza a eleicdo de diretores das escolas municipais em Porto

Alegre.

3.5 RESULTADOS ESPERADQOS

Os resultados esperados devem ser considerados a seu tempo.

Alteragcbes que exigem mudangas nas leis sdo processos longos e que
exigem que vereadores, liderancas politicas (na SMED, neste caso), liderancas
sindicais se sensibilizem com a discussao.

Tornar esta discussdo uma necessidade é, entretanto, uma necessidade

a ser desperta no seio dos professores.
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Apenas eles, nas suas relagoes e lutas poderéo levar adiante a busca
desta conquista assim como o foram as conquistas democraticas que fizeram a
sociedade superar os periodos autoritarios que vivemos em nosso Pais.

Estar convencidos que precisamos mexer na Lei e que ali reside grande
parte das dificuldades que sofremos é o primeiro passo a ser buscado no
conjunto dos professores.

Colocar o ser humano como investimento central das organizagbes

sociais é certamente uma conquista que ainda exigira bastante de todos nés.

4 CONCLUSOES

Nossa proposta inicial foi investigar as causas dos tensionamentos
durante os processos eleitorais para a escolha dos diretores de escolas da RME
em Porto Alegre.

Fundamentamos pesquisando sobre a evolucdo do processo
democratico em nosso Pais, seus reflexos em nosso Estado, com especial
destaque para as questdes educacionais nestes ambitos.

Percebe-se que o que ocorre na RME nao é uma situacao destoante do
contexto mais amplo. Os avancos ocorreram de modo gradativo, sendo que o0s
reflexos espalhavam-se gradativamente nas varias esferas de poder.

As ocorréncias a nivel internacional também tem participacao
significativa em influenciar as mudancas que aqui ocorrem. Quanto mais a
capacidade humana de comunicagdo avanga, mais nos relacionamos e
influenciamos do ponto de vista universal.

Quando investigamos sobre as situagcbes de conflito que ocorrem nos
processos eleitorais dentro das escolas percebemos, seja do ponto de vista de
fundamentacgéao tedrica ou de consulta direta, que na segunda metade do século
passado alteragcbes e avancgos significativos ocorreram em todos os campos,
mas nos Uultimos vinte anos pouco se avangou no trato das questdes

educacionais. Os avangos, se ocorreram do ponto de vista da questédo
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pedagdgica, e isto € uma questdo discutivel, certamente ndo ocorreram se
considerarmos o enfoque administrativo e organizacional das escolas.

As caracteristicas nas disputas de poder, as agressées pessoais, a
dificuldade de enfocar a centralidade em projetos pedagédgicos, a imposi¢cao do
corporativismo, ainda se dao da mesma forma como relatados na pesquisa
apresentada na fundamentacao teédrica do inicio da década de 90.

Percebemos alguma nova discussao sobre este assunto?

Parece que se ter conquistado o direito as eleicdes diretas para diretor
de escola foi suficiente. O que faremos entdo com o processo? Como avancar
em relagcao a qualificar as relagdes de poder dentro das escolas?

Penso que é evidente a defesa da escola enquanto um espago de
aprendizado permanente. O que faz os professores defenderem a permanéncia
do processo, mesmo sendo este gerador de sofrimento, € a sua convicgao de
que estamos permanentemente aprendendo.

Se isto, entretanto, € uma caracteristica que qualifica os profissionais,
deixa a desejar enquanto nao percebemos que este processo esta esgotado nos
referenciais atuais. E como se tivéssemos parado no tempo.

Urge qualificar, e para isto precisamos de mudancas.

Uma questao também pesquisada, e que inicialmente apontava para
uma percepgao no sentido de que poucos professores buscavam se candidatar,
nédo se confirmou na consulta.

Inicialmente, afirmava-se que um numero significativo de escolas nao
conseguia realizar seu processo eleitoral, exigindo a indicacao por parte da
SMED. N&o conseguimos dados estatisticos dos processos eleitorais ocorridos e
isto é fator limitador da analise. Quando os professores se manifestaram sobre
sua candidatura, um percentual importante da amostra consultada manifestou ja
té-lo feito ou ter vontade ou intencao de fazé-lo. Claro que um grande numero de
professores manifestou o firme proposito de nunca se candidatar ao cargo de
Direcdo, mas o instrumento, na forma como foi redigido, ndo permite analisar
esta afirmativa. Se considerarmos exclusivamente o peso numérico, nos parece

que 26% representa uma inclinacao significativa.
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Fica constatado também, através da consulta, que o ambiente escolar
fica consideravelmente alterado com os processos eleitorais.

Os reflexos das dificuldades enfrentadas se fazem sentir durante e apés
as eleigdes, principalmente no que diz respeito as relagdes interpessoais dentro
das escolas.

Os possiveis reflexos na organizacdo do atendimento pedagdgico nao
podem ser avaliados pois tais aspectos ndao foram alvo desta consulta.

Ha anseios de mudangas, mesmo que estas mudancas nao sejam
objetivamente expressas. Acreditamos que a consulta conduziu a indicar como
Unica fonte de mudancas as possiveis alteracdes na lei. Nao € possivel inferir se

outros caminhos poderiam ser sugeridos ou n&o.

4.1 CONSECUCAO DOS OBJETIVOS

Iniciamos nossa proposta de trabalho estabelecendo, além do
objetivo geral, quatro objetivos especificos.

O objetivo geral estabelece, de maneira geral, a proposta de
investigarmos as causas e consequUéncias dos tensionamentos gerados nos
processos de elei¢cdes de diretores nas escolas municipais da Rede Municipal de
Ensino em Porto Alegre. Para este avaliagdo, nos propusemos a investigar as
ocorréncias dos diversos casos previstos na Lei eleitoral em vigor isto é, chapa
unica, mais de uma chapa ou néo finalizacdo do processo e posterior indicacao
de direcao pela SMED, as dificuldades decorrentes dos processos, 0s motivos
pelos quais poucos professores se dispde a candidatar-se bem como se haviam
anseios de mudangas.

Analisamos as conclusdes do seguinte modo:

> O objetivo de verificar as ocorréncias das diversas situagdes
de eleicbes na RME, isto é, chapa unica, mais de uma chapa ou indicacgao,
desde a ocorréncia da Lei n? 7365/93, nao pode ser verificado por falta de

informacobes sistematizadas nos registros que tivemos acesso.
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> Quando nos propusemos a avaliar as dificuldades
decorrentes dos processos eleitorais, dadas as suas caracteristicas, verificou-se
um importante grau de dificuldades principalmente no aspecto que diz respeito
as relagcbes inter pessoais entre os professores dentro das escolas. Tais
dificuldades foram apontadas como mais intensas principalmente nos processos
em que ocorre mais de uma chapa. Segundo os depoimentos, as disputas sao
muito desqualificadas, mais direcionadas para questdes pessoais que costumam
gerar sequelas nas relagdes, sendo absolutamente desconsiderados os projetos
de gestao ou pedagdgicos.

> A andlise das causas para um pequeno numero de
professores se candidatarem, consideramos que o0s dados numéricos nao
apontaram para este pequeno numero e tal objetivo ndo pode ser comprovado.
Acreditamos porém que esta decorréncia € uma dificuldade ocasionada pelo
tamanho da amostra adotada e que tal avaliacgdo podera ser melhor
dimensionada numa pesquisa mais abrangente na RME.

> O quarto objetivo buscou apurar desejos de mudancas. Tal
fato realmente se expressa. O que poderia avaliar melhor as mudancas poderia
ser mais bem investigado caso tivéssemos indicado alternativas de outros

caminhos que nao so as alteragdes do que esta previsto na lei.

4.2 RELACAO DO TRABALHO E DO CURSO
REALIZADOS

O curso realizado foi sobre “Gestao Publica”.

O trabalho analisou as relacbes pessoais nas escolas municipais
antes, durante e apds a realizacdo dos processos eleitorais para a escolha dos
diretores das escolas.

Ha, portanto uma relacdo muito proxima entre as tematicas

desenvolvidas no curso e o enfoque do trabalho, ndo sé por estarmos agindo,
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pensado e estudando na esfera publica, mas por que as competéncias para as
acoes foram devidamente exploradas.

Também as questdes das relagbes humanas e o gerenciamento de
conflitos foram abordados em sala de aula bem como apresentados enquanto
tematicas reais acontecidas em nossos ambientes de trabalho.

Todos os assuntos foram contextualizados em propostas inovadoras
no ambito politico atual, tanto com enfoques internacionais quanto nacionais.

A pesquisa foi também apontada enquanto importante referencial

como instrumento de trabalho para agdes de cunho gerencial.

4.3 LIMITACOES

As limitagdes encontradas foram em relagdo ao universo consultado.
Considerando-se o fato de que as escolas municipais de Porto Alegre situam-se
nas periferias da cidade, tal consulta deveria estar mais abrangentemente
espalhada pela cidade, considerando-se uma amostra distribuida de maneira
mais uniforme pela cidade. Tal acéo, entretanto, exigiria a possibilidade de um
envolvimento de mais pessoas no processo de consulta, pois o retorno dos
questionarios costuma ser um processo que deve ser trabalhado dentro das
escolas, a fim de que seja numericamente significativo.

Como o retorno da consulta € espontaneo, faz-se necessario insistir
com os consultados quanto a devolucao do instrumento. Esta dificuldade nao é
pontual, mas ja prevista para instrumentos de pesquisa deste tipo.

Realizamos a consulta apenas nas escolas da Regido Sul da cidade
onde se poderia fazer um investimento para o retorno.

Uma das interferéncias, entretanto, para este processo é o fato de
que as escolas possuem um importante grau de interacdo na regidao e
acreditamos que tal fator podera ter influenciado em direcdo a determinada

inclinagao.
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Se isto ocorreu, entretanto, ndo foi estatisticamente percebido.
Podera a nossa suspeita ndo ter gerado nenhuma influéncia.

4.4 SUGESTOES E CONSIDERACOES FINAIS

Acreditamos que o tema em foco no presente trabalho é instigante e
merece ser fonte de consulta para futuras agdes.

Nossa intencao é despertar o desejo de que este assunto venha a
ser investigado de modo mais abrangente e, mediante um processo de
discusséo, possamos buscar alternativas para qualificar nossas escola da RME.
Falamos genericamente em qualificar as nossas escolas pois entendemos que
as qualificacées que se fazem necessarias no campo pedagdgico sé poderao
ocorrer se pudermos tornar as relacbes humanas nos nossos ambientes de
trabalho mais tranquilos e humanos.

Precisamos respeitar, para ensinarmos a respeitar.

Precisamos aprender a lidar com as nossas diferencas, para
ensinarmos nossos alunos a respeitar os colegas.

Precisamos valorizar as disputas, democraticamente, para fazé-la
ocorrer na nossa convivéncia diaria dentro da escola.

Isto tudo é completamente viavel pois o valor de ser educador esta

fortemente implantado na maioria de néds, e isto conseguimos comprovar.
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