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Os resultados sdao obtidos pelo aproveitamento
das oportunidades e ndo pela solu¢do de problemas.
Os recursos precisam ser destinados as oportunidades
e nao aos problemas.
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RESUMO

R crescente demanda da sociedade e a escassez dos recursos piblicos exige que o gestor
empreque-os com parcimonia, eficiéncia e eficacia, de forma a obter os melhores resultados,
estabelecendo prioridades e metas capazes de modificar o ambiente, visando ao bem comum.
0 gestor das escolas municipais de educacdo infantil da cidade de Porto Alegre, na condicdo
de servidor piblico, deve ter consciéncia de que é representante fisico da Prefeitura
Municipal, mais especificamente, da Secretaria Municipal de Porto Aleqre, cabendo-lhe,
portanto, a responsabilidade de empregar os recursos financeiros de forma a obter
resultados capazes de transformar a escola num ambiente acolhedor, democratico, includente,
modificador de “status quo”, rico em alternativas e desafios, garantindo educacdo de
qualidade, cuidando, conservando e melhorando o patrimdnio pidblico. Promovendo uma
gestdo participativa, onde todos construam e se responsabilizem pela execucdo das acdes
estabelecidas no planejamento estratégico, norteado pela proposta pedagégica e reqimento da
escola.

Palavras-chave: Gestor Piblico. Educacdo Infantil. Prefeitura Municipal de Porto Alegre.
Recursos Piblicos. Resultados. Planejamento Esatratégico.




v

- {Excluido: 2

SUMARIO
1. [0 (oo [UTer: (o X PR 1
2. Avaliacao de reSUAdOS . .iiveee it iiirieierieeeiereeesiaeeeeeinaas 2
3. Caracterizacdo do ambiente, tema, delimitacdo do tema,
Justificativa do t8mMa .....cceuueeeeiiiiiiiiiiiiis e 2
3.1 — Caracterizacdo do ambiente .....coiiiiiieeiiiiiiiiiiiiiee e, 2
T2l =Y 0 1= N PP PPN 3
3.3 — Delimitacao dO t8Ma .iivueueiiiii i i i iirreeeeireeeseeeeennaes 3
3.4 — Justificativa do t8Ma .....oooiiiieeiiiiee e eeereeeeeeeenaaes 3
4. Histérico da implantacéo e legalizacdo do processo ................ 4
4.1 — Cronologia do processo de implantacio dos recursos
PUDBIICOS evvtiiiiiiiiiiiiiee e ee et eesssseeresessnnsssessseeeesnnnnnns 4
4.2 — A atuacéo juridica da administracéo publica atos
AdMINISIratiVOS ...iiiieeieieeieiiiiiiiiiiiiieesseseeseseeessssnssaeseseeeeeenes 4
4.3 — Aplicacdo dos repasses a luz do principio da atuacao
AdMiNISTraliVa Lo eisre e eirrreeiisareiiiaeeeans 6
4.3.1 — Planejamento anual da escola .........cccevvevvvveeeneee... 7
4.3.2 — Plano de aplicacdo de recursos — PAR ..o 7
4.3.3 — Compatibilizacdo do plano de aplic. de recursos .... 8
4.3.4 — Procedimentos banCarios ......ccceeeeeeeeees cvviiniiiieeeeees 8
4.3.5 — Procedimentos relativos aos doc. comprobatérios .. 8
4.3.6 — Prestacdo de CONtas .....ceeeiieiiiiieeieiiiiiiiisieeeeeeeennnnn, 9
5. Referencial tEOMICO .uuu.u ittt e e ie it e eeeeeeeeieee s eseeseeaees 11
5.1 — Gestao PUBICA ....ooiiiiiiiiiie i eeeeeeeneaneees 11
5.1.1 — HiStOrCO ..iiiiiieiiiiiiiiiee e is it see e e e e eeeeisesieeseeeeeeeees 11
5.1.2 — Nova geréncia publica .....ooooieeiiiiiiiiieieeaees 12
5.1.3 — A lei de Responsabilidade Fiscal ........cccoeeeeeeieeeenenens 14
5.1.4 - Finalidade dos recursos MuniCipaisS ......ooeeieeerniieeeenns 14
5.2 — Planejamento eStrat€QiCo .........cveuueuuiieiiiiiiiieeiiiiieieeeseereeesennnans 15
5.3 = INICATOIES .uuuuniiiiiiiiiiiiiiiiee e e e e e e e eee e e e eseeeeeennnnns 17
6. V=] (oY o] (oY o = NPT TP T TTTTRTTN 17
7. {070 Yo [VT=T=To NPT 18
RO O G NCIAS Lttt ittt ittt e e e e ettt ettt eeeeeeieiiee e eeeeesererrre bbb reraaaaarereaes 23
=T o] [T o =i = P PP PPPPT 23

AT O X0 ittt ittt ittt et teeeee s teseeenaetesssisiesessieeessssseeesssisieseesiiiseressiiiseeeiies 25




1+« - - - 1 Formatado: A direita: 0,63
cm

(N

D { Formatado

]

[

1]
e -~ -~ { Excluido: A APLICACA o7

X oo _____________ \\I\\ TS ido-

CAPITULO 1. INTRODUGAO - rs\g:\{[,f:::;‘:;j H---mj
\ \\\\ ... [4]
\:\\\\ \\\\{ Formatado [ﬁ
Nas Ultimas décadas vem crescendo em todas as organizagdes publicas { Formatado [.61]
demanda pelo melhor uso possivel dos recursos disponiveis arrecadados pelos  Excluido: 1 )
governos. Em decorréncia, estabeleceu-se a necessidade de maior [ Excluido: )
capacitagido e assessoramento dos gestores, para que o sistema de gestdo [ Formatado 1)

seja repensado, de modo a serem implantadas inova¢cdes ou mesmo copiadas I Formatados: Marcadores e
acOes e projetos que estejam dando certo em outras instituigdes, visando ' (_numeraggo ... [8]
melhores resultados com menos recursos. Em sintese: fazer mais com menos, ( Formatado (o 1o1)
[ Excluido: . ]

Sendo consenso que a gestdo publica atual deva privilegiar eficacia,
eficiéncia e efetividade quanto ao uso dos recursos publicos, a credibilidade e a
relevancia de um método de avaliagdo destinada ao setor publico sé sao

possiveis de alcancar quando se permite analisar essas caracteristicas de tal | Excluido: eja possivel

forma que se possa, refletir o que, no caso especifico, a comunidade escolar -~ | Excluido: ase

necessita e a que distancia a gestdo se encontra dos seus objetivos principais. ( Excluido: avaliar
/{ Excluido: .
Sob essa dtica, os novos modelos de avaliagéo de resultados dentro do /[ Formatado .10
setor publico devem buscar a construgéo de instrumentos que permitam, ndo /- [ Excluido: tao somente

s6 aos gestores, mas também aos seus fiscalizadores, visualizar o cenario no Excluido: .

qual a escola esta inserida, de modo a avaliar se,, a trajetéria_ é a desejada ou

/ ,"
Sy T R TR e e r/ { Formatado
/

.. 11

—

se ha necessidade de correcdes_em sua conducdo, o -
********************** Iy /{ Excluido: ,

/
) { Formatado
/

/
/

.. [12

r}

Assim, os instrumentos de avaliagdo n&o devem ter por premissa,a -
documentagdo legal, mas que igualmente levem em conta resultados, tais /{E"c'“'dm'

.. [13

.. [14

I}

aquisicoes; se ndo estd havendo excesso de consumo de materiais, se as .-  Formatado

compras feitas ndo se repetem sistematicamente. { Excluido: §
CAPITULO 2. AVALIACAO DE RESULTADOS < (Excluido: 9

RN
**************************************************** NANN ‘[Formatado

= = [
== (] (=
0| ([N [[o] ||v1
(e I A e = =

A atual proposta de buscar a avaliagao de resultados é fruto da mudancga { Formatado

—
[y
(=}

—

=

nos conceitos referentes as responsabilidades do gestor publico, Em sendo Excluido: {

assim surge como determinante, Aacrescentar ao tradicional controle de \{Excluidmz-

conformidade, o controle de desempenho, baseado na verificagdo dos niveis ', ' \(Formatado

.. 21

—

. s . e . - ~ o] N
de eficacia, eficiéncia e efetividade da gestao dos parcos recursos do erario [ Excluido:

publico, frente & demanda cada vez maior. . { Excluido: e
o . \\\\\{Excluido:.
A avaliagdo das contas, hoje, se concentra em aspectos meramente ' { Excluido
\

:Oquese

fffffffffff { Excluido: almeja é

****** R B ‘[ Excluido: o que se ap

.. [22

—

- ‘[Exclmdo: possam

> \: h { Formatado

.. [23

=

) ‘[ Excluido: |

R B LB &




{ Formatado

:

.. [24

{ Excluido: tendo por p

.. [25]

% { Formatado .. [26]

// {Exclmdo Al .. [27]
{Exclmdo e

’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’’ / {Exclmdo m beneficio:
1,/

economla, a eficiéncia e a eficacia, buscando sempre a melhoria da

[28]

. . 0 . ~ // [ .
qualidade dos servigos, sem dar destaque ao cumprimento das previsdes /////{E"C'“'“' oore

) KB

formais de procedimentos, regras e processos. ///’/ .| Excluido: , 1995) § [29]
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 j/ g {Exclmdo ray, Jenkins (" 730]
v oo Q everiam levar em contaque: { Excluido: , 1993) [31]
{Exclmdo erneck
- avaliar a eficacia da gestdo € preocupar-se quanto ao grau de _alcance das, " (Excluido: , 1996)8

metas estipuladas, sem que se considerem o0s custos incorridos. Seria . { Excluido: §

verificar o vinculo entre 0 planejamento, a proposta pedaqoqma e Regimento

——— e \\ Formatado
da escola, por exemplo; ¢ p
{Exclmdo: q

Formatado

incorridos, ou seja, o gasto médio por rubrica: bens de consumo, bens de \ \*\\{E"C'“‘“ f

capital, e os beneficios no desenvolvimento das atividades administrativo-

{Exclmdo e...unidade 36

\ { Formatado

pedagdqicas.

[}

{ Excluido: |

- avaliar_é verificar a relacdo entre os resultados alcangados e os objetivos Formatado

esperados. Para tanto, pressupde-se idéia precisa do que se deseja obter. No \[Formatado

caso da educacéo infantil seria verificar o desenvolvimento das criancas, a

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, = - [Excluido acao infantil

—| —| | —| =] =]
W (W w W (W] (W] W
O | [lCo ~N ul| (D] (W] [N
= = — —| =] =] =
(N (N (N —

partir do binbmio: cuidar e educar para autonomia e integracdo critica, consigo,

{ Excluido: “Os gestore

—_

34
o

=

Excluido: = Uma das

[41]

v L

Ou_seja, um _gjstema de medicdo de desempenho que acompanhe os Formatado

com o outro e com 0 mundo, numa perspectiva cidada. /

- em,————

favorecendo decisdes mais seguras quanto , As metas_a serem atingidas | Excluido: as

resultados obtidos, para reafirmar ac¢des ou apontar novos caminhos, /{E"c'“"‘mesejam

visando a exceléncia dos servicos oferecidos. » /{Excluido: .

77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 *\ [ Excluido: |

Ter em conta que g imagem de uma organizacao governamental eficiente esta «. {Exdu.do: q

associada aquela na qual a atencéo da gestdo esta voltada para a otimizacdo . {Formatado

= | F=| |F

N W [N

— —_ =
| NSA N A —

=
N
vl
]

de processos produtivos flexiveis, bem como para a funcio do feedback {Formata 4o
recebido e das mudancas nas prioridades e nos rumos previstos, das metas a Formatado
alcancar, fornecendo subsidios para . correcdo de rumos, caso necessario. /[Exduido_ ;
CAPITULO 3., CARACTERIZAGAO DO AMBIENTE, TEMA, DELIMITAGAO. RN {Exluido: g
DO TEMA, JUSTIFICATIVA DO TEMA '~ { Formatado

Neste item estdq apresentados; caracterizacdo do ambiente, tema ' '\ oreee2

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, RN
\ \\\ {Formatados Marcadores e
2

”””””””””””””””””””” ‘x ) \{Exclmdo 3.

especifico, delimitacdo do tema e justificativa.

{ Formatado
v _

— A L R =1 |F

0 N INEES N

S © > (S >

S KT R 5]
— —

r}

3.1, Caracterizacdo do ambiente {Exclu-do DO TEMA E[_ [51]
) S _ ' ~ \ \{ Formatado
Escolas publicas municipais de Educagéo Infantil das regides Norte, Sul, ' ' ( Excluido: 4

. . . . Tt
Oeste e Leste, na periferia da Cidade de Porto Alegre, que atendem criancas \ ( Excluido: a
de zero a seis anos, cujo ingresso se, da, prioritariamente, pelos, critérios _ de: \\1\\\  Excluido: §
“ [Exclmdo q
wulnerabilidade social, menor renda per capita, maior idade no nivel, haja vista '\ ' (¢, qyigor

\\ . -

\‘{ Formatado

— —
Ul (9]
w N
—

| AL A —

[Exclu:do ARACTERI

. [54

[}

[ Formatado

v \ \ Formatado

{ Formatado

{ Formatado

{Exclmdo. q

—=| = ]

vl (U] (U] U

| ([N [[O] (v

Sl I e
J




/{ Formatado

... [59

—

4 s
L {Exclmdo:
/

3«/ J [ Excluido:

/ {Formatado
;!

=

K ,’/{ Excluido: E

MA

Entenda-se por vulnerabilidade social: desnutricdo, situagdo de risco: //{F p
. . . 7 . . 7 "
criangas sozinhas ou cuidadas por responsaveis drogaditos e/ou alcodlatras, //,/\Tormatado

/ 0
moradoras de rua, cuidadas por irmaos menores de 12 anos, /s s,/ Formatados: Marcadores e
**************** ,/,,/7 | numeragdo .. [62
-« //
et . . _
3.2. 'qumg 777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ﬂf{: { Excluido:
Formatado

= = =
[e)} [e)} [o)
w — o
= = =
— — AN, —

Considerando toda a sorte de necessidades para { Formatado

=
[e2)
N
=

manutencao/conservagao de uma escola de educagéo infantil, que se pretende { Excluido:

Excluido: recursos ...

includente, tendo por missdo o binémio: cuidar e educar para autonomia e

integragao critica, consigo, com o outro e com o mundo, numa perspectiva

/
) ///{ Excluido:

// ,
b { Formatado

bem_como apresentar alternativas, jpara minimizar ditas diferencas. Enquanto

2

<~~~ | Excluido: |

alguns gestores, com o mesmo valor, transformam o ambiente rico em

. . > . 4 Formatad
alternativas educativas, agradavel, valorizado, outros, sequer ddo conta das ormatace

{ Excluido: |

necessidades basicas, resultando unidades sucateadas. {
.~ - Excluido:

3.3. _Delimitaciodotema, «{ Formatado

—| — —| = = = = =

N (N N| [ [ A | (D] [

N | [l ol (O] oo N| (O] (o1

= = = =] = | = =
(N -

Dentre os recursos que constituem a politica de descentralizagéo dos . Lnumeraci

b ) ‘[ Formatados: Marcadores e

recursos publicos, foi_ eleito _para estudo o _Repasse Bimestral, _por_ se { Excluido: —

entender_ que _pela periodicidade é o que da sustentagdo as acdes capazes { Formatado

de concretizar a Escola Infantil gue se quer na cidade de Porto Alegre, \{ Excluido: ELIMITACA(

75

—/

AN N { Formatado
N

NN
‘\\\ {Exclmdo: e
\

\
W { Formatado
\

financeiros, repassados as escolas, bimestralmente, buscando resposta a '

.. [77

problematica: Por que a aplicagdo pelos gestores das escolas municipais de

\
\ {Exclmdo: i
\

educacao infantil  da Cidade de Porto Alegre de recursos financeiros idénticos

{ Formatado

— — —

N ~N ~N

N BN w

= = = = = —
J N N

.. [78

... que se

)

.. [79

. ' | Excluido: d
- _ _ - N ,
« N \\[ Excluido:
K —\ ! rs
3.4. Justificativa do tema L [(Excluido:

W

)
N [ Excluido: a educago infantil

7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 - -
Explica-se o olhar especificamente para a Educacéo [nfantil de escolas+, ‘\\\\[Exclu-doﬂl

municipais de Porto Alegre, visto ser_ nesse_ universo _que a autora esté\‘}\\ fx\{sxcluido:q[

L

inserida ha mais de nove anos, ficando mais a vontade para analisar asji\\\\\f\i\ \{Formatado

o
%
o
=

pesquisas e confrontar resultados, a luz de sua prépria experiéncia, em duas ‘\‘\\:\j\\\\:{ Formatado

—
@
—_

—

regides diferentes.

A-

[ .
} \\\\‘\\\ { Excluido: 4
N

X \{ Formatado

. o - , . L e
Assim, pensa-se contribuir ndo s para a racionalizacdo do uso da ‘\\\\\\{F g
~ . ~ T e . PR NN
verba, apontando sugestdes de capacitacdo dos gestores e melhor parceria \ ' ormataco

Mantenedora/Escolas, como também trazer & discussdo a necessidade de “f\\\\{E"C'“‘d“e
reflexaq,_entre a escola que se tem e a escola que ser quer, tendo por \ Formatado 1
determinante o conhecimento do ambiente, interno e externo, da escola, suas ' \[ Excluido: i
demandas, , considerando que a missdo da escola é se constituir contraponto a \. l‘\[ Formatado
realidade existente, visando a mudanca de status quo. Passando forgosamente \\ ' ( Excluido:
pela eficiéncia e eficacia na aplicacdo da verba publica, que devem ter por fim \\ [ Excluido: §

garantir recursos para a_exceléncia dos servicos oferecidos.

[ Formatado

{ Excluido: sintonia...en

\\ | Formatado

= = = =l = — = = =

| || |[co | (oo @ | (00| [0

o (O] co N |O (9] B IN

| =] =] = b = = = =
N (N N

\
{ Excluido: os recursos.( 91




4o - -~ {Formatado

... [92

r}

S}

e P Excluido: |
CAPITULO 4. HISTORICO DA IMPLANTACAO E LEGALIZACAO DO, %Excluido: 1
PROCESSO, _ : o ‘[ Formatado
LS L ﬁ\\\‘[Formatado
41. . Cronologia, do processo de Implantacao * { Excluido: 1
dos recursos financeiros \% —rey

Um dos clamores mais contundentes das comunidades escolares foi a . LFermatado

autonomia financeira das unidades como forma de fortalecimento de suas {F°’“‘ata"°

propostas administrativo-pedagégicas, além da racionalizacdo dos recursos

do erario publico, dai o interesse pelo assunto, ja& que a conquista tdo ardua [ Excluido: , ainda que . [97

[}

carece ainda de resultados mais expressivos na aplicacdo da verba publica - { Excluido: §
por parte de alguns gestores,, o

" /" 1 Excluido: Para que

... [98]

[ Excluido: |

/{ Formatado

... [99

de materiais, ocasionando remessas inadequadas, e, consegientemente,
desperdicio consideravel.

/ z
y /{ Excluido:

... [100

1

.. [101

% Formatado
””” Em 1994, numa_ tentativa _da_ SMED__(Secretaria_Municipal _ de«i//[ Excluido: ...

Educacdo) em atender as reivindicacdes das escolas, foi criado o “kit basico”. ~{ Formatado

... [102

A partir de uma listagem de materiais proposta pelo Setor de Materiais/SMED, Formatado

... [103

o coletivo escolar assinalava suas necessidades, nem sempre observadas, [ Formatado
/

N

... [104

acarretando, inclusive, problemas na armazenagem de materiais escusados

' 1 Excluido: ,...a...apre

... [105

—

por serem incompativeis com certas realidades escolares. /I
s Formatado

... [106

!

g //{ Excluido:

Em 1995, foi tentada adequacdo na listagem de materiais e suas
quantidades, a _partir _das particularidades das atividades de cada unidade de

e
’ '////{ Formatado

... [107

—

0"
/s

) { Excluido: de

3 morosidade na entrega_e aqg prazo de validade exiguo. ~~ { Formatado

... [108

—

O\ { Excluido: de
A o

Em 1996, foi implantado o Sistema de Crédito Escolar Trimestral, gerido . { Formatado

A _ I N Y Y e Y Yy M Y e LI I 9T Y \

... [109

—

pelo setor financeiro/SMED. Era uma proposta de recursos diferenciados de \\\\\{Excluido:,

acordo com as caracteristicas de cada escola, cujos critérios foram definidos, " ( Formatado

... [110

entre SMED, gestores e Conselhos Escolares das escolas, originando a matriz " Formatado

.. [111

.. [112

de valores que seriam creditados, conforme numero de alunos_e criancas, " Formatado
atendidos pela unidade escolar e sua area fisica. '
-«

Formatado

... [113

= N { Formatado

.. [114

A ¥ A ¥ o TEFE= 7Y Y ¥rFEFEFEF_ T TTEyTy - Ty E =TT FE T

positivo pelos Conselhos Escolares, nao correspondia as legitimas aspiracoes \\{F°"“atad°

... [115

.. [116

e desejo politico das comunidades escolares. O planejamento das aplicagbes { Formatado

.. [117

—

.. [118

—

... [119

elaborados pela SMED. " { Exdluido:
\{ Formatado
Em 1996, apos varias consultas junto a Procuradoria Geral do Municipio, | Excluido: §
a Secretaria Municipal da Fazenda e a Auditoria do Municipio, a SMED Excluidos §
construiu a minuta que deu origem ao Decreto n°11.160, de 16/10/96, ey /{Formatado
e :: [ Excluido: |

> \\\\ ‘[ Formatado

... [120

) ‘[ Formatado

26) o) | &l Bl klkik bl 8l Bl ok

.. [121




/{ Formatado

... [122]

/// /{ Excluido: |

5+ ,/,{ Excluido: 4.

Excluido: 4.2... -

.. [123

/" { Excluido: DA

4.2, _Aatuacao juridica da administracao publica
.. Atos administrativos R~

<~ { Excluido: ADMINISTT _ {124

I}

7777777777777777777777777777777777777777 W
\\\\\i\ ‘[Formatado
\

L

... [125

. - . ~ . N P
Para que se efetivasse a politica de descentralizagéo, considerando os { Excluido: A ATUAG

[ .. [126

.. [127

... [128

... [129

... [130

=

principios_de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, ' [ Formatado
supremacia do interesse publico, razoabilidade e proporcionalidade, devidoj\ \i\\\\\{Formatado
processo legal, seguranca juridico (confianga), o entao sr. Prefeito Municipal | { Formatado
de Porto Alegre, utilizando a prerrogativa, que confere: ( Formatado
\\‘\ \\\\[ Excluido:

0 artigo 94, incisos Il e IV da Lei Orgédnica do+ .

fffffffffffffffff S i ‘\\\\\[Excluido:ATOS

... [131]

Municipio, atendendo a disposicbes da Lei"

.. [132

[

Complementar n° 292, de 15 de janeiro de 1993, e + Formatado

considerando a implantagdo da proposta politico- [ Excluido: g
administrativo-pedagdgica da Secretaria Municipal \j\[“’mata“

... [133

—

de Educacdo — SMED - Construgdo da Escola f Excluido:

Cidadd, =~ num  movimento  crescente  de - [ Formatado

... [134]

democratizacdo da Escola, com base no artigo 183, - { Excluido: e

c...”

... [135

v Excluido: |

§ 2°da Lei Orgénica do Municipio de Porto Alegre; %Excluido:
(

... [136

(Decreto n°11.600)

/
//{ Formatado

. .. . !/ [ Formatado
emite decreto requlamentar — que tem a natureza de ato administrativo {E ido: {
/ Xcluido:

normativo — leqitimando o processo de descentralizacdo da tomada de

decisdes e de gestio: %

Art. 1° - Os recursos orgcamentarios, proprios e+:-- { Formatado

provenientes de Convénios com a Unido__ e _o *{ Formatado
Estado, destinados jas _Unidades_, de [Ensino__ do, "~ | Formatado

—

) { Excluido: 7

Municipio, serdo geridos pela,,Comunidade Escolar, Formatado

... [144

S}

por meio do Conselho Escolar, criado pela Leil:

\

2 ’ W ‘[ Excluido:
Complementar n°292, de 15 de janeiro de 1993, N

AR
Rl [N { Formatado
s

AN .
NN { Excluido:
I

W\ { Formatado

... [146

—

\\\ s
despesas, a movimentagdo dos recursos e, na | \{ Excluido:

\ \\u \\{ Formatado

=

auséncia de_um deles, a um membro do Conselho \\

\)
\

Escolar, escolhido por este, dentre os servidores, ||

\\\“\“{ Excluido: 7
\ \\\\\‘
‘ \\f[ Excluido: §

publicos municipais.”

... [148

.(Decreto n? 11.600)«| |\ Formatado

... [149

Excluido: P

e| ksl k| Bl Bl el ekl sbekkil ol Bl kel Bekkk

... [150

Em 1997, a partir do Decreto n° 11.160, finalmente a comunidade;l{'i\j\\l\\}\\“w

At

(
\ [ Formatado
\[ Excluido:

...Escolar,

... [151

recursos financeiros yepassados pela Prefeitura Municipal de Porto Alegre e Formatado

... [152

(
| [Excluido: g

pelos convénios do Governo Federal e Estadual, passando a ter conta bancéria
prépria com o CNPJ da Prefeitura.

\[ Formatado

... [153

—

[ Excluido: “

\
\
|

... [154

... [155

—

A implantacdo dos recursos as escolas, viabilizada pelo Decreto n ° ( Formatado
11.600, esbarra, especialmente no primeiro trimestre/1997, em dificuldades, ' ‘\(Formatado
[Excluido: q

B R
L 1\"'| Formatado

... [156

I

Formatado

... [157

Excluido:

Y
i

)

I

Excluido: |

Formatado

|
'
Al

l\y

... [158

—

\'

Y Y Y

Formatado

... [159]

\
\

~ Formatado

... [160

... [161

Formatado

... [162

Y Y )

BEBRE| | Bl BE| E| B2




6+ - - {Formatado: A direita: 0,63 J
cm

tais como a de vincular o CNPJ geral da prefeitura as restricobes de
disponibilidade no gerenciamento das dotacbes dos outros setores de governo,

pois se ocorressem problemas nas contas individuais das escolas, poderia (Excluido: § )
inviabilizar o movimento geral das contas da Prefeitura para qualquer outra /{Formatado el
atividade financeira. -

1] [ Excluido: .

y
) _ . . /' Excluido:
Para a solugéo desse impasse, os Conselhos Escolares, criados pela Lei f [ xcuido
Complementar n° 292, de 15 de janeiro de 1993, séo fortalecidos. Nas escolas |/
1

de ensino_fundamental os Conselho Escolares passam a ter CNPJ proprios, / // )

Formatado: Recuo: A
esquerda: 4,99 cm, Primeira
linha: 0,01 cm

—

ficando apenas as escolas de educacao infantil utilizando-se do CNPJ geral da //
prefeitura, até o presente, momento, /o

:

Formatado ... [164]
[Excluido: "
[Excluido: “

!

|
1
[

O Decreto n°11.952 de 15 de abril de 1998, “dispbe sobre o repasse de |/
recursos financeiros aos Conselhos Escolares das Unidades de Ensino
Municipal.”

Formatado: Recuo: A
esquerda: 4,99 cm, Primeira
linha: 0cm

I
I
i
K
h

—

Formatado [ﬁ

Art. 1°- 0s recursos orgamentarios provenientes do/ |/ /| excluido: Conse ]

Municipio e de Convénios com a Unido e o Estado, /‘//’ [Formatado: Fonte: (Padrio) J
destinados as Unidades de Ensino Municipais, serao /// /| Arial

geridos pelos Conselhos Escolares, '/ |1/ [ Excluido: * ]

jy , /’[Excluido:e ]

f@[‘égfﬁfo, ,Q’?f,CQ - O(a) Presjdente(a) do COFISG/hO‘J/ /:’ ,’/[ Formatado: Fonte: (Padrdo) J
Escolar juntamente com o(a) Diretor(a) da unidade |/ /| Aral

de Ensino e/ou na auséncia de um deles, o0 |/ (Excluido:E )

representante legal, movimentara 0s recursos «"",;s [ Excluido: i ]

financeiros repassados pelos Orgdos Publicos, em “" ’{ Formatado: Fonte: (Padréo) J
conformidade __com , o art 6° do Estatuto dos i/ /| Ardal

I

Consglhos Escolares das unidades de Ensino || | Excluido: I.E......J[ i8]
mMunicipal, | "//{v‘/// y /{ Excluido: | ]
e Excluido: |
Nas escolas de Educacdo [pfantil o diretor e o vice-diretor sdo os J% / “ }
representantes legais na movimentagdo dos recursos financeiros repassados /' | Excluido: 61
pelos Orgdos Publicos._E nas escolas infantis de jardim de praca a/,/ /| p
movimentacdo é feita pelo diretor e um ordenador de despesas, em geral |/ [ Excluido: 4 )
um professor da unidade, visto ndo haver o papel de vice-diretor, ) —
************* Excluido: 4.3... - [ﬁ

Formatado: Fonte: (Padrdo)
Arial

Excluido: APL!CA(;AO DOs
REPASSES ...A . [168]
Formatado: Fonte: (Padrdo)

Arial
| Excluido: LUZDOS [ [169]

4.3,  _Aplicacao dos repasses aJuz do principio da atuacéao, /
. ___ administrativa

)
0 principio da legalidade é dado pelos Decretos 11.600 e 11.952,
complementado pelos passos na seqiiéncia, onde também se verificam os da
impessoalidade e supremacia do interesse publico.

L - \i\‘\\\\\{ Formatado ... [170
Bimestralmente, as escolas da rede municipal de educacao, recebemﬁz\ \\\\\{Exc,uido,.,,

| B8

repasses financeiros, conforme dispée a Lei de Diretrizes e Bases da '\ Formatado 71
Educacao Nacional (Lei 9394 de 20/12/86), [ Excluido: ADMINISTRATIVA |
\\
. . [ Formatad
art_15._onde se estabelece que os sistemas de ' Fometade - [172
ensino _assequrardo as unidades escolares publicas . \{ Excluido: § ... [173

de educacdo bésica que os integram, progressivos . |Fermatado ... [174
Formatado ... [175

iEEE




/{ Formatado

... [176

/ [ Formatado
7 /

.. [177

7o’ ,’/{Excluido:art.15,“o .. [178

/ J { Formatado
!

]
1
1 ]
/ .. [179]
graus de autonomia pedagdgica e administrativa e { Formatado C..i50]
de gestdo financeira, observadas as normas gerais | ' /\Formatado (.qi81])
de direito financeiro publico. '/ | Formatado (.. [182]]
<« / Formatado [W
(Decreto n°11.952 — 15/04/98),+, { Excluido: { )
-, ,/[Excluido: 4. ]
Que para que se concretizem, as escolas, sob a coordenagao do Conselho '/ [ Excluido: - )
Escolar — instancia maior das escolas — deverao observar alguns pressupostos /, { Formatado (. fisa])

basicos visando a lisura, a_transparéncia e_3a democracia do processo, tais

/1 [ Excluido: LANEJAMI figs

. 1y ,
como, .. L /{ Formatado

... [186

Formatado

4.3.1. Planejamento anual da escola v

{ Formatado

!
Discutido com todo o coletivo escolar, deve se constituir um conjunto de { Formatado

proposicoes dos diferentes segmentos da escola, a partir de um diagnéstico da Formatado

realidade existente e na definicdo de metas, atividades, cronogramas e custos  Formatado

... [191

diretos e/ou indiretos. Cujas a¢bes redundem em eliminagéo dos indicadores /! ,/[ Excluido:

que evidenciem as diferencas entre a escola que se tem e a escola que se // //{Formatado
i

... [192

/ ’/ i { Formatado

... [193

I
/’,//u/ { Formatado
(1,0

.. [194

I}

11/ [ Excluidos
'/ | Excluido:

WK
il

Lo
I / { Formatado
/

... [195

””””””””””””””””””””””””””””””” / {Excluido: q
1

... [196

... [197

principio de transparéncia e confianca, supremacia do bem comum, _gficiéncia,«/ { Formatado

‘///
R TP P PR Y PO P PR T P P CTT T ST T T T T T T T e e vy
publicidade além da legalidade. B  Formatado .. [198
/"/// [ Excluido: 4.
. . . . . . . /
Observando-se tais premissas, minimizam-se os riscos de expectativas |/ /{ Excluido: — PLANO [ 199

incompativeis com a realidade.

... [200

... [201

... [202

/{ Formatado

//{ Formatado

=

servigos), _de acordo _com _as definicbes  da _comunidade _gscolar, _em

/, L
J/ [ Excluido:

consonancia com o Plano Anual, observando critérios da Secretaria Municipal«’ [ Excluido:

1
de Educagdo — SMED. /  Excluido: 7
1

/
N dor
, ,/{ Excluido:

... [206

—

v o e ___ / ////,;’// { Excluido: -
4.3.3. Compatibilizacdo, do plano de aplicacao de recursos - PAR, /" { Formatado

... [207]

\

\. { Excluido: OMPATIBII _T258]

O PAR devera ser compatibilizado com a PROED — Coordenagao de

N
N { Formatado
\

s o] & ake) i) el ek baslesks

... [209

Programacao Educacional, para_ andlise _quanto_ a observancia _das_ normas

{ Excluido: DO PLAN

NG ‘[ Excluido:

... [215

legais _e finalidade dos recursos definidos no Plano Anual da Escola. <. pio]]
Formatado ... [211]

E indispenséavel a apresentacdo de um orcamento para despesas de«- - { Formatado .. [212]
servicos ou produtos de capital para valor de até, R$ 400,00 (quatrocentos A Formatado ... [213]
reais) e  trés, para valor, maior que R$ 400,00 (quatrocentos reais). Hoje - { Excluido: ]
essa exigéncia estendeu-se para despesas de consumo, _{ Formatado (. r214])
]

]

{ Formatado

... [216




/{ Formatado

... [217

—

4 s
L {Exclmdo:
!

’ /
g« /{ Formatado

... [218

—

/ rs
,f//{ Excluido: .
/

/
1y
)
/7

Excluido: ... ...

e

... [219]

Para despesas de compras e servigos sdo dispensaveis licitagdo para (
valor de até R$ 8.000,00 (oito mil reais); Obras g Servicos de Engenharia, até /- Formatado

... [220

.. [221

o valor de R$ 15.000,00 (quinze mil reais). < _ | Excluido:

N ~
NN ‘[Formatado
N

.. [222

Deverdao acompanhar os orgcamentos certiddes negativas de divida para \i\\fFormatado

... [223

com o FGTS, ISSQN g INSS, " { Excluido: §

\
)Q\\
DN { Formatado

.. [224

I}

No caso de fornecedor e/ou prestador de servicos de menor preco “\\;j{gxduido:g

apresentar qualquer irregularidade, em nao havendo possibilidade de outra ..  Formatado

... [225

—

cotacao, o segundo colocado é eleito, mediante justificativa assinada pelos " Excluidor

ordenadores de despesa e membros do Conselho Escolar. ( Formatado

... [226

Nenhuma obra podera ser feita sem a anuéncia do Setor de Obras, a Formatado

... [227

quem cabe as licitagbes, sejam elas, concorréncia, tomada de pregos, /{E"c'“‘dmé

convite.... //{ Formatado

... [228

—

/
',/ {Exclmdo:
/

/s

... [229

—

... [230

—

Escolar. 7 "_{ Formatado

.. [231

: Somente apos andlise e aprovagdo pela PROED/SMED ¢ que as | Excluido: §

alteragdes e execugao poderdo ser realizadas. e { Formatado

... [232

- { Formatado

... [233

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2

- { Formatado

2| B[ k| B| | k) 5] &) mekge| ol B

... [234]

777777777777777777777777777777777777 ﬁ‘f\\ N [ Excluido: 4.
N

h\

. A . s g . . N ~
Aprovado o PAR, feitos os trdmites burocréticos, os recursos financeiros . { Excluido: -

sao creditados diretamente as escolas municipais, em conta especifica, sendo \l\:jf{gxduido: ROCEDIMENTOS

L

a movimentacdo, através da emissdo de cheques nominais, conforme Decreto { Formatado

:

... [235]

11.600/96, art. 1°, Paragrafo Unico, anteriormente descritos,

,,,,,,,,,,,,,,,, \\\{ Excluido: BANCARIOS

—J

WV !
\ \\{ Formatado

... [236

As despesas somente poderdo ser feitas apés depoésito dos recursos, ( Formatado
. 7 7 . \ I
conferido através de extrato bancario. 3

... [237

—

... [238

\\\\\[ Excluido: §
As escolas com CNPJ proprio deverdo reservar recursos para as [ Formatado
despesas bancarias, ( Formatado

... [239

... [240

.. [241

L””’f””””””.’. ”””””””””””””””””””””””””””” -

N E de responsabilidade dos ordenadores, despesas com multas, taxas ou " *. { Exdluido: §

juros, decorrentes de falhas operacionais. { Formatado
. . L. x% \\\{ Formatado

4.3.5. , Procedimentos relativos aos documentos comprobatdrios,, . ( Formatado

22k | BB B8

... [242

A X {Excluido: de despesa

As despesas efetuadas na execugédo do PAR, deverao obrigatoriamente\f[

 _J

... [243

—

.. [244

... [245

\ ’ .
ser comprovadas através de: b\ [ Excluido:
a) nota fiscal: servicos executados por pessoa juridica (nota fiscal de venda |\ | Formatado
para materiais de consumo e permanente, nota fiscal de servigo para servicos \[ Excluido: §
prestados); i { Formatado
b) cupom fiscal: somente quando os itens adquiridos forem discriminados, [ Excluido: 4.

W\
Excluido: -

Formatado

i) Bke

—

N

Formatado

|

... [247

Excluido: RELATIVOS

J

|

'\ Formatado

(
(
[ Excluido: ROCEDIMENTOS
(
(
(

... [248

A

... [249

|| Formatado

... [250

... [251

(
(
(
(
(

| BkR




9« -

Formatado: A direita: 0,63

(N

Excluido: |
1

Excluido: i

W
3

Excluido: o

E condicdo, para a validade do documento, que todos os espacos -
estejam devidamente atendidos e preenchidos pelo préprio emissor, contendo

E
i

N
N
\
\\\
\
W

Arial

Formatado: Fonte: (Padrdo)

|
{
(
(

CNPJ e Inscricao Estadual; os bens adquiridos estejam especificados, ', | Excluido: ...

o JC JU o

com clareza; o documento ndo apresente rasura. A razdo social da escola ( Formatado

... [252

—

devera ser fazer acompanhar da sigla PMPA, CNPJ préprio ou da Prefeitura.  { Excluido: §

No caso de nota fiscal de servigo, observar os descontos que dele« - - - { Formatado

... [253

originam, emitir as guias correspondentes e proceder o pagamento, _ - { Excluido: 1

18 LB

... [254

o ‘[ Formatado: Fonte: Negrito

N

... [255

—

Jodg e qualquer documento fiscal devera conter carimbo de«. . {romatado
Jconfirmagdo do servieg, ,ou de_,recebimento de materiais”, __comprovando . (oo

... [256

777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 BN {Excluido: a
W \

N
/" | Formatado
IR\

\

... [257

4.3.6.  Prestacdo de contas \ { Formatado

ty
8

... [258

... [259

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, \ \\ \\
\ \‘\ g‘\\\\{ Formatado
! \'\‘\\

As prestacdes de contas sdo entregues a PROED, quadrimestralmente, ||

... [260

—

| \\{ Formatado

|
em data previamente agendada. !

... [261]

[ Formatado

... [262

Constam da prestacao de contas a seguinte documentagao: ( Formatado

... [263

| [ Formatado

... [264

a) memorando formalizando a entregar e contendo o niumero de folhas do ' ( Excluido: 2

processo;

.- ~ - ~ P ! F tad
b) conciliacio bancaria, quando cheques ndo forem compensados até o | ( Formatado

... [265

... [266]

... [267

=

fechamento do guadrimeste;, \[ Excluido: {
£) extratos bancarios com depositos, cheques descontados e saldo final; ) i Excuido: o
b) parecer do Conselho Escolar aprovando a utilizagao dos recursos aplicados, ' [ Excluido: -
gconsiderando a legalidade e lisura do processo; /[ Formatado
e) demonstrativo da execucao da receita e das despesas corrente, referente a | |\, [ Excluido: RESTAGA
\
\

N
\
\
by
N
\

servicos de manutencéo e conservagao, atividades pedagogicas e material de ' ( Formatado

... [268

consumo; '+ ( Excluido: bimestre
A

f) comprovantes originais das despesas (notas fiscais, cupons fiscais), '\ (Formatado

... [269]

... [270

=

.. [271

—

organizados de acordo com a emissao do respectivo cheque, colados '\ (Excluido: §
individualmente em folhas numeradas, visadas pelo Diretor, Vice-Diretor,
escolas sem CNPJ préprio, e Diretor e Presidente do Conselho Escolar, \\[F°"“f'tad°
escolas com CNPJ préprio, de forma que as assinaturas constem parte sobre a [[Excluido:
folha e parte sobre o comprovante;  Formatado
g) demonstrativo das despesas permanente;

) comprovantes originais, com igual procedimento mencionado acima; - { Excluido: 9
i) outros documentos como memorandos contendo solicitagdo de Excluido: §

reprogramagao, solicitacéo de verba-extra,etc, - { Formatado

... [272

... [273

C d tra h tod h SIS { Formatado
—_Lomo se demonsra houve todo um processo para que se chegasse aot o o b

... [274

S}

sob a égide de um novo paradigma apontando a gestdo da escola como um . | Excluido: §

papel de suma importdncia para o aprofundamento da democracia, \{EXC'“‘“’“

Excluido:

| ab) || 5l 5] ] el | | B Bkt gk




10*——7{

estabelecendo uma nova relagdo de poder em todo sistema de ensino
municipal.

cm

Formatado:

A direita: 0,63

|

/{ Excluido: n

A meta era de que as escolas, tendo por principio a coletividade, se " [ Excluido: §
. ~ 4 !
transformassem um local de permanente discussdo e apoderamento de -

decisbes, a partir da socializagdo das informagdes e, dessa forma, fossem os
planejamentos representativos das mudancgas necessarias. Que deixassem de
ser instrumentos feitos por poucos “entendedores” do assunto, e executados
por outros.

I
W

4/

na fiscalizagao, formulagao e execugao da aplicagao e uso da verba publica.

-~

Mas ndo é o que na pratica se observa. Ora, se ha controle efetivo de
toda a movimentagao dos, recursos publicos, seguindo-se fodo,um

-“ _— T "= T AT T Ta T T TN EI T T T “ T T TAT _ 4T T EEE

que vai do plano de aplicacéo a prestagdo de contas, onde se encontram OS“TE\\\\{‘Tormatado:
V| Aral

AN
AN
W

|
Na circulagdo das informagbes? Na representatividade de todos os
segmentos? Diagnésticos da realidade equivocados resultando acbes
ineficazes na transformacao que implique surgimento da escola que se quer:
democratica, includente e justa? Exigéncias excessivas, sem assessoramento
adequado? Falta de recursos humanos? Inexisténcia de conhecimento por
parte dos gestores que possam ajudar no planejamento, na sua

Como explicar que algumas escolas déem conta de suas demandas,

modificando sua estrutura, qualificando espagos e agbes pedagdgicas, !

]

A
o
o

\ \

enquanto outras, com igual valor, minimamente dao conta do basico?

Seréo as ferramentas de controle capazes de medir os resultados de-|

¢\ N
\
Ve o m s m T T T T T s T m m e — - — s m s — —— = o= == = = — = o LR I
LA
W

cada escola, tendo por parametro, principalmente, os seguintes principios:

- impessoalidade — as acdes resultantes da vontade coletiva;

moralidade empregar 0s recursos publicos com parcimbnia, com
responsabilidade social;

- publicidade — promover o conhecimento como bem comum e ndo como
instrumento de poder;

- eficiéncia — ndo basta agir dentro da legalidade, ha que se perseguir a
exceléncia do servico prestado, visando a satisfacdo do cliente, interno e
externo;

- supremacia do interesse publico — bem comum acima do particular?

Ha reunidbes sistematicas com os Conselhos Escolares, com

representantes de todos os segmentos, e gestores, por regido, para avaliagdes
de feedbacks,

P Wil

possiveis caminhos, visando a qualificacdo da gestdo participativa e das agées -

pedagdgicas, visando a escola que se quer?,

)
\

\\

Bt
(RN
RN\

t

W\

v\ \\ ! rs
AR { Excluido:

Vo
\\\\ \
A
1
A
R

/

N

\

\
\

N

\
\

'

/{
/

1

I
s

/
/
/

\
\
VA

&

| \{
\
AN
‘A
A
AR
Y
Wy
\\\
A\
Ny
\

Arial

/{
/
'y
/

Formatado:

Fonte: (Padrdo)

!

linha: 0cm

Formatado:

Recuo: Primeira

/
/
I

Excluido: .

/
/
i

Arial

Formatado:

Fonte: (Padrdo)

/" _--| Formatado:

Arial

Fonte: (Padrdo)

A \[ Arial
A\

Formatado:

Fonte: (Padrdo)

\ N rs
\ {Exclwdo: ,
AN

Formatado:

Arial

Fonte: (Padrdo)

Fonte: (Padrdo)

oy

Arial

Formatado:

Fonte: (Padrdo)

Arial

\
\
\

Formatado:

Fonte: (Padrdo)

\

Arial

Formatado:

Fonte: (Padrdo)

\
1
Wy

Arial

Wy
Wy

Formatado:

Fonte: (Padrdo)

"
"

|

Arial

Formatado:

Fonte: (Padrdo)

\

Arial

\

Formatado:

Fonte: (Padrdo)

linha: 0cm

Formatado:

Recuo: Primeira

(AW P
[ \{Exclmdo: a
\

Arial

Formatado:

Fonte: (Padrdo)

Formatado:

Fonte: (Padrdo)

Arial
\ ‘\ ,
0 \‘[ Excluido: |

'y
iy

Arial

Yy
Yy

Formatado:

Fonte: (Padrdo)

I
"

\

Wy

{Excluido: q

\
\

linha: 0cm

Formatado: Recuo: Primeira

Formatado:
linha: 1,25 cm

Recuo: Primeira

[
(

Excluido: 10

:

Formatado:
Arial, Ndo Negrito, Italico

Fonte: (Padrdo)

|
|

- ‘[ Formatado

... [275]

- ‘[ Excluido: §

... [276]




11«--- {Formatado: A direita: 0,63
cm

Questionamentos que se pretende responder com o presente, trabalho, - | Excluido: a0 longo do

com vistas a apontar agdes para os gestores e assessores da Educacdo - { Excluido: e

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, )1Caca respornsavel, Parclimoniosa, eliciente € \\“Formatado:Fonte:(Padréo)

eficaz da verba do erario publico, sempre tdo escassa para tantas .. [Aral

necessidades. . { Excluido:

Ko _ o, _________________________________ b {Formatado: Fonte: (Padréo)
CAPITULO 5. REFERENCIALTEORICO L

TN .
W\ | Excluido:
1\ \

Ve . ~ . . . ‘\\ N
Este capitulo apresenta uma revisdo sobre os principais pontos \Q\\\\ . ( Formatado: A esquerda

abordados com o objetivo de dar suporte teérico ao estudo. 11 ( Excluido: 4
\
A ______ L ‘\\\\“\‘ \\\\\[ Excluido: |
5.1. _Gestao publica ) \\\\‘\\‘\\\IEXCIUMOW
Vol
Wy 1
5.1.1. Histético K\\\\ \:\\\“ {Formatado: Fonte: (Padrdo)
S0 Aral
Yyt
~ . ~ T L4t Uiy .
Desde a Revolucdo Industrial a gestdo publica burocratica teve grande ' \ \\\\[ Excluido: §
. . 71 . \
sucesso ao_substituir o governo das familias reais e da nobreza por uma . ( Formatador: Fonte: Negrito
' ~ . . . . . . . \
administracdo _baseada na impessoalidade, profissionalismo e racionalidade ! ( Excluido: 5.
técnica. Mas com a gceleracéo das mudancas ao_és a Il Guerr_a Mundial \\\\\ Formatado: Fonte: (Padrio)
comecou a ser sinbnimo de um “governo lento, ineficiente e impessoal” | Arial
\
(OSBORNE, GAEBLER, 1995). \‘\‘\ Formatado: Fonte: (Padrdo)
|\ Arial, N&o Negrito
. . ~ e 0 ' . . =4
Em meados da década de 70 a reforma da administracdo publica se | Formatado: Fonte: (Padréo)

. V| Arial
tornou palavra de ordem em guase todo o mundo. Com o acontecimento de '\

alguns fatos, tais como: a crise econémica mundial, a crise fiscal, a crise da ', | poyratade: Fonte: (Padrao)
ingovernabilidade e a globalizacdo, e conseqgiientemente ocorrendo escassez ‘' [

Formatado: Fonte: (Padrdo)

de recursos publicos, o enfraguecimento do poder estatal e o avanco de uma " | arial

\
\

ideologia privatizante, houve a ascensdo do modelo gerencial sendo
implantado no_setor publico. Foi baseado no modelo de gestdo do setor
privado, introduzindo uma

Formatado: Fonte: (Padrdo)

\
NN
\
L
‘| Arial
AN
\I
\
\
\

Formatado: Fonte: (Padrdo)
Arial

eficiéncia e da produtividade, da _flexibilidade
administrativa e do controle de resultados, com a -
finalidade _de _transformar o Estado _em _uma H‘r’l;{“f’tgﬁ’lgg Fonte: (Padrao)
organizacdo mais aqil, descentralizada e adequada '

as demandas atuais e futuras da sociedade,
oferecendo servicos de qualidade e centrados no
cidad&o. - {Formatado: Fonte: Itélico

(OSORlO.ZOOS).E‘ - {Eormatado: A direita, Recuo:

h A esquerda: 4,99 cm

~
~

Formatado: Fonte: (Padrdo)
Arial

Formatado: Recuo: A
esquerda: 4,99 cm

—J o J o o A O U U o 0 0 . . ) (N

—

Administracdo Pdblica Gerencial =~~~ AR w Formatado: Fonte: (Padréio)
*\\\\\ Arial, Italico
nasceu diante da expansao progressiva das funcoes+ f Formatado Lt
econémicas e  sociais _do  Estado, do -, \{F°rmatad° ... [278]
desenvolvimento tecnoldgico e da globalizacdo da \\{Formatado (.. 1291)
economia. Devido & crise do Estado causado pelo { Formatado (2801}
inchaco das suas funcbes e atividades e da | Formatado (.81
consequiente crise fiscal, o _modelo qe_rencial veio t:\\{For,,,atado (. 821)
para _diminuir custos e tornar a administracdo dos " Formatado Cesl)

servicos estatais mais eficientes.




Formatado: A direita: 0,63
cm

> J

trabalhando para a melhagria dos servicos pdb/icos

Esse modelo volta-se para o cidaddao como fims<---

~

Formatado: Recuo: A
esquerda: 4,99 cm

[

Formatado: Fonte: Itdlico

resultados.  Sua proposta é a _de revalorizar a
imagem dos agentes publicos, garantir equilibrio das
contas publicas, oferecer transparéncia, eqliidade e
justica _na _administracgo. Também focaliza a

sociedade como fim. O Estado empresario_passa a
ser o Estado gerente,

~ (DROPA, 2003}

Traba/ho\\
definindo objetivos futuros e /ntervem apenas _nos \“ A

\\\
\\\

\\
\
\\

\\\

\
\

\\\

\
\

Formatado: Fonte: (Padrdo)
Arial, Italico

Formatado: Fonte: (Padrdo)
Arial, Ttalico

\
\

Formatado: Fonte: (Padrdo)
Arial, Italico

Formatado: Fonte: (Padrdo)

Formatado: Fonte: (Padrdo)
Arial, Negrito, Itdlico

i,
ot
[
Conforme Abrucio (1997), as estruturas burocraticas tradicionais sao
definidas como uma organizacdo com estrutura rigida e centralizada, voltada
ao cumprimento dos regulamentos e procedimentos administrativos e em que o

desempenho é avaliado apenas com referéncia & observincia das normas
legais e éticas.

Bresser Perelra deflnlu 0s objetivos e diretrizes para a reforma admmlstratlva

il
|

\\
\\\
\
\\\\
\

l\\‘\

W
\

”(

u\\
1IN
i

Ty

Il

Formatado: Fonte: (Padrdo)
Arial, Ttalico

\
[
\ \IArial, Italico
l
i

\ \
i
[N}

\ s
\ Formatado: Fonte: (Padrdo)
0L Arial, Negrito, Italico

Formatado: Fonte: (Padrdo)
Arial, Italico

-
Formatado: Fonte: (Padrdo)
| \\Arial, Italico

‘\ Formatado: Fonte: (Padrdo)
Xt Arial

publica brasileira.

\\
Y
I

\\‘

[..) & medida que a crise do Estado e a necessidade~, '\
de reconstrui-lo ou reforma-lo iam se tornando mais
claros para a sociedade, os objetivos da reforma |
tornaram-se, também, mais precisos. Reconstruir o '
Estado significa superar definitivamente a crise fiscal '\
e rever as estratégias de intervencdo no plano
econdémico e social, abandonando as intervencbes |
diretas e adotando formas requlatorias.
Conjuntamente, € preciso reformar o aparelho do
Estado, e isto_significa (1) tornar a administracdo
publica _mais_flexivel e eficiente; (2) reduzir seu
custo; (3) garantir ao servigco publico, particularmente
aos servicos sociais do Estado, melhor qualidade; e
(4) levar o servidor publico a ser mais valorizado
pela sociedade ao mesmo tempo em que ele

valorize _mais seu proprio trabalho, executando-o
com mais motivacao.

N

5.1.2. Nova geréncia publica

modelo gerencial, salientando-se a incorporacao dos conceitos de:

”(
H\

\ l

\
1y
‘1‘ 11| Arial, Italico

\ \

| Arial, Italico

(BRESSER PEREIRA, 1995)«--- {Formatado: A direita

" Formatado: Fonte: (Padrdo)

\

‘ Formatado: Fonte: (Padrdo)
| Arial

\\ Formatado: Fonte: Nao

\‘ Negrito

Formatado: A direita, Recuo:
1) Aesquerda: 4,99 cm

|| Formatado: Fonte: (Padréio)

'| Arial
[\

Formatado: Fonte: (Padrdo)

'l Arial
1L

\| Formatado: Fonte: (Padrdo)
L Arial, Ttalico
~

Formatado: Fonte: (Padrdo)

Arial
j\.

f Formatado: Fonte: Nao

L Negrito

D\ | U | U | U | G | W U | U | U | U | U | U | U | U | U | U | U | U | U | U | U

Formatado: Recuo: A
esquerda: 4,99 cm, Primeira
| linha: 0,01 cm

L

s
Formatado: Fonte: (Padrdo)

Formatado: Fonte: (Padrdo)

Arial
.

A administracdo publica teve um grande salto com a utilizacdo do+ - {

Formatado: Fonte: (Padrdo)
Arial

|

R

Formatado: Recuo: Primeira
linha: 1,25 cm

J




(1) Para LAMOUNIER (1997) , accountability diz respeito a sensibilidade das autoridades em
relacdo ao que os cidadios pensam, a existéncia de mecanismos institucionais efetivos, que
permitam chama-los a fala quando ndo cumprirem suas responsabilidades bédsicas

Para TROSA (2001), accountability trata-se da obrigacdo dos funciondrios em prestar contas,
até mesmo gualitativamente, a qualquer momento. A responsabilidade é o reverso positivo de
accountability, a inclinacdo espontinea para o dever de atingir os resultados e deles prestar
contas.
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5.2. Planejamento estratégico
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5 — avaliar o desempenho, revisar 0s novos desenvolvimentos e ajustar
0 rumo, os objetivos, a estratégia.

Conforme Ansoff (1981), o planejamento estratégico € um conjunto de
planos e intencdes, ndo produz acdes nem mudancas na organizacdo. Para
que isso ocorra é necessario: gestores treinados e motivados, informacdes
estratégicas, sistemas e estruturas fluidas e com tendéncia a serem
compreensivos.

A L -

5.3. Indicadores

Feito o Planejamento Estratégico, ha a necessidade de sua implantacio
e 0 respectivo monitoramento dos processos e dos resultados através de um
sistema de indicadores de desempenho, para saber se esses estdo alinhados
com o objetivo estratégico definido no planejamento estratégico, possibilitando
rever acdes, rumos, garantindo o sucesso do PE.

Segundo Mdller (2003), um planejamento estratégico mal desenvolvido+ -
de nada ajudard a organizacdo e com o sistema de indicadores definidos para

- - 1 Formatado: A direita: 0,63
cm

J
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Arial
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medir 0 desempenho dessas acdes medirdo o nada rapidamente. L

Os indicadores de desempenho tém uma funcdo importante:
monitoramento da execucdo do PE se ele ndo esta sendo cumprido. Pode-se,
com _o0s _indicadores, verificar os resultados dos processos fazendo a
comparacao com o0s objetivos que se pretende atingir.

realizadas num determinado processo, tendo como referéncia uma meta.

Em sintese, as dimensdes sdo o que é importante medir na organizacao,
e as perspectivas sdo onde serd medido, em que nivel.

CAPITULO 6. METODOLOGIA

Para que as acoes sugeridas aos gestores tenham embasamento legal
serd determinante o estudo da legislacdo especifica, além de literatura
concernente ao objeto deste trabalho.

Literatura acerca de gestao publica, aplicacdo de recursos publicos,

avaliacdo de resultados, estratégias, conforme indicacdo dos professores ao
longo do curso, além das orientacbes emanadas do Professor Orientador,
quadros comparativos.

Consultas via Internet, L

Levantamento da aplicacdo dos recursos no ano de 2006, pelos
gestores das seis escolas infantis, distribuidas nas reqidoes: Norte, Sul, Oeste e
Leste.

-
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Aplicacao de questlonarlo que permita saber quem é o qestor da _

planejamento, aplicacdo e prestacdo de contas da verba, tempo de servico,
idade, dificuldades, desafios e perspectivas na condicdo de gestor.
Conhecimento da legislacdo vigente. Ambiente em que estd inserida a unidade
estudada, como se estabelece a relacdo unidade escolar/comunidade local.
Como percebe a gestdo compartilhada, prés e contras.

Como se da a participacdo do coletivo escolar

administrativo-pedagégicas. Papel do Conselho Escolar na unidade de ensino.

Como a proposta pedagdgica e Regimento Escolar se vinculam no !

emprego dos recursos publicos. ’

Buscando a diversidade de olhares, o questionario sera aplicado nos
segmentos da comunidade escolar: pais, professores, monitores e estagiarios.

!

!

Levantamento dos gastos bimestrais de cada uma das seis escolas
estudadas, através das prestagdes de contas, ano 2006, cuja pesquisa sera
feita no préprio setor de assessoria da Mantenedora: SMED/PROED.

r

\

\
\
\
\
\
\

]

.| Um__segmento que deixou de ser para \,

Desquisado

e qgue,

formulagao do PAR e prestagao de contas e como se ddo as cobrancas junto |
as escolas que nao conseguem a mesma eficacia e eficiéncia na aplicacao dos 1\ »\
repasses publicos, e se ha medidas punitivas para esses casos e se sdo \“ u
aplicadas, que outros setores devem ou sdo envolvidos no processo. E 759[1@7
discussbes para sua adequacdo as necessidades que se

exceléncia da gestdo dos recursos publicos.

Bem como levantar dados que possam complementar, retificar, ratificar e \ '

aperfeicoar as conclusdes do presente trabalho. W \‘\”

Serao utilizados graficos, para a comprovacao das conclusoes.

nas_ definicbes .-~
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de Porto Alegre. Decreto n°
11.600 de 16/10/19969
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BRASIL. Prefeitura Municipal
de Porto Alegre — Secretaria
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BRASIL. LDB — Leis de
Diretrizes e Bases{

BRASIL. Prefeitura Municipal
de Porto Alegre. Plano
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CAPITULO 7. CONCLUSAO0

. Wyt n
Ainda que nas escolas se venha recebendo recursos bastante \”‘\\[ Excluido: das
consideraveis como: repasses bimestrais, verbas adicionais para pedagdgico, '
bens de capital, manutencéo e conservacdo, adote um escritor, esta destinada

a_aquisicdo de livros de literatura, registram-se casos de gestores que

Excluido: Junto as

'| assessorias — PROED/SMED —

serao utilizados questionarios,

\, a fim de serem

\ Excluido: .
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empregam a verba disponivel sem um planejamento estratégico, sem uma N
avaliacdo da caracterizacdo do ambiente existente, resultando escolas com W
espacos fisicos pobres em alternativas e desafios, falta de material didatico- \
administrativo-pedagdgico, favorecendo acdes pedagdgicas bastante aquém \
para a concretizacdo das metas sécio-politicas do municipio, que tém por norte
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uma escola inclusiva, democratica, lugar de acolhimento e pertencimento, onde
se possa exercitar e vivenciar cotidianamente a cidadania, com um coletivo
escolar_atuante, comprometido, protagonista de acbdes que alavanquem a

educacio.

Dentre as verbas citadas o presente trabalho estudou a aplicacdo dos
repasses bimestrais ja que é ele quem da sustentacdo as acdes capazes de
concretizar a escola infantil que se quer na Cidade de Porto Alegre.

Ao buscar responder ao questionamento: Por que a aplicacdo pelos
gestores da educacéo infantil de recursos financeiros idénticos tem resultados
tdo dispares? Pretendeu-se ressaltar o quanto é necessario aumentar o
processo de transparéncia, honestidade e ética da gestdo publica; quanto o
gestor, na condicdo de servidor publico, tem responsabilidade com as
mudancas sociais que urgem, visando a uma sociedade mais justa, igualitaria e
radicalmente democrética. E mister o reconhecimento do ponto onde se esta,
para onde se deseja ir, para onde é possivel de fato ir, e como alcancar o que
é factivel, e como demonstrar isso a comunidade concretizando, assim, 0s
principios de transparéncia, eficiéncia, eficacia.

Chama a atencdo dos dados pesquisados 0 quanto ainda se carece de
mudanca de paradigmas, notadamente, quando o assunto é avaliacio.
Discute-se _sistematicamente o tema. Ha consenso da importincia do
instrumento _como possibilidade de ratificar, retificar acoées, apontar caminhos
para a exceléncia dos servicos prestados, entretanto, quando se é convidado a
responder alguns guestionamentos, resisténcias se insurgem, com recusas
nas respostas, além de manifestacdes de repudio ao instrumento, prejudicando
os resultados.

Formatado: A direita: 0,63
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Essa foi uma das dificuldades encontradas na pesquisa aplicada as
comunidades escolares estudadas. Nao houve esforco por parte dos gestores
para _que 0s segmentos, professores, pais, monitores e estagiarios
respondessem integralmente as questoées, inclusive, desconsiderando-se as
instrucdes para as respostas.

Um dos gestores nao devolveu o questionario.

Pela experiéncia acumulada ao longo de doze anos, pode-se inferir que
nao houve preocupacdo com a transparéncia nas respostas. As mesmas
primaram pelo _maior distanciamento da realidade, para evitar julgamentos,
ainda que tenha havido todo um cuidado para que ndo houvesse identificacéo.

O confronto entre os dados apurados na aplicacdo da verba no ano de
2006 e os dos questiondrios da a dimensédo do guanto se precisa capacitar 0s
servidores publicos, ainda mais os gestores, a fim de que se possa incorporar
0s _principios de transparéncia, legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia, dispostos no caput do artigo 37 da Constituicdo
Federal de 1988.
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Merecem destaque, dos levantamentos apurados e constantes de
tabelas e graficos deste trabalho:

Nas seis escolas estudadas as rubricas: pedagdgico e higiene e limpeza
recebem maior percentual.

Ainda que todos tenham respondido que a aplicacdo dos recursos tem
sintonia_com a proposta pedagdgica, as aquisicbes das escolas, em termos
pedagdgicos, ndo demonstram diferenciacdo. Inclusive, reqgistra-se a aquisicido
de “cadernos de caligrafia” por uma das escolas, contrariando toda a Iégica
educativa atual, notadamente de educacéo infantil.

Questionados se todos tém orientacao acerca do valor dos recursos, sua
finalidade, legislacdo, a resposta foi positiva, entretanto, quando a pergunta
dirigida aos gestores foi acerca dos critérios para compra, a proposicdo que
versa acerca do atendimento pelos fornecedores e/ou prestadores de servicos
da legislacdo néo foi a privilegiada.

Nao houve igualmente por parte dos gestores reconhecimento da
necessidade de assessoramento mais eficaz, formacdo continuada tdo pouco
de que ndo hda, sim, muitas aquisicdes através de “vales”, contrariando
orientacoes expressas da Mantenedora em documento especifico. Além de a
pratica dificultar negociacdo nos precos.

A aquisicdo sistematica de_mesmo fornecedor é facilmente verificada
através dos comprovantes fiscais. Além de compras que bimestralmente se
repetem, notadamente na rubrica: higiene e limpeza.

Considerando-se o perfil dos gestores: faixa etaria entre 40 e 50 anos,
em sua grande maioria com pds-graduacdo, com incursées como professores
de sala de aula em escolas particulares, estaduais e municipais. Servidores
publicos concursados ha mais de 15 anos na Prefeitura de Porto Alegre,
experiéncia _como gestores ha mais de seis anos, assumindo estarem na
condicao de gestores como desafio para a vida profissional. Estando no cargo
quer por eleicdo, quer por indicacdo da Mantenedora, reputando como positiva
a experiéncia, inclusive, com desejo de nova candidatura, o que esta faltando
para que haja exceléncia no trabalho realizado, notadamente na aplicacdo da

verba publica?

Pensa-se que falte, por parte de alguns gestores/servidores publico, a
sintonia entre sua responsabilidade social, consciéncia de que na condicdo de
servidor é a representacdo fisica da Entidade Prefeitura Municipal de Porto
Alegre, e no caso especifico, da Secretaria Municipal de Educacéo.

Isso posto, acredita-se que para se chegar a situacdo de servicos
prestados com qualidade e eficiéncia e 0s recursos aplicados levando em
consideracdo as prioridades, as metas, a missdo, o ambiente existente e o
ambiente desejado, ha que se ter um sistema de gestéo que vise a resultados.
Mas que por si s6 ndo trard os resultados desejados. E preciso que se integre
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com outras ferramentas como o Planejamento Estratégico, que em sendo
pensado coletivamente, ajudaria na andlise _do ambiente externo e interno,
apontando para o futuro. O Planejamento Estratégico define as prioridades ou
demandas da unidade de ensino.

Evidente que ndo se chegara aos resultados esperados de exceléncia,
se nao houver também por parte da Mantenedora, especialmente das
assessorias econdmico-financeiro-pedagodgicas, mudanca de paradigmas na
parceria com 0s gestores.

De nada vale avaliar documentos fiscais, planos de aplicacao de*"*{Formatado: Recuo: Primeira J
recursos, proposta pedagégica, se nao for para medir as acdes que visem a linha: 0 cm

economia, a eficiéncia e a eficacia, buscando sempre a melhoria da

qualidade dos servicos, sem dar destaque ao cumprimento das previsdes

formais de procedimentos, regras € processos.

Os recursos publicos cada vez mais escassos frente as demandas
precisam ser melhores aplicados.

Um instrumento de avaliacdo critico-construtiva deve ser capaz de
perceber o quanto desperdicio representa uma escola gastar, num sé ano, 0
valor de R$ 1.168,34 (hum mil, cento e sessenta e oito reais e trinta e quatro
centavos) em cartuchos para impressora. N&o seria 0 caso de orientacdo ao
gestor para a aquisicdo de copiadora com utilizacdo de tonner, cujo custo é
bem menor?

- {Formatado: A esquerda, J
O que dizer de uma escola que adquire trinta e trés (33) caixas de luvas+ . L Recuo: Primeira linha: 0 cm

de procedimento ao custo de R$ 339.23 (trezentos e trinta e nove reais e vinte H:I::'a;acﬁ’ Recuo: Primeira J
e trés centavos)? :

Por que uma escola consegue adquirir trés caixas de papel A4 ao preco
de R$ 299.00 (duzentos e noventa e nove reais) enquanto uma outra paga
pelas mesmas trés caixas, R$ 369,20 (trezentos e sessenta e nove reais e
vinte centavos) ?

Sao alguns exemplos que comprovam a necessidade de uso de
ferramentas mais adequadas.

Reunides com gestores para troca de experiéncia, aquisicdes por regiao,

elegendo um ou mais gestores, mais afeito(s) a negociacdo, poderiam ser
proposicoes para baratear custos e promover racionalizacdo de gastos.

A tabela: Demonstrativo do valor gasto x valor do menor preco entre as
seis escolas, bem como o grafico, elucidam o quanto seria economizado caso
houvesse a compra por regido. No caso especifico,apanhados, como
amostragem, produtos de limpeza e higiene, a economia seria da ordem de
13,14% (treze virgula quatorze por cento).

E de bom alvitre chamar a atencdo gue ao se salientar o papel da
assessoria e o uso de ferramentas de avaliacdo de resultados, ndo se pensa
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em fiscalizacdo e engessamento das acdes dos gestores, mas sim numa
parceria _para que as metas sejam efetivamente atingidas com sucesso,
apontando e discutindo _mudanca de estratégias e até mesmo de metas,
visando ao bem comum.

Conceitos  de  coletividade,  responsabilidade,  cidadania,  co-
responsabilidades, parceria sdo importantes para a implantacdo de uma gestéo
participativa, eficiente, eficaz na busca de resultados.

Acoes que estejam dando certo devem ser valorizadas, socializadas.

7

Desburocratizar a gestdo é “deixar o administrador administrar” filosofia
que se baseia na idéia de substituir a necessidade de controlar por uma
filosofia de “melhoria continua”.

Por fim, fala de Deming “a chave para um verdadeiro aprimoramento da
qualidade dos servicos é trabalhar para oferecer um sistema de cooperacao
entre os funcionarios de diferentes setores governamentais.” (2)
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25+« - - - 1 Formatado: A direita: 0,63
cm
<+ -~~~ Formatado: Esquerda: 2,5
cm, Direita: 2,5 cm, Superior:
K L -~ 3 cm, Inferior: 3 cm, Largura:
LESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE oo (297 em, Altura: 21 cm
| APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006 N =
TABELA1 - ESCOLA:A 1 "
'l \ Formatado: Fonte: (Padrao)
- ', | Rockwell Condensed, 14 pt,
REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 104 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87 | [ Negrito
““ Excluido: §
HIGIENE/LIMPEZA - % APLICADO: 18,16 “l\‘ f[“
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR ' 3{
QUANT VALOR | QUANT | VALOR- | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL | ' |§
R$ R$ R$ R$ K
I 'SOLVENTE 2u 12,16 2u 216 | |t
SABAO EM PO 12 kg 49,00 | 25kg 108,00 | 48 kg 192.00 85 kg 349,00 | |1
TOALHA PAPEL CREME 19 fd 142,50 25 fd 187,50 70 fd 573,00 114 fd 903,00 \j\ 3{
ALCOOL 1 cx 41,00 1cx 37,80 2 cx 77,00 4 cx 158,00 R
SAPONACEO 1 cx 13,90 2 cx 29,80 3cx 42,80 6 cx 86,50 e 1
DESINFETANTE 6 bb 46,20 5 bb 38,50 7 bb 46.90 18 bb 131,60 \\‘ 1
ALVEJANTE 7 bb 37,10 12bb 63,60 | 22bb 111.05 41bb 201,75 |4
PAPEL HIGIENICO 2 fd 39,00 4 fd 164,60 51d 163,70 11fd 367,30 v
SABAO EM BARRA 1 cx 19,60 | lex 23,00  3cx 85,80 5 cx 12840 | |4
ESPONJA DE ACO/ESF. ACO 18 pt 17,60 | 14 pt 27,28 | 16pt 48,38 48 pt 93,26 | Formatado: Fonte: Rodovel
ESPONJA LOUCA 16 pt 23,14 9 pt 21,40 6 pt 14,40 31 pt 58,94 | Condensed, 14 pt, Negrito
DETERGENTE 2 bb 16,40 10 bb 82,00 10 bb 96,00 22 bb 194,40 ( Formatado: Fonte: (Padr&o)
VASSOURA/ CABOS 3u 13,20 6u 23,69 S5u 20,00 ITu 56,89 Arial
LIXEIRA C/PEDAL 7u 69,30 lu 25,38 8u 94,68
LUVA 6 pares 18,60 | 6 pares 24,50 1 par 3,50 13 pares 46,60
LUVA PROCEDIMENTO 2 cx 33,10 2 cx 33,10
TOUCA TERGAL 2u 7,80 2u 7,80
SUBTOTAL - - - - - - - 2.933,38




26¢ - - w Formatado: A direita: 0,63
cm

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA 1-ESCOLA: A

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 104 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

HIGIENE/LIMPEZA- % APLICADO: 18,16

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR

QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL

R$ R$ RS R$

RODO lu 22,90 lu 22,90
LIMPA FORNO 2u 7,30 2u 7,30
SC ALVEJADO 21u 54,39 2lu 54,39
SABONETE LIQUIDO 3bb 36,60 3bb 39,00 6 bb 75,60
CERA 3 bb 111,00 13 bb 231,65 16 bb 342,65
SCLIXO 1001e401 6 fd 76,20 51d 122,20 11 fd 198,40
TERMOMETRO CLINICO 6u 23,88 6u 23,88
FRALDAS 10 pt 35,00 10 pt 35,00
BABEIROS 4 pt 15,60 4 pt 15,60
SUBTOTAL 775,72
TOTAL 3.709,10




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 2 -ESCOLA: A

27+

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 104 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87
NUTRICAO/DIETETICA: % APLICADO: 6,27
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ RS RS R$

CHAVE - BATEDOR LEVE lu 45,10 lu 45,10
TROCA MICROMOTOR GEL. lu 120,00 lu 120,00
CXS. ORGANIZADORAS 9u 181,40 lu 10u 200,20
JARRA - FREEZER Su 44,50 S5u 44,50
FACA COZINHA 2u 3,18 2u 3,18
FOSFORO 10 cx 16,00 10 cx 16,00
FILTRO CAFE 4 cx 11,60 4 cx 11,60
LUVA ADER. FORRADA 6 pares 18,60 6 pares 18,60
TELA P/REFEIT. 10 m 100,00 64 m 268,80 74 m 368,80
TERMOMETRO p/REFRIG. lu 27,00 lu 27,00
NAVALHA CORT. MACHO 1cj 34,27 1cj 34,27
SC. 1° USO - 3kg 2 pt 20,20 2 pt 20,20
BACIA Su 28,86 2u 11,25 7u 40,11
FOSFORO Su 8,15 Su 8,15
ESCUMADEIRA lu 9,39 lu 9,39
CACAROLA 3u 60,00 3u 60,00
BATEDOR lu 18,30 | 1 u 18,30
SUBTOTAL 1.045,40

Formatado: A direita: 0,63
cm




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 2 - ESCOLA: A

2

Formatado: A direita: 0,63
cm

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 104 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

NUTRICAO/DIETETICA: % APLICADO: 6,27

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR

QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL

R$ R$ R$ RS

TRAVESSA FUNDA 2u 16,70 2u 16,70
CAIXA RETANGULAR lu 9,30 Tu 9,30
TABUA CORTE lu 9,30 lu 9,30
FACA MESA 12u 17,76 12u 17,76
GARFO MESA 24u 21,60 21u 21,60
COLHER S/MESA 24u 14,40 24u 14,40
FACA CARNE lu 7,00 lu 7,00
PESO PIN. lu 12,50 lu 12,50
ANEL BORRACHA lu 15,00 lu 15,00
CAIXA TOPATUDO 3u 35,10 3u 35,10
CANECA 3u 25,50 3u 25,50
MANUT. LIMPEZA CONDENS lu 50,00 lu 50,00
SUBTOTAL 234,66
TOTAL 1.280,06




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 3 - ESCOLA: A

2

Formatado: A direita: 0,63
cm

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 104 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87
MANUTENCAO: % APLICADO: 23,41
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ RS

LIMPEZA CAIXA D’AGUA - 135,00 - 135,00
DESINS/DESRATIZACAO - 400,00 - 400,00
VIDROS LISOS 3 mm 10 u 70,00 10u 70,00
TINTA ALTO BRILHO/CAB. Dvs 188,00 Dvs 188,00
PARAF/BUCHA/CAB. Dvs 35,60 Dvs 35,60
SOLVENTE TINTA - 35,46 - 35,46
TRILHO, RODIZIO, TERM. - 61,80 - 140,00 - 201,80
ROLAM,TRINCO, DOBRAD... - 250,00 - 250,00
CONSERTO MICROONDAS 1 pe 175,00 1 p¢ 175,00
CONSERTO SOM-CD 2 pe 103,00 2 pe 103,00
CONSERTO FAX 1 pc 106,00 1 pe 106,00
CONSERTO TELEFONE 1 pc 71,00 1 pc 71,00
INST. SENSORES 8u 870,00 8u 870,00
REATORES 3u 113,91 3u 113,91
LAMP. FLUORESCENTES 60 u 2821 O9u 16,85 63 u 5421
MANUT. JARDIM - 200,00 - 200,00
TABUA P/ESCORREGADOR lu 195,00 lu 195,00
TAMPAS P/TOMADA 9u 30,25 30,25
SUBTOTAL 3.234,23




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 3 - ESCOLA : A

30

Formatado: A direita: 0,63
cm

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 104 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87
MANUTENCAO: % APLICADO: 23,41
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

TECIDOS 10 m 57,70 10 m 57,70
TRILHO CORTINA 6u 40,50 6u 40,50
CAPACHO FIBRA COCO lu 21,48 lu 21,48
PORTA 0,80 x 2,09 lu 300,00 lu 300,00 2u 600,00
TRINCO lu 50,00 lu 50,00
AREIA 0, 25m3 7,58 0,25m3 7,58
ARGAMASSA 0,25 m3 14,59 0,25 m3 14,59
FECHADURA 3u 171,03 3u 171,03
CADEADO 2u 14,92 2u 14,92
CIMENTO 10 sc 179,10 10 sc 179,10
CAIBRO EUCALIPTO 10 p¢ 179,10 10 p¢ 179,10
PREGO 2 kg 24,38 2 kg 24,38
COLOC. CHAVE MAGNET. - 150,00 - 150,00
EXTENSAO 10 m lu 19,.90 lu 19,90
FERRAMENTAS Dvs 16,80 Dvs 16,80
SUBTOTAL 1.547,08
TOTAL 4.781,31




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 4 -ESCOLA: A

e

Formatado: A direita: 0,63
cm

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 104 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87
PEDAGOGICO APLICADO: 19,87
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
CADERNOS -48 fl 105 u 94,50 50 u 73,50 155u 168,00
COLCHONETES BABY-NAPA 13u 537,03 13u 537,03
JOGOS PEDAGOGICOS 29 u 600,00 20 u 164,90 49 u 764,90
BRINQUEDOS Dvs 400,00 26 u 504,31 Dvs 904,31
TINTA TEMPERA — 250 ml 30 u 52,20 6u 15,00 36u 67,20
MASSA MODELAR —c/6 e c/12 40 cx c/6 39,20 3cx 62,55 50 cx 78,50 93 cx 180,25
ARGILA 10 kg 8,80 10 kg 8,80
PAPEL (cartolina, laminado, 150 f1 75,00 130 fl 54,25 120 u 28,70 400 f1 157,95
crepon, gessado, color set)
PAPEL DUPLO OFICIO A3 100 fl1 13,00 300 fl 53,88 50 fl 5,50 450 f1 72,38
PAPEL (camurga, crepe, ges, ) 295 fl 75,49 295 fl 75,49
PAPEL OF. A4 800 fl 23,28 800 fl 23,28
PAPEL CARTAZ 80 fl 37,60 40 u 15,70 12011 53,30
PAPEL CELOFANE 40 f1 52,20 100 u 24,15 140 fl 76,35
PAPEL KRAFT 60 cm 1 bb 46,00 1 bb 46,00
LAPIS COR C/12 10 pt 258,80 10 pt 258,80
SUBTOTAL 3.394,04




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 4 -ESCOLA : A

2

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 104 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87
PEDAGOGICO: % APLICADO: 19,87
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ RS R$

COLA — 90 gr — 40 gr 24 u 16,56 | 132u 68,50 120u 43,30 276 u 128,86
COLA ESCOLAR 4 kg 23,30 3 kg 23,94 7 kg 47,24
CANETA HIDROGRAF. C/ 10 3 pt 100,80 3 pt 100,80
ESPONJA 1,9 x 1,5 2u 15,00 2u 15,00
TNT 7m 10,50 7m 10,50
GLITTER 12u 5,80 12u 5,80
FITILHO, SC.EMBALAGEM Dvs 8,84 Dvs 8,84
CRACHA ¢/10 3 pt 11,85 3 pc 11,85
PINTURA FAC. CARA 1¢j 18,15 1¢j 18,15
TESOURA ¢/20 6 cx 131,70 6 cx 131,70
PINCEL CHATO 40u 59,40 40 u 59,40
LIXA MADEIRA 1 pt 14,20 1 pt 14,20
PALITO PICOLE 600 u 7,68 600 u 7,68
PASSEIO CULTURAL - transp 1 Onibus 105,00 16nibus 105,00
SUBTOTAL 665,02
TOTAL 4.059,06

Formatado: A direita: 0,63
cm




TABELA 5 -ESCOLA: A

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

3

Formatado: A direita: 0,63
cm

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 104 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87
ADMINISTRATIVO: % APLICADO: 14,13
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
COLCHETE, FITA ADESIVA, Ddv 96,50 Dvs 175,40 Dvs 75,00 Dvs 346,90
CLIPS, FITA CREPE
CARTUCHO P/C 4u 258,04 7u 593,20 6u 317,10 17u 1.168,34
PILHA AAA e PALITO 2 pt 26,80 1 pt 2,44 3 pt 29,24
VALE-TRANSPORTE 100 u 185,00 100 u 185,00
PAPEL OF. A4 1 cx 103,00 3 cx 327,00 4 cx 430,00
PAPEL OF. 2 1 cx 119,00 1 cx 119,00
ARQUIVO MORTO 20 u 18,40 20u 18,40
COLA BASTAO 3 cx 62,08 3 cx 62,08
CORRETIVO 1 cx 9,60 1 cx 11,90 2 cx 21,50
PISTOLA COLA QUENTE 2u 19,80 2u 19,80
ESTILETE 2 10,90 2u 10,90
LAPIS ¢/55 10 cx 275,00 2 cx 37,72 12 cx 312,72
BORRACHA ESCOLAR 3 cx 22,80 3 cx 22,80
CADERNO 200 fl 7u 57,54 7u 57,54
SUBTOTAL 2.804,22




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 5 - ESCOLA: A

M

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 104 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87
ADMINISTRATIVO: % APLICADO: 14,13
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
PINCEL ATOMICO 25u 26,75 25u 26,75
MARC.P/RETROPROJETOR 12u 17,88 12u 17,88
CANETA CRISTAL 2 cx 29,00 2 ¢cx 29,00
APONTADOR 2 ¢cx 7,20 2 cx 7,20
SUBTOTAL 80,83
TOTAL 2.885,05

Formatado: A direita: 0,63
cm




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 6 - ESCOLA: A

35

Formatado: A direita: 0,63
cm

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 104 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87
BENS DE CAPITAL: % APLICADO: 17,13
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
ARMARIO P/BIBLIOTECA lu 315,00 lu 315,00
FILMADORA lu 1.699,00 Iu 1.699,00
RACK P/COMPUTADOR lu 194,00 lu 194,00
CADEIRA lu 179,00 lu 179,00
POLTRONA PRESIDENTE lu 215,00 lu 215,00
CADEIRA FIXA 2u 45,00 2u 45,00
ESTANTE DE ACO 2u 80,00 2u 80,00
RADIO GRAVADOR lu 298,00 lu 298,00
MINI SYSTEM lu 249,00 lu 249,00
CD’s INFANTIL Dvs 225,20 Dvs 225,20
TOTAL 3.499,20




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA 1-ESCOLA B

6

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 89 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 18.086,77
HIGIENE/LIMPEZA: % APLICADO: 26,97
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
TECIDO FRALDAS 40 m 100,00 40 m 100,00
SABAO EM PO 42 kg 211,72 18 kg 72,60 66 kg 225,00 126 kg 509,32
SC.LIXO 1001-301 34 pt 293,75 1 pt 26,40 10 pt 313,80 45 pt 633,95
PAPEL HIGIENICO 9 fd 170,64 4 fd 75,84 24 fd 211,20 37 fd 457,68
LIMPINHA — REFIL 8u 47,20 4u 23,60 12 u 63,70 241 134,50
LIMPEZA PESADA - 500 ml 440 116,72 12u 30,96 139 u 326,48 195u 474,46
DETERGENTE LiQ. 500 ml 4 cx 68,16 2 ¢cX 34,08 12 cx 204,48 18 cx 306,72
ALVEJANTE 1561 98,93 601 38,05 2371 308,05 4531 445,03
TOALHA PAPEL 66 fd 428,34 30 fd 194,70 35fd 210,25 131 fd 833,29
AMACIANTE 241 27,38 241 27,38
ALCOOL 241 73,78 121 38,90 521 149,80 881 262,48
LUVA PROCEDIMENTO 5c¢cx 44,90 10 cx 100,00 18 cx 194,33 33 ¢cx 339,23
LUVA CIRURGICA 5 pares 5,10 8 pares 10,67 13 pares 15,77
ESPONJA DE ACO 14x8 1 pt 22,20 1 pt 22,20 3 pt 67,10 5 pt 111,50
ESPONJA DE LOUCA 10x1 1 pt 3,24 2 pt 6,48 9 pt 28,74 12 pt 38,46
VASSOURA 4u 12,80 10 u 32,00 14u 44,80
SABAO EM BARRA 5x200g 13 pt 27,10 13 pt 27,10
SC ALVEJADO 50u 116,62 50u 116,62
TOTAL 4.878,29

Formatado: A direita: 0,63
cm




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 2 - ESCOLA: B

e

Formatado: A direita: 0,63
cm

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 89 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 18.086,77

NUTRICAO/DIETETICA: % APLICADO: 2,26

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR

QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL

R$ RS R$ RS

PLASTIFILM 1000 u 2 pt 5760 | 1pt 28,80 3 pt 86,40
CESTO LIXO C/TAMPA 2u 94,90 2u 94,90
PEGADOR DE MASSA 28 cm 2u 11,50 2u 11,50
ABRIDOR MISTO 2u 2,70 2u 2,70
BACIA 2u 29,90 2u 29,90
POTE ORGANIZADOR lu 44,50 lu 44,50
CAIXA ORGANIZ. 2u 98,65 2u 98,65
BOX VISION 46 1 lu 40,80 lu 40,80
TOTAL 409,35




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 3 - ESCOLA: B

38

Formatado: A direita: 0,63
cm

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 89 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 18.086,77
MANUTENCAO: % APLICADO: 17,93
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ RS

REATOR 2u 43,20 4 132,00 6u 175,20
LAMPADA FLUOR. ESPIRAL 60 u 53,90 60 u 53,90
LAMPADA FLUORESC. 2l u 102,90 21u 102,90
LIMPEZA CAIXA D’AGUA - 110,00 - 110,00
DESINS./DESRATIZACAO - 260,00 - 260,00
TROCA MOTOR GELADEIRA - 390,00 - 390,00
CORREDICA 6 p¢ 35,40 6 p¢ 35,40
TINTA ESMALTE 4 gl 445.90 2 gl 160,00 6 gl 605,90
MASSA ACRILICA 11t 45,00 11t 45,00
TINTA ACRILICA 1tl 78,66 11t 78,66
VIDRO 3 mm 8 pc 50,00 8 pc 50,00
RODOS C/GARFO 3u 15,70 3u 15,70
HIDRONORTE FOSCA 2 gl 55,80 5¢l 55,80
CORANTES COM ESMALTE Su 24,14 S5u 24,14
MASSA CORRIDA C/GESSO S5m 21,60 5m 21,60
CIMENTO C/AREIA 4 sc 22,50 4 sc 22,50
PINCEIS 2u 6,10 2u 6,10
SUBTOTAL 2.052,80




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 3 - ESCOLA: B

39

Formatado: A direita: 0,63
cm

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 89 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 18.086,77

MANUTENCAO: % APLICADO: 17,93

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR

QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL

R$ R$ R$ R$

INST. FECH. MAGNETICA lu 360,00 lu 360,00
BORRACHAS - GAS 2u 28,00 2u 28,00
PESO VALVULA lu 3,00 lu 3,00
REGISTRO 6u 60,00 6u 60,00
INSTALACAO AR COND. lu 150,00 lu 150,00
RECARGA EXTINTORES 6u 135,00 6u 135,00
MANGUEIRA ACO — GAS 2m 26,00 2m 26,00
CONSERTO MAQ. LAVAR - 380,00 - 380,00
CHUVEIRO 2u 20,00 2u 20,00
FIO FLEX./DISJUNTOR - 28,00 - 28,00
SUBTOTAL 1.190,00
TOTAL 3.242,80




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 4 - ESCOLA: B

a0

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 89 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 18.086,77
PEDAGOGICO: % APLICADO: 28,24
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

CADERNO CALIGRAFIA 40 fl 23u 15,18 23u 15,18
PASSEIO SITIO DO MATO - 500,00 - 500,00
PAPEL FILIPINHO COL. 45 fl 3 pt 12,15 3 pt 12,15
PAPEL CARTAZ ¢/20 1 pt 9,40 2 pt 18,80 4 pt 32,95 7 pt 61,15
PAPEL MAX A4 ¢/100 5 pt 14,55 6 pt 19,32 11 pt 33,87
PAPEL CARTOLINA ¢/100 e 20 2 pt 50,00 3 pt 20,25 5 pt 70,25
PAPEL OF. DES. DUPLO ¢/50 6 pt 53,88 5 pt 38,54 11 pt 92,42
CREATIVE PAPER - 50 fl 1 pt 8,00 4 pt 32,40 5 pt 40,40
PAPEL CAMURCA C/25 1 pt 9,30 1 pt 9,30
PAPEL CELOF.,CREPON ¢/10 8 pt 76,38 8 pt 76,38
PAPEL COLOR SET ¢/20 2 pt 18,30 2 pt 18,30
PAPEL CONTACT ¢/25 m 21l 63,80 11 31,90 31l 95,70
PAPEL KRAFT - 60 cm 1 bob 42,00 | 1bob 46,00 | 1bob 42,00 3 bob 130,00
SACO POLI EMBAL.c/50 2 pt 2,90 2 pt 2,90
BALAO ¢/50 3 pt 5,97 3 pt 5,97
GLITTER ¢/12 2 pt 11,70 2 pt 11,70
SUBTOTAL 1.176,17

Formatado: A direita: 0,63
cm




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
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REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 89 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 18.086,77
PEDAGOGICO: % APLICADO: 28,24
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ RS R$

ARGILA 10 kg 9,00 10 kg 9,00
TINTA TEMPERA — 250 ml 16 u 47,68 18 u 52,20 12u 43,62 46 u 143,50
GIZ CERA CURTO 10 cx 14,50 |  20cx 37,00 5cx 9,25 35 cx 60,75
GIZ COLOR. C/55 4 cx 5.32 4 cx 5,32
CANETA HIDROCOR 4 pt 119,90 7 pt 184,79 4 pt 126,85 15 pt 431,54
LAPIS DE COR C/12 2 pt 51,80 2 pt 51,80
BALDE PRAIA lu 12,17 28 u 128,00 29u 140,17
BOLA 2u 35,07 3u 50,10 5u 85,17
ENCADERNACAO - 100,00 - 250,00 - 350,00
BRINQUEDOS DVS 128 u 1.275,31 128 u 1.275,31
FANTOCHES Dvs 200,00 Dvs 200,00
PALITO PICOLE ¢/100 3 pt 3,84 3 pt 3,84
ESPETINHO ¢/100 2 pt 3,86 2 pt 3,86
E.V.A. ¢/10 1 pt 13,98 3 pt 41,94 2 pt 27,96 6 pt 83,88
SUBTOTAL 2.987,64

Formatado: A direita: 0,63
cm
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REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 89 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 18.086,77

PEDAGOGICO: % APLICADO: 28,24

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR

QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL

R$ RS R$ R$

COLA 23 g c/4—90 g c/6 14 pt 7730 | 30 pt 12290 | 1pt 2,99 45 pt 203,19
COLA GLITTER (/12 8 Cj 85,05 8 Cj 85,05
COLA kg 1 ke 16,26 1 ke 16,26
COLA PLASTICA 10 cx 39,50 10 cx 39,50
OFICINA FORM. PROFES. 150,00 150,00
QUADRO CORTICA 10 u 450,00 10u 450,00
SUBTOTAL 944,00
TOTAL 5.107,81

Formatado: A direita: 0,63
cm




TABELA 5 - ESCOLA: B

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

B

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 89 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 18.086,77
ADMINISTRATIVO: % APLICADO: 12,45
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

CADERNO 96 fl 7u 28,00 7u 28,00
TESOURA Su 41,98 5u 41,98
LAPIS PRETO c144 —c/92 1cx 32,50 1cx 25,90 2 ¢cx 58,40
PASTA SUSPENSA c/50 2 pt 71,80 2 pt 71,80
TONER COPIADORA lu 80,00 lu 80,00 2u 160,00
CILINDRO lu 260,00 lu 260,00
REVELADOR lu 60,00 lu 60,00
PAPEL A4 1 cx 113,00 1cx 103,00 1cx 110,00 3c¢x 326,00
PASTA CLAS. 10 u 6,50 10u 6,50
FITA (crepe, adesiva, d.face...) 8 pt 54,70 19 pt 277,55 5 pt 62,37 32 pt 394,62
PASTA AZ lu 4,30 lu 4,30
BLOCO P/FICH. 96 fl 4u 6,72 4u 6,72
SACO PLAST OF. C/100 3 pt 22,50 3 pt 22,50
CANETA C/50 1cx 19,90 Icx 19,90
PISTOLA COLA QUENTE lu 8,90 lu 8,90
COLA SINT. C/35 1 pt 15,60 1 pt 15,60
CLIPS 3¢cx 17,94 3 ¢cx 17,94
SUBTOTAL 1.503,16

Formatado: A direita: 0,63
cm
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Formatado: A direita: 0,63
cm

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 89 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 18.086,77

ADMINISTRATIVO: % APLICADO: 12,45

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR

QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL

R$ R$ R$ R$

VALE TRANSPORTE 50u 92,50 50u 92,50
PAPEL OF. A4 — ¢/500 8 pt 183,05 8 pt 183,05
CARTUCHO HP S5u 424,89 S5u 424,89
PRATELEIRA Su 48,25 S5u 48,25
SUBTOTAL 748,69
TOTAL 2.251,85
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5

Formatado: A direita: 0,63
cm

REGIAO: SUL N° DE ALUNOS: 89 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 18.086,77

BENS DE CAPITAL: % APLICADO: 12,15

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR

QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL

RS RS RS R$

CAMARA DIGITAL lu 749,00 lu 749,00
DVD INFANTIL 21u 289,87 21u 289,81
CDR INFANTIL 6u 209,86 6u 209,86
CADEIRA FIXA 5u 235,00 5u 235,00
HUBBY COM MALETA lu 138,00 lu 138,00
RECARREGADOR lu 75,00 lu 75,00
ARARA DUPLA 4 pe 300,00 4 pe 300,00
JOGOS DVD POLLY lu 200,00 lu 200,00
TOTAL 2.196,67
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L

Formatado: A direita: 0,63
cm

REGIAO: OESTE DE ALUNOS: 62 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87
HIGIENE/LIMPEZA: % APLICADO: 13,84
PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
RS RS RS RS

SACO ALVEJADO Su 13,50 9u 27,50 4u 10,80 18 u 51,80
ALVEJANTE 361 32,40 421 37,80 241 21,60 1021 91,80
SABONETE LIQUIDO ¢/51 5 bb 30,35 3 bb 37,50 2 bb 25,00 10 bb 92,85
SABONETE 24 u 13,20 24 u 13,20
SABAO EM PO 13 kg 2 47,40 18 kg 82,80 8 kg 36,80 49 kg V2 167,00
SABAO 5x200g 10 pt 5,40 10 pt 5,40
PAPEL HIGIENICO 4 fd 96,00 7 fd 187,72 6 fd 173,90 17 fd 457,62
DETERGENTE LIQ. 500 ml 54 u 47,40 46 u 40,40 24 u 21,60 142 u 109,40
ESPONJA LOUCA 19 pt 10,45 21 pt 14,85 14 pt 7,70 54 pt 33,00
PAPEL TOALHA 25 fd 186,00 24 £d 168,30 16 fd 145,50 65 fd 499,80
PERFEX c/5 6 pt 16,50 2 pt 5,50 8 pt 22,00
ESPONIJA DE ACO 14x8 1fd 24,50 15 fd 10,50 21d 50,65 3elafd 85,65
ESPONJA LOUCA 19 pt 10,45 21 pt 14,85 14 pt 7,70 54 pt 33,00
LUVA PROC. ¢/100 1 cx 11,00 2 cx 23,60 1 cx 14,80 4 cx 49,40
LUVA 5 pares 10,00 5 pares 10,00
CERA 400 gr 91t 42,75 91t 42,75
CERA LIQ. 850 ml 10 tb 30,00 2 tb 6,00 12 tb 36,00
SUBTOTAL 1.764,67
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TABELA 1 - ESCOLA: C

N° DE ALUNOS: 62

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

47

HIGIENE/LIMPEZA: % APLICADO: 13,84

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
RODO 2u 7,40 2u 7,40
ALCOOL 101 29,00 61 19,10 61 17,40 221 65,50
DESOD. DE AMB. ¢/5 1 1 bb 23,40 1 bb 23,40
SAPONACEO EM PO 10 tb 9,50 5tb 6,25 5tb 6,00 20 tb 21,75
VASSOURA Su 23,35 8u 38,40 6u 34,80 19u 96,55
SABONETEIRA 2u 18,00 2u 18,00
AMAC. ROUPA ¢/21 2tb 6,00 4tb 12,00 6 tb 18,00 12 tb 36,00
PA LIXO/LIXEIRA C/PE 2u 23,88 2u 6,00 4u 29,88
TOALHA ROSTO 10u 35,00 10u 35,00
SODA CAUSTICA lu 3,95 lu 3,95
DESENTUPIDOR WC lu 4,00 lu 4,00
ESSENCIA EUCALIPTO 21 36,00 21 24,50 31 36,50
DESINFETANTE c¢/5 1 1 bb 7,40 6 bb 47,00 7 bb 54,40
CORDA VARAL/PREND. - 9,70 - 9,70
LUSTRA MOVEL 500ml lu 2,80 lu 2,80
CONTAINER - LIXO lu 298,00 lu 298,00
TAPETE P/BANHEIRO 10u 19,90 19,90
ESCOVA DENTAL INF. 23 pt 66,40 23 pt 66,40
SUBTOTAL 829,13
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ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
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TABELA 1 - ESCOLA: C

N° DE ALUNOS: 62

L

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

HIGIENE/LIMPEZA: % APLICADO: 13,84

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

LENCO UMEDECIDO C/450 4 pt 940 | 11pt 44,97 15 pt 54,37
CREME DENTAL INF. 12t 14,40 12 th 14,40
ALGODAO 50 gr 1 pt 2,15 1 pt 2,15
LIXEIRA C/PEDAL 2u 43,80 2u 43,80
ESPARADRAPO/CURATIVO 3cx 14,13 3 cx 14,13
CREME ASSADURA Ipt 9,85 1 pt 9,85
COTONETE 1 cx 3,95 1 cx 3,95
FRALDAS DESCART. 2 pc 39,60 2 pc 39,60
ESCADA BANQUETA lu 50,90 lu 50,90
SUBTOTAL 233,15
TOTAL 2.826,95




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

REGIAO: OESTE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 2 - ESCOLA: C

N° DE ALUNOS: 62

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

o

NUTRICAO/DIETETICA: % APLICADO: 6,16

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

POTES PLASTICOS 12u 4385 12u 43,85
PAPEL TOALHA c/2 1l 2u 5,00 9u 34,80 Dvs 62,05 Dvs 101,85
SACO PLAST. 10 kg ¢/100 2 fd 22,50 4 fd 21,10 6 fd 43,70
GARRAFA TERMICA C/TORN lu 69,80 lu 69,80
FACA COZINHA 3u 3,30 3u 3,30
PEGADOR SALADA lu 4,60 lu 4,60
PEGADOR MASSA lu 4,80 lu 4,80
PAO DURO lu 4,25 lu 425
BACIA PLASTICA 4u 12,60 4u 13,80 8u 26,40
COLHER CABO 60 cm lu 39,80 lu 39,80
BANDEJA 4u 18,80 4u 18,80
POTES 2 ¢j 38,60 2 ¢j 25,98 4 cj 64,58
CAIXA ORGANIZ. 3u 36,20 3u 36,20
LIXEIRA 501 lu 42,30 lu 42,30
RALADOR lu 21,40 lu 21,40
CANECA lu 6,70 lu 8,99 2u 15,69
ESCORREG. MASSA lu 28,60 lu 28,60
SUBTOTAL 569,92

Formatado: A direita: 0,63
cm




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 2 - ESCOLA: C

N° DE ALUNOS: 62

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

50+

NUTRICAO/DIETETICA: % APLICADO: 6,16

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

DESCART.(copo, prato, garfo. Dvs 30,50 Dvs 111,18 Dvs 93,35 Dvs 233,43
Guardanapo,pelotine...)

PANO PRATO 6u 11,40 6u 11,40
FOSFORO 4 cx 7,20 4 cx 7,20
CACAROLA 3u 90,65 3u 90,65
COADOR lu 6,30 lu 6,30
COLHER/FACA 14 u 39,56 14 u 39,56
TABUA CARNE lu 21,90 lu 21,90
LUVA FORNO lu 12,40 lu 12,40
COLHER SORVETE lu 6,30 lu 6,30
COPO LIQUIDIFICADOR lu 14,50 lu 14,50
BORRACHA PANELA PRES. 2u 28,00 2u 28,00
BALDE C/TAMPA lu 9,40 lu 9,40
SACO CONEFEITEIRO lu 8,20
INST. EXAUSTOR lu 200,00 lu 200.00
SUBTOTAL 689,24
TOTAL 1.259,16

Formatado: A direita: 0,63
cm
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TABELA 3 - ESCOLA: C

N° DE ALUNOS: 62

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

ste

MANUTENCAO: % APLICADO: 31,83

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
CHAVES 23 u 116,90 S5u 20,00 28u 136,90
MAT. HIDRAULICO/PINT .Dvs 672,10 Dvs 672,10
LAJOTA, CANALETA Dvs 25,60 Dvs 25,60
VIDROS COLOCADOS 9u 137,00 9u 137,00
RECARGA EXTINTORES 2u 40,00 2u 40,00
TINTA ESMALTE 2u 138,00 lu 18,20 3u 156,20
TROCA DE LAMP. DUPLA lu 182,00 lu 182,00
LAMP. FLUORESCENTE 2u 11,00 4u 21,20 6u 9,60 12 u 41,80
LAMP. CRISTAL 4u 9,00 4u 8,80 8u 17,80
MAT. CONSTRUCAO Dvs 744,50 Dvs 744,50
CADEADO lu 13,90 lu 13,90 2u 27,80
CONS. VENT. TETO 2u 270,00 2u 270,00
CONF. E COLOC. CORRIMAO - 75,00 - 75,00
INST. PORT. ELETR. - 380,00 - 380,00
ADAPT. PORTA SOCIAL - 185,00 - 185,00
INST.HID. ESGOTO - 191,00 - 191,00
INST. TELA GALVANIZ. 11m 390,00 I11m 390,00
SUBTOTAL 3.672,70
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N° DE ALUNOS: 62

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87
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MANUTENCAO: % APLICADO: 31,83

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ RS
TECIDO 69,50m 322,19 69,50 m 322,19
CONS.PORTAO FERRO - 210,00 - 100,00 - 310,00
SIST. SAIDA ESGOTO - 191,00 - 191,00
INST. TELA - 255,00 - 255,00
FECHAD RECEP. RAD TRANS - 450,00 - 450,00
DESINS./DESRATIZACAO - 190,00 - 190,00
PARAF./VARAL/GANCHO... Dvs 185,60 Dvs 185,60
CAIXA DESCARGA 2u 33,80 2u 33,80
TROCA TORN. BEBED. lu 85,00 lu 85,00
DESOBST. VASO/PIA - 100,00 - 100,00
TINTA/RIPA~ZARCAO.. Dvs 52,50 Dvs 52,50
VER./LIMP/REG. AQUEC. lu 45,00 lu 45,00
CHAPA POLIURETANO 2u 68,60 2u 68,60
FECHADURA/CONS.FECHAD. 3u 120,00 3u 120,00
CONS. REFRIG. COML. lu 200,00 lu 200,00
REC. EXTINTOR 2u 220,00 2u 220,00
SUBTOTAL 2.828,69
TOTAL 6.501,39




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
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N° DE ALUNOS: 62

TABELA 4 - ESCOLA: C

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

53

PEDAGOGICO: % APLICADO: 18,48

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

BALAO — ¢/50 3pt 597| 28pt 72,72 10 pt 19,50 41 pt 98,19
ELASTICO 10 m 0,90 10m 0,90
FITA PLAST. ¢/50m 2u 198 3u 3,15 5u 5,13
PINTURA S/GLITTER c/5 2u 11,00 2u 11,00
SERPENTINA ¢/20 lu 3,55 lu 3,55
PAPEL COLOR SET 4u 2,60| 26u 12,70 30u 15,30
PAPEL CANSON 3m 4,65 3m 4,65
PAPEL CARTOLINA 1211 18,98 | 201l 6,75| 101l 5,00 4211 30,73
PAPEL MAX A4 ¢/100 14 pt 40,74 14 pt 40,74
PAPEL OF. COLOR 5 pt 9,95 2 pt 7.80 7 pt 17,75
PAPEL COLO. c/24 5 pt 22,50 5 pt 22,50
PAPEL CONTACT c¢/25m 11 28,90 11l 28,90
CREATIVE PAPER c/43f] 6 pt 46,25 6 pt 46,25
PAPEL CARTAZ 3u 1,77 18u 13,50 21u 15,27
PAPEL CREPOM 20 u 740 40u 24,00 60 u 31,40
PAPEL GESSADO 10 1 290| 71 2,10 17u 5,00
SUBTOTAL 377,26




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 4 - ESCOLA: C

N° DE ALUNOS: 62

e

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

PEDAGOGICO: % APLICADO: 18,48

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

PAPEL DUPLO OFICIO ¢/50 5 pt 44,90 8 1l 6,00 13 pt 50,90
PAPEL KRAFT 60 cm 1 bob. 43,00 1 bob 43,00
COLA GLITTER 10u 24,50 10u 24,50
COLA 4 kg 37,65| 2kg 31,85 6 kg 69,50
COLA 25 gr PLAST. c/6 10 cx 39,60 10 cx 39,60
GLITTER 12u 580| 19u 16,85 3lu 22,65
EV.A 8u 1592 27u 40,48 | 28u 59,74 63 u 116,14
LETRAS E.V.A 26 u 13,00 26u 13,00
KIT’s E.V.A. 2¢j 3,98 2¢j 3,98
APLIQUE EVA ¢/25 9 pt 12,15 9 pt 12,15
BASE CREME 3u 44,10 3u 44,10
GLICERINA BRANCA lu 5,40 lu 5,40
ESSENC. DOVE 100 ml 9,70 100 ml 9,70
SACO CELOFANE — PRES. 200 u 3,80 200 u 3,80
MASSA MOD. C/GLITER c/6 5 est 6,00 5 est 6,00
MASSA MODELAR 5cx 995| 10cx 57,62 15 cx 67,57
TINTA TEMPERA 5u 1999 7u 17,71 2u 37,70
PINTURA A DEDO ¢/6 5cx 18,65 5cx 18,65
SUBTOTAL 588,34




REGIAO: OESTE
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ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA 4 - ESCOLA: C

Formatado: A direita: 0,63
cm

N° DE ALUNOS: 62

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

PEDAGOGICO: % APLICADO: 18,48

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

TINTA DIMENSIONAVEL 2u 5,98 2u 5,98
LAPIS COR 10 cx 12,99 | 2 cxc/12 24,90 12cx e 12u 37,89
ESPELHO 3 mm 5 pc 156,00 5 p¢ 156,00
TNT 18 m 39,00 18 m 39,00
SACO DECORADO ¢/100 8 pt 55,98 8 pt 55,98
JOGOS 3u 9,48 4u 15,96 7u 25,44
BRINQUEDOS Tu 14,00 76 u 235,33 83 u 249,33
BRINQ. Bco Feliz, lu 396,65 lu 396,65
CORDA -PULA 36u 71,64 36u 71,64
BOLA 22 u 65,78 22 u 65,78
CANETA HIDROCOR 14 ¢j 36,73 19¢j 113,48 14 ¢j 69,30 47 cj 219,51
PASSEIO PEDAGOGICO 1 dnibus 170,00 | 1 O6nibus 170,00 | 4 6nibus 800,00 6 Onibus 1.140,00
ROLO ESPUMA 1511 28,05 1511 28,05
ESPUMA 5 cm 1,20m 60,00 1,20 m 60,00
LIVROS LIT. INF. 2u 42,00 2u 42,00
SUBTOTAL 2.593,25
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TABELA 4 - ESCOLA: C

N° DE ALUNOS: 62

36 |

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

PEDAGOGICO: % APLICADO: 18,48

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
RS R$ R$ R$
GIZ DE CERA CURTO 10 est. 19,50 10 est 19,50
ESPELHO 3 mm 2u 60,00 2u 60,00
FITILHO, FITA 11 1,00 21 5,90 311 6,90
FITA 35mm-10m 11 4,00 91l 44,64 10 11 48,64
PAPEL DE BALA 3 pc 3,00 3 pe 3,00
ETIQ. QUERIDA MAMAE 2 cart 3,80 2 cart 3,80
LANTEJOULA 5 pt 13,20 9 pt 7,20 14 pt 20,40
PURPURINA 1 pt 2,05 1 pt 2,05
ACESSORIO ESTRELINHA 20 pt 28,00 20 pt 28,00
CARVAO VEGETAL c¢/12 4 cx 11,24 4 cx 11,24
SERV. FOTOGRAFICO 436 u 305,20 436 u 305,20
ENFEITE NATAL Dvs 22,93 Dvs 22,93
CADERNETAS 20u 20,00 20u 20,00
BOLA ISOPOR Dvs 40,65 Dvs 40,65
SUBTOTAL 592,31
TOTAL 3.773,90




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA 5 — ESCOLA: C

N° DE ALUNOS: 62

57

Formatado: A direita: 0,63
cm

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

ADMINISTRATIVO: % APLICADO: 4,33

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

ALFINETE c¢/40 2 ¢cx 3,00 2 cx 3,00
CANETAS 4cj 10,86 4 cj 10,86
VALE TRANSPORTE 50u 92,50 50 u 92,50 100 u 185,00
CARGA TONNER lu 87,00 lu 87,00
PERCEVEIJO 1cx 18,20 1cx 18,20
GRAMPEADOR 3u 36,65 3u 36,65
CANETA CRISTAL ¢/50 1cx 19,90 1cx 19,90
PERFURADOR lu 10,25 lu 10,25
GRAMPO 1cx 3,15 1cx 3,15
CLIPS c¢/50gr 1cx 5,20 1cx 5,20
COLA BASTAO ¢/20 — 80gr 1cx 29,86 1cx 29,86
FITA ADES. CREPE c/6 2 pt 29,47 2 pt 29,47
PISTOLA COLA QUENTE lu 8,90 lu 8,90
COLA SINT. GROSSA 10 u 5,00 10u 5,00
SUBTOTAL 452,44




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 5 - ESCOLA: C

N° DE ALUNOS: 62

58

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

ADMINISTRATIVO: % APLICADO: 4,33

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ RS R$ R$
PINCEL ATOMICO /12 2 cx 25,90 2 cx 25,90
ETIQUETA JET LASER 12 fl 3pt 12,45 3pt 12,45
FITA CREPE c/6 6u 13.60] 12u 30,60 13 u 44,20
MARCADOR PERM. 2u 13,60 2u 13,60
CADERNOS 15u 27,10 15u 27,10
APONTADOR 17u 6,85 17u 6,85
PILHA 6 pt 8,10 6 pt 8,10
BORRACHA 14 u 3,50 14u 3,50
LAPIS 14u 2,80 14u 2,80
REGUAS l4u 7,00 14u 7,00
PASTAS C/ELASTICO l4u 13,30 14u 13,30
PAPEL OF. A4 ¢/500 7 pt 86,30 | 3 pt 38,70 10 pt 125,00
PAPEL OFICIO ¢/100 e 500 fl 8 pt 31,92 3pt 89,70 11 pt 121,62
SACO PLAST. ¢/100 1 pt 20,65 1 pt 20,65
SUBTOTAL 432,07
TOTAL 884,51




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

REGIAO: OESTE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 6 - ESCOLA: C

N° DE ALUNOS: 62

59+

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

BENS DE CAPITAL: % APLICADO: 24,85

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

TELEFONE SEM FIO lu 129,00 lu 129,00
LAVAJATO lu 349,00 lu 349,00
MESA INFANTIL 6u 788,00 3u 381,00 9u 1.169,00
CADEIRA INFANTIL 12u 396,00 12 u 396,00
CONGELADOR lu 1.648,00 lu 1.648,00
BALANCA ELETRONICA lu 1.045,00 lu 1.045,00
BATEDEIRA PLANETARIA lu 339,00 lu 339,00
TOTAL 5.075,00




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

REGIAO: NORTE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 1 - ESCOLA: D

N° DE ALUNOS: 110

60 |

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

HIGIENE/LIMPEZA: % APLICADO: 20,87

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
PAPEL TOALHA 30 fd 188,10 108 fd 616,20 55 fd 302,50 193 fd 1.106,80
SC. LIXO 1001 Dvs 143,55 Dvs 103,64 Dvs 154,00 Dvs 401,19
SC.LIXO0 201 3 pt 16,51 6 pt 51,08 6 pt 35,70 15 pt 103,29
ALVEJANTE 601 44,40 2171 128,28 641 48,76 3411 221,44
SABONETE LIQ. 51 10 bb 94,80 1 bb 8,98 11 bb 103,95 22 bb 207,73
DESINFETANTE 5 1 5 bb 44,90 11 bb 58,55 2 bb 49,80 18 bb 222,48
SABAO EM PO 15 kg 51,00 | 13,5kg 46,15 | 21,50 kg 68,26 50 kg 165,41
SABAO EM BARRA 20 u 15,00 67 u 46,88 18 u 14,40 105 u 76,28
ESPONJA ACO c/8 10 pt 18,00 33 pt 103,53 28 pt 47,60 71 pt 169,13
KIT LIMP. (balde — esf.bruxa) 2u 39,96 2u 39,96
VASSOURA NYLON 4u 15,92 4u 15,92
ESPONJA LOUCA DUP.FACE 27 pt 21,80 19 pt 10,40 7 pt 9,45 53 pt 41,65
DETERGENTE 500 ml 90 u 80,10 122 u 112,32 77 u 55,93 289 u 248,35
REMOVEDOR lu 5,07 lu 5,07
ALCOOL 121 47,22 121 50,22 81 34,18 321 131,62
GEL DENTAL INF. 20 cx 56,00 72 cx 112,05 80 cx 108,00 172 cx 276,05
PAPEL HIGIENICO 600 m 56rl 260,00 501l 219,50 106 11 479,50
LUVA PROCEDIM. 1cx 17,85 1cx 18,00 2 cx 35,85
SUBTOTAL 3.947,32



REGIAO: NORTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 1 - ESCOLA: D

N° DE ALUNOS: 110

6l

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

HIGIENE/LIMPEZA: % APLICADO: 20,87

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

SAPONACEO 24 u 2540| 40u 42,00 64 u 67,40
SOLVENTE 2u 9,90 2u 9,90
REFIL VASSOURA BRUXA 2u 17,00 2u 17,00
ESCOVA P/LAVATORIO 4u 8,20 4u 8,20
SACO ALVEJADO 10u 21,85 10u 21,85
SC. LIMPEZA 3u 9,45 3u 9,45
RODO lu 7,95 lu 7,95
PA LIXO CABO LONGO lu 434 lu 434
DESENGRAXANTE PISO 51 1 bb 9,00 1bb 12,00 2bb 21,00
CERA AUTO BRILHO 51 12 bb 116,00 2bb 116,00
ALGODAO 4pt 30,36 4pt 30,36
PEDRA SANITARIA 2u 1,00 2u 1,00
SUBTOTAL 314,45
TOTAL 4.261,77




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

REGIAO: NORTE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 2 - ESCOLA: D

N° DE ALUNOS: 110

62

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

NUTRICAO/DIETETICA: % APLICADO: 6,63

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
JARRA 1u 5,95 lu 5,95
POTES 2u 15,20 2u 15,20
FACA lu 10,00 lu 10,00
PEGADOR MULTIUSO lu 3,50 lu 3,50
FRIGIDEIRA lu 25,70 lu 25,70
BANDEJA lu 16,75 lu 16,75
CREMEIRA 30 u 43,50 30u 43,50
COLHER SOBREMESA 50u 38,00 50u 38,00
PA TORTA lu 2,95 lu 2,95
ESPATULA FRITURA lu 2,85 lu 2,85
ANEL BOR. P.PRESSAO,PESO lu 14,30 3u 38,00 lu 20,00 5u 72,30
BACIA QUADRADA lu 11,35 lu 11,35
GARRAFA TERMICA S5u 134,15 5u 134,15
CANECA 30u 76,50 100 u 185,00 130 u 261,50
CACAROLA lu 20,50 lu 20,50
BOTIJAO TERMICO S5u 322,50 5u 322,50
SACO PLAST. ALIMENTOS Dvs 73,24 Dvs 22,26 Dvs 18,15 Dvs 113,65
DESCART (pratos,copos...) Dvs 67,85 Dvs 96,51 Dvs 164,36
SUBTOTAL 1.264,71

Formatado: A direita: 0,63
cm




REGIAO: NORTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 2 - ESCOLA: D

N° DE ALUNOS: 110

63|

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

NUTRICAO/DIETETICA: % APLICADO: 6,63

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

ASCENDEDOR FOGAO lu 2,95 lu 2,95
LIMPA FORNO lu 9,25 lu 9,25
PANO PRATO 10u 14,50 10u 14,50
CXA PLAST. PPRANCHO lu 17,90 lu 17,90
COLHER P/ARROZ 2u 18,00 2u 18,00
FOSFORO 20 cx 25,92 20 cx 25,92
SUBTOTAL 88,52

TOTAL

1.353,23




REGIAO: NORTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 3 - ESCOLA: D

N° DE ALUNOS: 110

o4

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

MANUTENCAO: % APLICADO: 17,08

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
HIGIENIZACAO CX D’AGUA - 160,00 - 160,00
CONS. CAIXA D’AGUA - 360,00 - 360,00
REC. PLAY GROUND - 783,00 - 783,00
FIBRA SILIC. 500gr 2 pt 20,40 2 pt 20,40
REC. CADEIRAS, MESAS.... - 150,00 - 150,00
LAMPADA FLUORESC 40 u 67,50 40 u 67.50
LAMPADA EMERGENCIA lu 51,80 lu 51,80
LAMPADA CRISTAL 20u 36,00 20u 36,00
LANTERNA lu 4525 lu 4525
COLOC.TELAS COZ. E REF. - 250,00 - 250,00
TELA 4,50m 17,10  450m 17,10
TINTA,PINCEL, ROLO - 42,00 - 42,00
FERRAMENTAS Dvs 88,10 Dvs 88,10
TE, FIO, ESTILETE, EXT., ... - 39,60 - 16,07 - 55,67
PAVIFLEX 12,60m2 377,74 12,60m2 377,74
FADECRIL 4kg 43,98 5ke 43,08
REMOCAO E COLOC. PISO 12 m2 170,00 12 m2 170,00
CONS. BUFFET - 80,00 - 80,00
SUBTOTAL 2.803,54




REGIAO: NORTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA 3 - ESCOLA: D

N° DE ALUNOS: 110

65

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

MANUTENCAO: % APLICADO: 17,08

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

SABONETEIRA VIDRO 4u 39,64 2u 19,82 4u 19,82
VIDROS 8u 80,00 u 80,00
VERNIZ NATURAL lu 8,05 lu 8,05
REATOR 6u 146,80 lu 27,00 Tu 173,80
VULCAFILM 2m 19,96 2m 19,96
CADEADO C/CHAVE lu 44,00 lu 44,00
RECARGA EXTINTOR S5u 140,70 Su 140,70
TORNEIRA P/JARDIM lu 1,90 lu 1,90
TECIDO P/CORTINA 36 m 162,00 36 m 162,00
AVIAMENTO P/CORTINA Dvs 35,13 Dvs 35,13
SUBTOTAL 685,36

TOTAL

3.488,90




REGIAO: NORTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA 4 - ESCOLA: D

N° DE ALUNOS: 110

66+~

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

PEDAGOGICO : % APLICADO: 19,66

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
E.V.A 76 u 99,80 40u 47,60 50u 36,00 166 u 183,40
PASTA COM ELASTICO 150 u 87,00 27u 17,65 177 u 104,65
CANETA HIDROCOR 5x12 67 est 403,50 10 est 91,10 77 est 494,60
CONTACT 25 m 411 151,70 21l 79,74 61l 231,44
GIZ CERA CURTO 50 est 92,50 50 est 92,50
TEMPERA 250 ml c/6 36 cx 101,32 24 cx 75,12 2cx 32,85 62 cx 209,29
VELCRO I m 2,45 I m 2,45
PAPEL CARTOLINA 150 u 46,30 50u 16,50 100 u 23,90 300 u 86,70
PAPEL DUPLO OFICIO ¢/50 4 pt 18,00 4 pt 18,00
PAPEL CARTAZ 100 {1 54,00 100 f1 54,00 200 f1 108,00
PAPEL CREPOM 50u 21,00 50u 21,00 100 u 42,00
PAPEL LAMINADO 40u 22,00 50u 28,00 90 u 50,00
PAPEL INCOLOR 10u 6,50 10u 6.50
PAPEL CELOFANE 70 u 28,00 50u 22,50 120 u 50,50
PAPEL CREPOM 50u 21,00 30u 11,55 80u 32,55
PAPEL INCOLOR 10u 6,50 10u 6,50
SUBTOTAL 1.741,08




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

REGIAO: NORTE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
-4 ESCOLA: D

TABELA

N° DE ALUNOS: 110

6

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

PEDAGOGICO: % APLICADO: 19,66

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
RS RS RS R$
PAPEL COLOR SET 102 u 4730 100u 46,00 202u 202u 93,30
PAPEL CAMURCA 50u 1250 | 100u 42,00 150 u 54,50
PAPEL GESSADO 50u 9,00 S0u 9,00 100 u 18,00
PAPEL A4 COLOR. C/100 14 pt 38,14 14 pt 38,14
PAPEL KRAFT 60 cm 8 ke 39,84 | 8,35keg 3557 8,30ke 39,09 | 24,65 kg 114,50
COLA GLITTER lu 3,25 lu 3,25
COLA COLORIDA C/GLITTER 17 cx 78,69 | 11cx 56,80 28u 135,49
COLA PLAST. 25/40/500gr 36u 23,70 | 88u 81,28 124 u 104,98
COLA BRANCA 40 gr 72 u 25,20 2u 25,20
ARGILA 10 ke 340| 20kg 6,30 30 ke 10,20
TESOURA ESCOLAR 50u 58,00 50u 58,00
FITA CREPE , TRANSP., 251 30,00 | 141l 91,10| 51 5,25 441l 126,35
PALITO PICOLE ¢/100 5 pt 7,80 5 pt 7.80
PALITO P/CHURRASCO ¢/100 4pt 10,00 4 pt 10,00
JOGOS, BOLA, BRINQU..... 66 u 495,76 200 u 13,00 266 u 508,76
LANTEJOULA 10 pt 5,80 10 pt 5,80
LINGUA SOGRA, APITOS ... 10 pt 10,00 10 pt 10,00
BALAO ¢/50 43 pt 86,00 | 20 pt 57,62 63 pt 143,62
SUBTOTAL 1.467,89




REGIAO: NORTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
-4 ESCOLA: D

TABELA

N° DE ALUNOS: 110

68 |

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

PEDAGOGICO: % APLICADO: 19,66

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

BOMPA P/INFLAR BALAO lu 7,99 lu 7,99
BARBANTE 61l 11,80 61l 11,80
SC. PLAST. P/PASTA 15u 225| 200u 7,00 215u 9,95
ESPELHOS 2u 130,00 2u 130,00
PINCEL RED/CHATO 2u 61,60 2u 61,60
MASSA MODELAR c¢/12 20 cx 33,00 20 cx 33,00
LIXA MADEIRA Tdu 33,39 74 u 33,39
TNT 71m 88,74 71m 88,74
FITILHO 21 1,16 21 1,16
GLITTER 17u 8,80 17u 8,80
DADO 25u 23,50 25u 23,50
CADERNO 48 fI 27u 24,75 27u 24,75
FITA RENDA 21 15,80 21 15,80
PASSEIO PEDAG. 1 6nibus | 220,00 1 6nibus 220,00
REVELACAO DE FOTOS Dvs 4580 | Dvs 89,30 Dvs 135,10
SUBTOTAL 805,58
TOTAL 4.014,55

Formatado: A direita: 0,63
cm




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

REGIAO: NORTE

TABELA

N° DE ALUNOS:110

-5 ESCOLA: D

69|

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

AMINISTRATIVO : % APLICADO: 8,89

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
GRAMPEADOR 4u 41.23 4u 41,23
FITA ESCREVER 2u 10,00 2u 10,00
LAPIS PRETO c/144 2 cx 46,08 1 cx 23,04 3 cx 69,12
BORRACHA 80 u 7,81 20u 3,60 100 u 11,41
LIVRO ATA ¢/100 fl 20u 131,20 20u 131,20
PAPEL A4 —5.000 {1 2cx 237,10 1cx 132,10 3cx 369,20
BOBINA P/FAX 31l 15,87 31l 15,87
GRAMPO 1 cx 8,90 1 cx 8,90
CORRETIVO c/12 24u 25,99 12 u 9,00 36u 34,99
CARTUCHOS 8u 558,65 6u 308,.50 14 u 867,15
MARCADOR PERMANENTE 10u 14,60 10u 14,60
APONTADOR 60 u 23,04 60 u 23,04
TINTA P/CARIMBO 4u 3,32 4u 3,32
COLA SILICONE 6u 2,00 35u 9,75 41u 11,75
ESTOJO CD 6u 15,40 6u 15,40
SACO PLASTICO ¢/100 2 pt 10,78 2 pt 10,78
SUBTOTAL 1.637,96




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 5 ESCOLA:D

REGIAO: NORTE N° DE ALUNOS:110

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

0

ADMINISTRATIVO: % APLICADO: 8,89

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

COLA BASTAO 24 u 17,52 24 u 17,52
PILHA 10u 18,25 10u 18,25
ALFINETE 4 cx 4,75 4 cx 4,75
RELOGIO PAREDE lu 11,45 lu 11,45
FITA CREPE 91l 45,79 9rl 45,79
CANETA PTECIDO 3u 7,65 3u 7,65
MARC. P/RETRO 4u 7,72 4u 7,72
REGUA 25u 5,00 25u 5,00
CDR 38u 60,62 38u 60,62
SUBTOTAL 178,75
TOTAL 1.816,71




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 6 ESCOLA:D

REGIAO: NORTE

N° DE ALUNOS: 110

7o

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.424,87

BENS DE CAPITAL : % APLICADO: 26,68

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

CAMARA DIGITAL lu 699,00 lu 699,00
CARTAO MEMORIA lu 99,00 lu 99,00
TV 29 lu 849,00 lu 849,00
MAQ. LAVAR ROUPA -10kg lu 1.399,00 lu 1.399,00
LAVAJATO lu 349,00 lu 349,00
DVD lu 319,00 lu 319,00
BUFFET lu 818,00 lu 818,00
CADEIRA SECRETARIA 2u 210,60 2u 210,60
BATEDEIRA PLANETARIA lu 399.00 lu 399,00
LIQUIDIFICADOR DOMES. lu 99,00 lu 99,00
CD INFANTIL lu 26,90 lu 26,90
VENTILADOR PAREDE lu 161,10 lu 161,10
CADEIRA INFANTIL PLAST. 2u 21,00 2u 21,00
TOTAL 5.449,60




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

REGIAO: OESTE

TABELA -1 ESCOLA: E

N° DE ALUNOS: 42

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 11.357,70

72

HIGIENE/LIMPEZA : % APLICADO: 5,59

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT VALOR TOTAL TOTAL
RS R$ R$ R$
LUVA PROCED. 50 pares 18,90 4 pares 8,12 54 pares 27,02
ESPONJA DUPLA FACE 4 pc 1,60 2 pc 0,76 6 pc 2,36
FLANELA 30 p¢ 16,50 30 p¢ 16,50
PAPEL TOALHA 41fd 19,40 4 fd 19,80 10 fd 58,00 18 fd 97,20
PAPEL HIG. 8x300 11fd 16,00 2 fd 36,65 11fd 18,45 41fd 71,10
PAPEL HIG. 4 rl 16 u 25,92 16 u 25,92
ALVEJANTE 101 6,00 121 8,40 201 16,44 421 30,84
DETERGENTE 1 bb 4,45 2 bb 14,68 3 bb 19,13
SABONETE LIQUIDO 1 bb 13,35 2 bb 34,59 3 bb 47,94
SABAO EM BARRA 10u 8,75 10u 8,75
SABAO EM PO 5 kg 12,75 2 kg 5,94 7kg 18,69
LA DE ACO c/8 5 pt 13,15 5 pt 13,15
SAPONACEO 5u 3,25 4u 3,76 6u 5,34 15u 12,35
SC LIXO 201¢/100 11d 3,25 11d 3,95 11{d 3,81 31d 11,01
SC LIXO 100L C/100 11d 12,90 11d 12,00 11{d 13,21 3fd 38,11
LIMPEZA PESADA 3 bb 16,50 3 bb 16,50
PANO MULTIUSO c¢/5 4u 8,40 8u 16,00 12u 24,40
SACO ALVEJADO 9 p¢ 13,95 6 pc 11,58 15 p¢ 25,53
SUBTOTAL 506,50

Formatado: A direita: 0,63
cm




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
-1 ESCOLA: E

TABELA

N° DE ALUNOS: 42

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 11.357,70

e

HIGIENE/LIMPEZA: % APLICADO: 5,59

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

ALCOOL 500 ml 6u 20,70 22u 66,49 28 u 87,19
ARAME 11l 3,60 1rl 3,60
CORDA SISAL 910 gr 10,92 910 gr 10,92
LINHA NYLON 21l 8,60 2rl 8,60
EXTENSOR C/GANCHO lu 3,40 lu 3,40
VASSOURA lu 2,46 lu 2,46
LUVA BORRACHA 6 pares 7,95 6 pares 7,95
PEDRA SANITARIA 8u 4,24 8u 4,24
SUBTOTAL 128,36
TOTAL 634,86

Formatado: A direita: 0,63
cm




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
-2 ESCOLA: E

REGIAO: OESTE

N° DE ALUNOS: 42

TABELA

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 11.357,70

74

NUTRICAO E DIETETICA: % APLICADO: 1,67

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR

QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL

R$ R$ R$ R$

LANCHEIRA TERMICA 2u 121,20 2u 121,20
PAO DURO DE BORRACHA lu 4,10 lu 4,10
PA DE BOLO lu 2,95 lu 2,95
COLHER COQUETEL lu 1,70 lu 1,70
COLHER lu 2,25 lu 2,25
COLHER FURADA lu 3,10 lu 3,10
PRATO RASO 4u 38,80 4u 38,80
PANO DE COPA 10 p¢ 15,50 10 pe 15,50
TOTAL

189,60

Formatado: A direita: 0,63
cm




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 3 ESCOLA: E

N° DE ALUNOS: 42

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 11.357,70

75

MANUTENCAO : % APLICADO: 25,93

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ RS RS RS

CADEADO 21u 173,16 21u 173,16
CHUVEIRO lu 20,00 lu 20,00
FOTOCELULA 2u 40,00 2u 40,00
FECHADURA E COLOC. 2 ¢j 177,84 2 ¢j 177,84
ADAPTADOR P/COMPUT. lu 2,60 lu 2,60
FERRO C/PITAO- SIFAO 4 pc 18,60 4 pc 18,60
FILTRO lu 24,00 lu 24,00
CX. INSPECAO lu 15,85 lu 15,85
OSMOLOCOR 900 ml lu 22,60 lu 22,60
BUCHA C/PARAFUSO lu 3,95 lu 3,95
MARCO P/AR COND. lu 67,55 lu 67,55
PROTETOR P/AR lu 109,00 lu 109,00
GRADE P/LAT. BCO FERRO lu 985,00 lu 985,00
PAINEL C/PORTAO FERRO lu 845,00 lu 845,00
INST.SEG.ANTI-ARROMB. 2 kits 340,00 1 kits 340,00
TECIDO P/CORTINA 10 m 49,90 10 m 49,00
AVIAMENTOS Dvs 50,40 Dvs 50,40
TOTAL 2.944,55




REGIAO: OESTE

N° DE ALUNOS: 42

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 4 ESCOLA: E

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 11.357,70

6

PEDAGOGICO : % APLICADO:26,45

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

LAPIS COR 20 pt 190,00 20 pt 190,00
FITA CREPE, ADESIVA 4pt 35,00 4 pt 35,00
PASSEIO PEDAG. TRANSP. 1 onibus 180,00 | 2 onibus 380,00 | 4 onibus 650,00 | 7 onibus 1.210,00
PLANETARIO 40 ingr. 60,00 40 ing. 60,00
FAZENDINHA 30 ingr 240,00 | 30 ingr. 240,00
PARQUE DIVERSOES 40 ingr. 240,00 | 40 ingr. 240,00
CINEMA 27 ingr. 81,00 | 27 ingr. 81,00
PASTA CARTOLINA 5u 4,40 5u 4,40
BALAO C/50 10 pt 15,90 10 pt 15,90
COLA 1 kg 1 kg 5,42 1 ke 5,42
PAPEL CARTAZ 20u 9,40 20u 7.85 40 u 17,25
PAPEL COLOR SET 20 u 8,59 20u 8,59
PAPEL CARTOLINA 50u 17,00 20u 6,75 70 u 23,75
PAPEL CELOFANE 10u 1390 | 10u 13,05 20u 26,95
PAPEL CREPOM 20u 7,40 20u 7,40
ARGILA 20 kg 18,00 20 kg 18,00
TEMPERA 250 ml 24u 5220| 12u 29,80 36u 82,00
JOGOS E BRINQUEDOS 6u 323,00 6u 323,00
SUBTOTAL 2.588,66




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
-4 ESCOLA: E

TABELA

N° DE ALUNOS: 42

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 11.357,70

7T+

PEDAGOGICO : % APLICADO: 26,45

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

COLCHONETE EVA 3 p¢ 147,00 3 pc 147,00
COLA SINTETICA c/77 1 pt 15,60 1 pt 15,60
PAINEL CHAMADINHA 2u 70,00 2u 70,00
TESOURA 20u 18,90 20u 18,90
ANILINA S5u 16,50 S5u 16,50
REVELACAO E COPIAS Dvs 51,40 Dvs 96,53 Dvs 147,93
SUBTOTAL 415,93
TOTAL 3.004,59

O

Formatado: A direita: 0,63
cm




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 5 ESCOLA: E

N° DE ALUNOS: 42

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 11.357,70

7

ADMINISTRATIVO: % APLICADO: 3,02

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

CANETA P/RETRO 4u 7,00 4u 7,00
CANETA BORRACHA lu 3,00 lu 3,00
CANETA 53u 23.95 53u 23,95
MALETA ARQUIVO 2u 78,00 2u 78,00
PASTA SUSPENSA 20u 14,00 20u 14,00
TINTA NANKIM 12u 7.36 12u 7,36
PAPEL A4 ¢/500 fl 1 pt 9,80 1 pt 9,80
CARTUCHOS 2u 127,55 2u 127,55
DISQUETE 1 cx 5,60 1 cx 5,60
FAIXA 3m 30,00 3m 30,00
CDRW B3u 33,50 3u 33,50
SUBTOTAL 342,76
TOTAL 342,76




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

REGIAO: OESTE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

N° DE ALUNOS: 42

TABELA

-6

ESCOLA: E

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 11.357,70

9

BENS DE CAPITAL : % APLICADO: 22,77

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

CAMARA DIGITAL lu 999,00 lu 999,00
MESA FIESTA lu 249,90 lu 249,90
CARREGADOR DE PILHA lu 98,70 lu 98,70
BRINQUEDOS P/PATIO 1cj 520,00 1cj 520,00
ESCADA 4 m lu 424,00 lu 424,00
DVD INFANTIL 13u 294,42 13u 294,42
TOTAL 2.586,02




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA - 1 ESCOLA: F

N° DE ALUNOS: 121

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39

80+

HIGIENE/LIMPEZA: % APLICADO: 15,16

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

REMOVEDOR DE CERA 101 36,00 21 19,10 121 55,10
CERA PASTOSA 5kg 37,00 | 1,.6kg 31,40 6,6 kg 68,40
CERA LIQUIDA 700 ml 2u 398 18u 98,50 20u 102,48
CERA LIQ. 4 bb 38,00 2bb 2400 6 bb 57,00 12 bb 119,00
ESCOVA MULTIUSO lu 3,65 lu 3,65
ESCOVAO C/CABO 3u 19,83 7u 25,95 10 u 45,78
PA LIXO C/ESCOVA e CABO 3u 20,87 Su 10,75 8u 77,40
RODO C/CABO 1u 7.19 1u 7.19
VASSOURA 10 u 61,56 | 3u 780 18u 57,76 31u 127,12
VASSOURA DE BRUXA 12u 4524 12u 4524
REFIL P/VAS. DE BRUXA Su 39,50 5u 39,50
SABONETE EM BARRA 18 u 8,10 61u 24,09 79u 32,19
SABONETE LIQUIDO 5 bb 39,00 4bb 3120 10bb 73,84 19 bb 144,04
SABAO EM PO 45 kg 148,89 | 25kg 4975 | 65kg 120,35 135 kg 318,99
SABAO EM BARRA 4 x 440gr 2 cx 31,92 2 cx 31,92
SABAO EM BARRA 5 x 200gr 5 pt 9,95 26 pt 26,60 31 pt 36,55
DESINFETANTE 151 16,76 | 611 7094 551 89,46 1311 177,16
ESPONJA DUPLA FACE 40 u 1590 | 40u 1530 30u 9,30 110u 40,50
ESPONJA MULTIUSO 10 pt 17,70 10 pt 17,70
SUBTOTAL 1.489,91




REGIAO: OESTE

N° DE ALUNOS: 121

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 1 ESCOLA: F

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39

sIe

HIGIENE/LIMPEZA : % APLICADO: 15,16

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ RS RS RS
ESPONJA ACO C/8 5pt 12,00 78 pt 82,64 83 pt 94,64
ESFREGAO DE ACO 11fd 12,60 11fd 12,60
CURATIVO 2u 6,10 2u 6,10
CREME DENTAL 20u 24,20 20 u 24,20
ESCOVA DENTAL INF. 16 u 18,24 16 u 18,24
PAPEL TOALHA 45 fd 222,00 25 fd 131,50 351fd 198,50 105 fd 552,00
PAPEL HIG. 8 x 800m 3 fd 117,00 2 fd 78,00 6 fd 234,00 11 fd 429,00
PAPEL HIG. c¢/8 rolos — 30 m 4 pt 7,96 4 pt 7,96
SACO ALVEJADO 12u 25,97 16 u 33,18 36u 79,20 64 u 138,35
SACO PARA CHAO 27u 42,78 27u 42,78
AGUA SANITARIA 531 52,01 1681 150,00 821 45,92 3031 247,93
ALCOOL 121 31,20 121 33,36 121 33,36 361 97,92
LIMPADOR ALUMINIO 1 bb 18,00 1 bb 22,00 2 bb 38,00 4 bb 78,00
LIMPADOR P/PISO ¢/51 20 bb 85,00 20 bb 85,00
LIMPEZA PESADA 22 u 61,60 22 u 61,60
LIMPA CLASSE 4 bb 60,00 4 bb 60,00
SACO LIXO 1001 ¢/100 4 fd 118,00 6 fd 168,00 10 fd 286,00
SUBTOTAL 2.242,42

Formatado: A direita: 0,63
cm




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

REGIAO: OESTE

N° DE ALUNOS: 121

TABELA - 1 ESCOLA: F

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39

82

Formatado: A direita: 0,63
cm

HIGIENE/LIMPEZA : % APLICADO: 15,16

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
RS R$ RS R$
SACO LIXO 60 1 ¢/100 51d 41,00 5fd 41,00
SACO LIXO 201 ¢/100 21fd 9,80 21d 11,80 4 fd 21,60
LIXEIRA Su 63,50 2u 33,98 Tu 97,48
ESCOVA MAMADEIRA lu 1,99 lu 1,99
SABONETEIRA 2u 3,98 2u 3,98
TAPETES 6u 41,58 6u 41,58
LUVA DESCART. 1000 u 20 pt 40,00 20 pt 40,00
LUVAS PROCED. ¢/100 1 cx 14,49 3cx 27,00 3cx 41,49
MULTIUSO 500 ml 15u 13,32 S5u 9,95 20u 23,27
MAMADEIRA 50u 240,98 50u 240,98
SAPONACEO 12 u 9,48 10 u 5,90 22u 15,38
SAPONACEO LIQUIDO 12u 30,12 18 u 34,74 30u 64,86
TERMOMETRO 10u 36,54 10u 36,54
INSETICIDA 3u 13,89 3u 13,89
DETERGENTE 411 54,98 591 76,50 251 27,20 1251 158,68
LUSTRA MOVEL 2u 11,96 2u 11,96
DESODORANTE SANITARIO 2u 2,38 2u 2,38
OLEO MULTIUSO 2u 5,00 2u 5,00
SUBTOTAL 862,06
TOTAL 3.104,05




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

REGIAO: OESTE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 2 ESCOLA: F

N° DE ALUNOS: 121

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39

83

NUTRICAO/DIETETICA : % APLICADO: 4,07

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
MANGUEIRA GAS/ABRAC. lu 33,00 lu 33,00
SC. PLAST. ALIMEN. 2 pt 16,20 5 pt 43,75 6 pt 30,00 13 pt 89,95
FOSFORO 7 cx 11,75 5cx 9,45 9 cx 19,70 21 ¢cx 40,90
ASSADEIRA 2u 17,80 2u 17,80
ELEM. FILTRANTE lu 40,00 lu 40,00
CANECA 10 u 29,50 10u 29,50
CACAROLA 3u 59,90 2u 59,90
FRIGIDEIRA C/GRELHA lu 32,60 lu 32,60
COLHER AALUM. HOTEL 3u 23,40 3u 23,40
ESCUMADEIRA 2u 14,10 2u 14,10
CONCHA 2u 16,50 2u 16,50
FORMINHAS/CANUDO 2dz 6,90 2dz 6,90
CONS. REFRIGERADOR lu 80,00 lu 80,00
DESCART.(copo, guard....) Dvs 109,50 Dvs 109,50
POTE PLASTICO 4u 7,96 4u 7,96
JARRA PLASTICA 4u 11,96 4d 11,96
COPO LIQUIDIFICADOR 2u 36,20 2u 36,20
BACIA PLASTICA 3u 21,29 2u 7,80 5u 29,09
SUBTOTAL 679,26




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 2 ESCOLA: F

N° DE ALUNOS: 121

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39

s

NUTRICAO/DIETETICA : % APLICADO: 4,07

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$

BANDEJA 3u 11,97 3u 11,97
LIMPA FORNO 9u 42,00 9u 42,00
RESIST. BUFFET lu 48,00 lu 48,00
VIDRO P/FORNO lu 35,00 lu 35,00
PEDRA P/AFIAR lu 10,00 lu 10,00
PEGADOR DE MASSA 4u 7,96 4u 7,96
SUBTOTAL 154,93

TOTAL

834,19




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 3 ESCOLA: F

REGIAO: OESTE

N° DE ALUNOS: 121

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39

850

MANUTENCAO : % APLICADO: 16,30

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE 3° QUANT. VALOR
QUADRIMESTRE TOTAL TOTAL
QUANT VALOR QUANT VALOR QUANT | VALOR R$
R$ R$ R$
CONS. MAQ. SECAR ROUPA lu 70,00 lu 70,00
PONTEIRA P/CADEIRA INF. 170 u 63,24 170 u 63,24
LONA PRETA P/PROT.AREIA 4m 7,40 4 m 7,40
CHUVEIRO 3u 68,88 lu 19,90 4u 88,78
BUCHA/GANCHO/BROCA Dvs 33,21 Dvs 89,55 Dvs 122,76
SOLV./REMOV.TINTA 3u 20,01 3u 20,01
CADEADO lu 12,55 lu 13,05 2u 25,60
TECIDO (lencol,cortina,fralda) 235,45m 1.083,29 235,45 m 1.083,29
AVIAMENTOS Dvs 76,84 Dvs 92,22 Dvs 169,06
MAT. ELETRICO Dvs 143,87 Dvs 5,31 Dvs 149,81
FERRAMENTAS Dvs 75,20 Dvs 75,20
MAT. HIDRAULICO Dvs 36,60 Dvs 36,60
TRILHO CORTINA 38 m 130,00 38 m 130,00
FILTRO/ESCOVA ENCER. 3u 43,80 3u 43,80
ANTENA VIDEO lu 10,00 lu 10,00
LIXA P/FERRO Dvs 19,90 Dvs 19,90
MAT. CONSTRUCAO Dvs 53,19 Dvs 53,19
LAMP. FLUORESCENTE 25u 87,50 25u 87,50
SUBTOTAL 2.256,14

Formatado: A direita: 0,63
cm




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

REGIAO: OESTE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 3 ESCOLA: F

N° DE ALUNOS: 121

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39

86|

MANUTENCAO : % APLICADO: 16,30

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
MANUT. EXTINTORES 10u 200,00 10u 200,00
CONS. BRINQUEDO PATIO Dvs 200,00 Dvs 200,00
MACANETA 6u 36,60 6u 36,60
CARRINHO MAO lu 73,30 lu 73,30
TINTA ACRILICA /181 11t 43,90 11t 43,90
DET/DESRATIZ./LIMPEZA - 350,00 - 350,00
CAIXA D’AGUA
CONSERTO FAX lu 178,00 lu 178,00
SUBTOTAL 1.081,80
TOTAL

3.337,94




REGIAO: OESTE

N° DE ALUNOS: 121

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 4 ESCOLA: F

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39

8

PEDAGOGICO : % APLICADO: 21,03

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
RS RS RS R$
ARGILA ¢/20 kg 3 pt 38,40 3 pt 38,40
EVA 150 u 178,70 50u 60,00 550u 396,00 750 u 634,70
COLA P/TECIDO /12 1 cx 12,65 1 cx 12,65
COLA 11 kg 76,90 11 kg 76,90
COLA 40 gr c/6 10 pt 24,00 10 pt 24,00
COLA 25 gr c/4 10 pt 26,60 10 pt 26,60
COLA 25 gr C/GLITTER ¢/6 5cx 28,25 5 cx 28,25
COLA COLORIDA c/6 20 cx 57,00 20 cx 57,00
GIZAO CERA ¢/12 4 pt 52,35 4 pt 52,35
GIZ COLORIDO ¢/55 1 cx 5.32 7 cx 10,39 8 cx 15,71
GIZ BRANCO c/55 6 cx 5,56 6 cx 5,56
CANETA HIDROC. 5x12 6 pt 203,50 | 2pt 77,00 8 pt 280,50
CANETA ACRILICA 2u 5,10 2u 5,10
BALAO ¢/50 6 pt 9,54 5 pt 7.80 11 pt 17,34
BOLA FUTEBOL 6u 35,40 6u 35,40
BOLINHA COLORIDA ¢/100 2 pt 49,88 2 pt 49,88
BOLAS DE ISOPOR 100 u 7,70 100 u 7,70
BRINQUEDOS 116 u 349,08 116 u 349,08
SUBTOTAL 1.717,12

Formatado: A direita: 0,63
cm




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 4 ESCOLA: F

N° DE ALUNOS: 121

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39

B8+

PEDAGOGICO : % APLICADO: 21,03

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
RS RS RS R$

BAMBOLE 30u 59,40 30u 59,40
PAPEL COLOR SET 180 u 79,80 370 u 14530 550 u 225,10
PAPEL CELOFONE ¢/10 4pt 19,96 4pt 19,96
PAPEL CONTACT 25 m 11 31,90 11 31,90 21 63,30
PAP. CONTACT c/motivol0m 71l 162,30 71l 162,30
PAPEL GESSADO ¢/20 7 pt 19,18 7 pt 19,10
PAPEL CREPOM ¢/10 9 pt 33.66 2pt 6,46 11 pt 40,12
PAPEL CARTAZ 120 u 56,40 210u 97,10 330u 153,50
PAPEL CARTOLINA ¢/20 5 pt 33,75 5 pt 33,75
PAPEL DUPLO OF. ¢/50 3pt 20,10 2pt 13,40 S pt 33,50
PAPEL KRAFT A-3 1.950 fl 200,00 | 1.950 fl 200,00
GLITTER c/12 6 cx 34,80 6 cx 34,30
TESOURA ¢/20 1cx 18,25 4 pt 18,25
PALITO PICOLE ¢/100 4pt 4,88 2pt 2,56 6 pt 7 44
TINTA TECIDO 250 ml 4u 25,80 4u 25,80
TINTA TEMPERA 250 ml 72u 91,57| 60u 91,80 132 u 183,37
TINTA ACRILICA 3u 6,45 3u 6,45
SUBTOTAL 1.286,64

Formatado: A direita: 0,63
cm




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

TABELA - 4 ESCOLA: F

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39
PEDAGOGICO : % APLICADO: 21,03

N° DE ALUNOS: 121

B9+

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
PINT. A DEDO c/6 2 ¢cx 7,46 2 cx 7,46
ESPETINHO ¢/100 5 pt 9,45 5 pt 9,45
PINCEIS c¢/12 7 pt 122,00 7 pt 122,00
BANDEIRA BRAS. PLAST. 30u 11,10 30u 11,10
MOBILE P/BERCARIO lu 12,90 lu 12,90
CHINELO INFANTIL 2 pares 6,49 2 pares 6,49
BARBANTE 21l 6,20 21l 6,20
LIVRO LIT. INFANTIL 6u 182,55 6u 182,55
ESPELHO Su 84,50 Su 84,50
FITILHO 1011 5,98 41l 3,04 14 1l 9,02
FILME KODACOLOR c¢/36 3u 27,00 3u 27,00
MEIA NYLON P/FLORES Su 7,45 S5u 7,45
REVELACAO DE FOTOS 485 u 242,50 485 u 242,50
BAMBOLE 30u 59,40 30u 59,40
TNT 41,40 m 65,45 44 m 49,71 85,40 m 115,16
CAIXA ORGANIZADORA lu 32,90 lu 32,90
PASSEIO PEDAGOGICO 1 6nibus 180,00 1 6nibus 180,00
PAPEL KRAFT 60 cm 25 kg 104,40 18,60 kg 80,91 43,60 kg 185,31
SUBTOTAL 1.301,39
TOTAL 4.305,15




REGIAO: OESTE

N° DE ALUNOS: 121

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 5 ESCOLA: F

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39

%0

ADMINISTRATIVO : % APLICADO: 9,45

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR QUANT | VALOR | QUANT VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
RECARGA CARTUCHOS S5u 160,00 3u 100,00 8u 260,00
CARTUCHOS 5u 60,00 9u 314,00 14 u 374,00
CADERNOS 30u 50,90 15u 58,50 45u 109,40
FITA CREPE, PVC, TRANSP. 60 u 104,51 50u 91,50 110 u 305,41
PILHAS c/4 2 pt 3,98 2 pt 4,40 4 pt 8,38
TONNER E REVELADOR - 210,00 - 210,00
CLIPS ¢/500 gr 2 cx 9,96 2 ¢cx 9,96
COLCHETE 1cx 2,65 1cx 2,65
PERCEVEIJO ¢/100x24 1 pt 18,20 1 pt 18,20
COLA SINTETICA 105 u 46,80 35u 15,60 85u 46,80 225u 109,20
COLA BASTAO c¢/12 2 ¢cx 29,60 2 ¢cx 29,60
GRAMPO 1 cx 3,15 1cx 3,15
MARCADOR P/RETRO 2u 2,50 2u 4,90 4u 7,40
CANETA ¢/50 3 ¢cx 38,70 2 ¢cx 25,80 3cx 38,70 8 cx 110,60
PASTA FICHARIO lu 4,95 lu 4,95
CDR S5u 9,90 5u 9,90
PAPEL A4 — 5000 fl 2 ¢cx 196,00 1cx 103,00 3cx 299,00
PISTOLA COLA QUENTE S5u 44,50 5u 44,50
SUBTOTAL 1.916,30




REGIAO: OESTE

ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 5 ESCOLA: F

N° DE ALUNOS: 121 VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39

o1

ADMINISTRATIVO : % APLICADO: 9,45

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE | QUANT. VALOR
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
CORRETIVO ¢/12 1 cx 9,50 1 cx 9,50
ATILHO 1 pt 2,68 1 pt 2,68
LIVRO ATA c/100 fl lu 5,49 lu 5,49
SUBTOTAL 17,67
TOTAL 1.933,97




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

REGIAO: OESTE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
TABELA - 6 ESCOLA: F

N° DE ALUNOS: 121

VALOR DO REPASSE NO ANO DE 2006: R$ 20.472,39

92

BENS DE CAPITAL : % APLICADO: 11,12

Formatado: A direita: 0,63
cm

PRODUTO 1° QUADRIMESTRE | 2° QUADRIMESTRE | 3° QUADRIMESTRE QUANT. VALOR
QUANT VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR TOTAL TOTAL
R$ R$ R$ R$
CARRINHOS P/BEBES 4u 428,70 4u 428,70
LAVADOURA ROUPA 10kg lu 1.349,00 lu 1.349,00
RADIO GRAVADOR C/CD 2u 198,00 2u 198,00
CAMERA FOTOGRAFICA lu 60,00 lu 60,00
CARRINHO DE MAO lu 73,30 lu 73,30
DVD INFANTIL 6u 59,40 6u 59,40
APARADOR GRAMA lu 109,00 lu 109,00

TOTAL

2.277,40




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

DADOS COMPARATIVOS - POR RUBRICA

93

Em R$
IDEN TIFICACAO HIGIENE/ NUTRICAO/ MANUTEN- PEDAGOGICO ADMINISTRA BENS DE
LIMPEZA DIETETICA CAO TIVO CAPITAL
ESCOLA | ALUNOS VALOR APLICA EM APLI EM APLI Em APLI EM % APLI EM APLI EM
REPASSE DO % CADO % CADO % CADO CADO % ADO %
A 104 20.424,87 3.709,10 | 18,16 1.280,06 6,27 4.781,31 23,41 4.059,06 19,87 2.885,05 | 14,13 3.499,20 17,13
B 89 18.086,77 4.878,29 | 26,97 409,35 2,26 3.242,80 17,93 5.107,81 28,24 2.251,85 | 12,45 2.196,67 12,15
C 62 20.424,87 2.826,95 | 13,84 1.259,16 6,16 6.501,39 31,83 3.773,90 18,48 884,51 4,33 5.075,00 | 24.85
D 110 20.424,87 4.261,77 | 20,87 1.353,23 6,63 3.488,90 17.08 4.014,55 19.66 1.816,71 8,89 5.449,60 | 26,68
E 42 11.357,70 634,86 5,59 189,60 1,67 2.944,55 25,93 3.004,59 26,45 342,76 3,02 2.586,02 | 22,77
F 121 20.472,39 3.089,99 | 15,09 834,19 4,07 3.337,94 16,30 4.305,15 21,03 1.933,97 9,45 2.770,40 11,12

Formatado: A direita: 0,63
cm




94+«
ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
AQUISICOES DE PRODUTO — HIGIENE/LIMPEZA
EM R$
ESCOLAS/ALUNOS
PRODUTO A-104 B -89 Cc-62 D-110 E-42 F-121
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR
ALCOOL 481 158,00 881 262,48 221 65,50 321 131,62 281 87,19 361 97,92
ALVEJANTE 2051 211,75 | 4531 445,03 1021 91,80 | 3411 221,44 421 30,84 3031 247,93
AMACIANT - 0,00 2451 27,38 241 36,00 - - - - - -
CERA 16 bb 342,65 - - Dvs 78,75 - - - - - -
CREM DEN - 0,00 - - 23 pt 66,40 | 172cx | 276,05 - - 20 u 24,20
DESINFET. - - - - | 7bb+31 90,90 | 18 bb 222,48 - - 1311 177,16
DETERG 220 u 194,40 | 432u 306,72 | 142u 109,40 | 289 u 248,35 30u 19,13 250 u 158,68
ESC.DENTE - - - - 12u 14,40 - - - - 161 18,24
ESP DE ACO 48 pt 93,26 51fd 111,50 | 3fd 1/2 85,65 | 7lpt 169,13 5 pt 13,15 83 pt 94,64
LIMP.PES. - 0,00 | 195u 457,68 - - - - 3bb 16,50 22 u 61,60
LIMP. PISO - - - - - - - - - - 20 bb 85,00
LIMP.REFIL - - 24u 134,50 - - - - - - - -
LUVA 2 ¢cx 33,10 33 cx 339,23 4 cx 49,40 2 ¢cx 35,85 54 pares 27,02 3 ¢cx 41,49
PROCEDIM®
PAP.HIG. 11 fd 367,30 | 371{d 457,68 17 fd 457,62 | 13,25fd | 479,50 4 fd 71,10 11 fd 429,00
PAP.HIG. - 0,00 - - - - - - 641l 25,92 32u 7,96
PAPEL 114 fd 903,00 | 131 fd 833,29 | 65fd 499,80 | 193fd | 1.106,80 18 fd 97,20 105 fd 552,00
TOALHA
SABON.LIQ 6 bb 75,60 - 0,00 | 10Dbb 92,85 | 22bb 207,73 3 bb 47,94 19 bb 144,04
SABONETE - 0,00 - - 24 u 13,20 - - - - 79 u 32,19

O

Formatado: A direita: 0,63
cm
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ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006
AQUISICOES DE PRODUTO — HIGIENE/LIMPEZA
:EM RS
ESCOLAS
PRODUTO A-104 B -89 C-62 D-110 E-42 F-121
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR
SABAO EM | 5cx 128,40 | 13 pt 27,10 | 10pt 540 105u 76,28 10u 8,75 4 cx 68,47
BARRA
SABAO PO 85 kg 349,00 | 126kg | 509,32 | 49%kg¥ | 167,00 50kg | 165,41 7kg 18,69 | 135kg | 318,99
SC. ALV. 2lu 54,39 50 u 116,62 18u 51,80 10u 21,85 15u 25,53 64 u 138,35
SC. P/CHAO - - - - - - - - - - 27u 42,78
SC. LIXO 11fd 198,40 - - - -| Dvs 504,48 - - 19fd | 348,60
VASSOURA - - - - 19u 96,55 - - - - 31u 127,12

O

Formatado: A direita: 0,63
cm




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

AQUISICOES DE PRODUTO — NUTRICAO/DIETETICA

9 |

Formatado: A direita: 0,63
cm

: EM R$
ESCOLAS

PRODUTO C D

QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR
PAPEL - - - | DVS 101,85 - - - - - -
TOALHA
DESCART. - - - - DVS 233,43 | Dvs | 164,36 - - Dvs | 109,50
PANO - - - - 6u 1,40 10u 14,50 10u 15,50
PRATO




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

AQUISICOES DE PRODUTO - MANUTENCAO

o

EM R$
ESCOLAS
PRODUTO C D
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR
LIMPEZA - 135,00 - 110,00 - - - 160,00 - 150,00
DA CAIXA
D’AGUA
DESINSETIZ - 400,00 - 260,00 - 190,00 - - - - - 200,00
DESRATIZ
CHAVES - - - - 28 u 136,00 - - - - 2u 25,60
CADEADO - - - - - - - - 21u 173,16 - -
FECHAD. E - - - - - - - - 2¢j 177,84 - -
COLOC.

Formatado: A direita: 0,63
cm




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

AQUISICOES DE PRODUTO - PEDAGOGICO

98«

EM R$
ESCOLAS
PRODUTO B C D

QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR
BALAO ¢/50 - 0,00 3pt 5,97 | 41pt 98,19 63 pt 143,62 10 pt 15,90 11 pt 17,34
BRINQ/JOG Dvs 1.669,21 Dvs 1.275,31 Dvs 800,84 266 u 508,76 6u 323,00 Dvs 553,16
CAD.CALIG - - 23 u 15,18 - - - - - - - -
CANETA - - 15 pt 431,54 Dvs 219,51 77 est 494,60 - - Dvs 280,50
HIDROCOR
COLA Dvs 176,10 Dvs 219,45 Dvs 69,50 Dvs 130,48 1 kg 5,42 Dvs 127,50
E.V.A - - 60u 83,88 63 u 116,14 166 u 183,40 - - 750 u 634,70
PAPEIS Dvs 458,75 Dvs 414,72 Dvs 281,14 Dvs 604,69 Dvs 83,94 Dvs 725,03
PAPEL 31l 95,70 111 28,90 61l 231,44 - - 9rl 236,10
CONTACT
PAP.KRAFT - 46,00 - 130,00 - 43,00 - 114,50 - - - 185,31
SERV. - - - - Dvs 305,20 Dvs 135,10 Dvs 147,93 Dvs 242.50
FOTOGRAF.
TINT.TEMP. - - 46 u 143,50 - - 62 cx 209,29 36u 82,00 132 u 183,37

Formatado: A direita: 0,63
cm
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ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

AQUISICOES DE PRODUTO — ADMINISTRATIVO
: EM R$

ESCOLAS
PRODUTO A B C D E F
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR

CARTUCHO 17u 1.168,34 S5u 424,89 - 14 u 867,15 2u 127,55 22u 634,00

LAPIS Dvs 312,72 Dvs 58,40 Dvs 2,80 3 ¢cx 69,12 -

PAPEL A4 e¢| 5c¢x 615,00 | 4cx 509,05 | 21 pt 246,62 | 3cx 369,20 1 pt 9,80 3 ¢x 299,00
OFICIO

TONNER - - 2u 160,00 lu 87,00 - - - - c/revelad | 210,00




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINCEIRO — ANO 2006

AQUISICOES DE PRODUTO - BENS DE CAPITAL

100+

: EM R$
ESCOLAS
PRODUTO A B D E F
QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR | QUANT | VALOR
CD INF. Dvs | 22520 | 2lu 289,81 - - lu 26,90 13u | 294,42 6u 59,40
CDR INF. - - 6u 209,86 - - - - - - - -
JOGO DVD - | 1u 200,00 - - - - - - - -

O

Formatado: A direita: 0,63
cm




ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE

APLICACAO DO REPASSE FINANCEIRO BIMESTRAL - 2006

PRODUTO - HIGIENE/LIMPEZA

101+~

VALOR POR UNIDADE
(EM R$)
ESCOLAS
PRODUTO A B C D E F
VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR VALOR
ALCOOL /litro 3,03 3,35 2,97 4,11 3,11 2,72
ALVEJANTE/litro 1,03 0,98 0,90 0,65 0,73 0,82
DETERGENTE/1/2litro 0,88 0,71 0,77 0,86 0,64 0,63
LUVA PROCEDIMENTO/caixa 16,55 10,27 12,35 17,90 25,00 13,81
PAPEL TOALHA/fd ¢/1250 fl 7,92 6,36 7,68 5,73 5,40 525
SABONETE LIQUIDO bb ¢/5 litro 12,60 0,00 9,28 9,44 15,98 7,58
SABAO EM PO/quilo 4,10 4,04 3,37 3,30 2,67 2,36
SACO ALVEJADO - unidade 2,59 2,33 2,87 2,18 1,70 2,16

Formatado: A direita: 0,63
cm




102+
ESCOLAS INFANTIS DA PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
APLICACAO DO REPASSE FINANCEIRO BIMESTRAL — 2008
DEMONSTRATIVO DO VALOR GASTO X VALOR DO MENOR PRECO
(EM R$)
PRODUTO/TOTAL VALOR PAGO VALOR CONSIDERANDO MENOR | VALOR PAGO A DIFERENCA
ADQUIRIDO PRECO MAIOR (EM %)
ALCOOL - 254 litros 802,71 (254 x 2,72)= 690,88 111,83 11,62
ALVEJANTE — 1446 litros 1.248,79 1.446 x 0,65) = 939,90 308,89 13,29
DETERGENTE — 1.036,68 (1.363 x 0,63) = 858,69 177,99 12,07
1.363 u de 500 ml

LUVAS PROCED?® - 78 caixas 526,09 (78 X 10,27) = 88,27 437,82 59,60
PAPEL TOALHA — 626 fardos 3.992,09 (626 fd x 5,25 ) = 3.286,50 705,59 12,15
SABONETE LIQUIDO - 568,16 (60 x 7,58) = 454,80 113,36 12,49
60 bombonas

SABAO EM PO - 454,50 kg 1.528,41 (452,50 x 2,36) = 1.067,90 460,51 14,31
SACO ALVEJADO - 178 unid 408,54 (178 x 1,70) = 302,60 105,94 13,50
TOTAIS 10.111,47 7.689,54 2.421,93 13,14

O

Formatado: A direita: 0,63
cm




DADOS COMPARATIVOS - POR RUBRICA

103« --- IFormatado: A direita: 0,63

cm

BENS DE
IDENTIFICACAO HIGIENE/LIMPEZA | NUTRICAO/DETETICA| MANUTENCAO PEDAGOGICO ADMINISTRATIVO | CAPITAL
ESCOLA | ALUNOS R\égk‘%gE APLICADO| EM% | APLICADO | EM% | APLICADO |EM % | APLICADO |EM % | APLICADO | EM % APLICADO EM %
A 104 | 20.424,87| 3.709,10| 18,16 1.280,06 6,27 4.781,31 | 23,41 4.059,06 | 19,87 2.885,05 14,13 3.499,20 17,13
B 89| 18.086,77| 4.878,29| 26,97 409,35 2,26 3.242,80 | 17,93 5.107,81| 28,24 2.251,85 12,45 2.196,67 12,15
C 62| 20.424,87| 2.826,95| 13,84 1.259,16 6,16 6.501,39 | 31,83 3.773,90 | 18,48 884,51 4,33 5.075,00 24,85
D 119| 20.424,87| 4.261,77| 20,87 1.353,23 6,63 3.488,90 | 17,08 4.014,55| 19,66 | 1.815]6,71 8,89 5.449,60 26,68
E 42| 11.357,70 634,86 5,59 189,60 1,67 2.944,55 | 25,93 3.004,59 | 26,45 342,76 3,02 2.586,02 22,77
F 121| 20.472,39| 3.089,99| 15,09 834,19 4,07 3.337,94 | 16,30 4.305,15| 21,03 1.933,97 9,45 2.770,40 11,12

DADDS COHFARATIVOS FOR RUBRIGA:
HIGIEHE/LIHFEZA - AHD BASE 24dE

5% 1

FEDAGOSICD - AHD Zd4é

18 151

2 LLES

15K A

DADOS COMPFARATITOS POR RUBRIGA:

FARSE CHHFARATITHE PR ENFEICA:
ERTREICES/BIETETICA - AN ZNEE

15K .

25

EEES

DADDS COHFARATITOS FOR RUBRICA:
HAHUTEHGAO - AHO Z88%

nx A
n

ELE

HAHUTEHGRD - AHO 2986

121 1

DADDS COMFARATIVOS FOR RUBRICA:

HAHUTEHCED - AHO Zdi

an 150

DADOS COMPARATITOS FOR RUBRICA:




DEMONSTRATIVO DO VALOR GASTO X VALOR DO MENOR PREGCO - ENTRE AS SEIS ESCOLAS

104+

Formatado: A direita: 0,63
cm

DIFERENCA A
PRODUTO/TOTAL ADQUIRIDO VALOR PAGO |VALOR CONSID. MENOR PRECO- R$ VALOR PAGO A MAIOR - R$ MAIOR E%/I %
ALCOOL - 254 litros 802,71 (254 x 2,72)= 690,88 111,83 11,62
ALVEJANTE - 1.446 litros 1.248,79 (1.446 x 0,65) = 930,90 308,89 13,26
DETERGENTE; 1.363 unid. De 500 ml 1.036,68 (1.363 x 0,63)= 858,69 177,99 12,07
LUVAS PROCED®- 78 cx 526,09 (78 x 10,27)= 88,27 437,82 59,6
PAPEL TOALHA - 626 fardos 3.992,09 (626 fd x 5,25) = 3.286,50 705,59 12,15
SABONETE LiQUIDO - 60 bombonas 568,16 (60 x 7,58) = 454,80 113,36 12,49
SABAO EM PO - 454,50 kg 1.528,41 (452,50 x 2,36) = 1.067,90 460,51 14,31
SACO ALVEJADO - 178 unid 408,54 (178 x 1,70) = 302,60 105,94 13,5
TOTAIS 10.111,47 7.689,54 2.421,93 13,14
DEMONSTRATIVO DO VALOR GASTO X VALOR DO
MENOR PRECO - ENTRE AS SEIS ESCOLAS
O ALCOOL - 254 litros
9% 8% m ALYEJANTE - 1 446 ltros
10% % O DETERGEMTE; 1.363 unid.
De 500 ml
5% OLUWAS PROCED® - 78 ox
B
WPAPEL TO&LHA - 626
fardos
5% B SABONETE LiQUIDG - 60
bombonas
B SABAC EM PO - 454 50 ky
40%
OSACO ALVEIADO - 178
unic




IDADE:
30-40 | 41-50
30% | 70%

105»——{

VICE DE SEIS ESCOLAS MUNICIP. DE ED. INFANTIL DE
PESQUISA COM GESTORES: DIRETOR E VICE POA

EXPER. PROFISSIONAL

partic.

estad.

munic.

90%

40%

100%

Formatado: A direita: 0,63
cm
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1. PERFIL
ESCOLARIDADE
pos-
graduagéo grad.
10% 90%
TEMPO EXERCICIO NA
PMPA
de 10-| de15- | (+) de
B EXPER. PROTISSISNAL parlis. até 5 anos 15 20 20
Bp———— 10% 20% | 60% | 20%

AlE S anmnde AR A5 de 452 20 ] de 20

O ESCOLARIDADE yraduanin
B ESCOLARIDADE piasyrad.




EXPERIENCIA
PROFISSIONAL

sala de
aula sala de
na aula,mais | Setor -
mesma | de uma | asses.
Esc. Esc.. SMED
50% 50% 20%

@ EXPERIEMCIA,
PROFISSIONAL sala de aula
ra mesma Esc.

W EXPERIENCIS,
PROFISSICMAL zala de
aula mais de uma Ezc..

O EXPERIEMCIA,

PROFISSIONAL Setor -
aszes, SMED

106 *"1

Formatado: A direita: 0,63
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EXP. C/GESTOR - em anos

107

Formatado: A direita: 0,63
cm

6

9

(+)9

10%

50%

20%

20%

MOTIVACAO PARA A GESTAO

40 h
mesma dist.p/um | possib.corrig.
desafio p/vida Esc. e tempo da erros gest.
prof. aum.renda | sala de aula Ant.
100% 50%

O ERF.CAGESTOR - emanor ¥
B EXF.CAGESTOR - om anor &
OEXF.CAGESTOR - om anord
O ERXF.CAGESTOR - emanor (+1%

O desafio pivida prof,

40k mesma Ezc. e
aum.renda

O dist pium tempa da =ala de
aula

Opossib.cortiy. erros gest.
At
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GESTAO ATUAL

A EXPERIENCIA TEM SIDO

12 exp.
10%

22 exp.

32 exp.

42 exp.

eleicao
chapa
Unica

indicagéo
SMED

positiva, motivando
nova cand.

negativa, falta colab. dos
segm.

frustrante, falta

asses., conht®legisl.

buroc.

positiva, mas ndo se
cand. novam®

40%

50%

10%

50%

50%

50%

20%

o117 exp.

|2 exp.

035 exp.

047 exp.

B eleizdon
chapa
anica

O indicacion
SMED

navam®

O paritiva, motivando nova zand.

B neqativa, Falka zolak. darreqm.

O Frurkranke, Falka arrer., zonht’

leqirl. buraz.

0O paritiva, mar ndore <and,




CRITERIOS UTILIZADOS PARA AS COMPRAS
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Indic.
Setor.
A partirde | Pedag Atendimento
reunioes S.ger. A partir Conhet® |estabelecido
mens.c/Cons. | Nutr. | De acordo c/rec. de A partirda | Legislagdo | Legislagao
Esc. Adm. |financ.disponiveis | projetos | Prop.Pedag. | vigente vigente
40% 60%

O & partic de reunides
mens.ciZons. Esc.

B Indic. Setor. Pedsg S .ger. Mutr.
Adm.

ODe acordo cirec.
financ dizponiveis

OA4 pattic de projetos

W & pattir da Prop Pedag.

O Conhet” Legislacéo vigente

B Atendimento estabelecido
Legislacio vigente




NA APLICACAO DA VERBA SAO CONSIDERADOS

110*”’1

As Respeito as
demandas |demandas
devem de cada
estar setor,
% % maior para sintoniz. c/a | indep. da
iguais | % maior manut. e conserv. | Nao ha prop. Prop.
p/setor | para pedag | Patiménio. Pdblico | preoc.c/% | Pedag. Pedag.
10% 10% 70%

O % iguais preetor
B % maior para pedag

O % m&iar para mandt. e
congery. Patimdnio. Plblico

O M&o ha preoc.c/¥

B As demandas devem estar
zirtoniz. cla prop. Pedag.

O Respeito 43 demandas de cada
zetar, indep. da Prop. Pedag.

Formatado: A direita: 0,63
cm




COMO SAO ESCOL. FORNEC. E PREST. DE SERV.

-

Por ja
Por serem
.Por consulta de fornec.
indic. de | pregos na | €M o . '
outros INTERNET, | gest. Por tradigao Por atend. a Legisl.
gestores | classif. Ant. no mercado vig.
20% 10% 70%

OFor indic. de outroz gestores

B FPor consulta de pregos na
IMTERMET, clazsif.

OPor ja serem fornec. em gest.
At

OPor tradicdo no mercado

B Por atend. & Legisl. vig.
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PERCEBE-SE EM ALGUNS CASOS: GEST. UTILIZ. MESMO FORNEC. E/OU PRES. SERV. AO LONGO DOS BIM., ISSO SE DEVE A:

Qdo esta
s/verba o(s)
Facilid. no | Qdo chegou | mesmo(s)
Confiang atend°das |adir. o(s) realiza(m) o(s)
no(s) neces.da |mesmo(s)ja |serv.(s) med.
mesmo(s) | Esc. prest. serv. | Vale
50% 50%

O Confiang nolE) mesmols)

B Facilid. no atend” das neces. da
Esc.

O o chegou & dir. olz)
mesmols]) j& prest. sery .

Oiaco estd siverba ofs)
mesmols) realizalm) oz
zerv.(s) med. Yale
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QUE FATORES POSITIVIVOS PODEM SER ASSINALADOS

Econ.tempo
, ndo sendo
Cert. de neces.
sero Cotacéo,
Os melh o(s)
prod/servigo | pregco | mesmo(s) ja
s atendem do entrega(m)
as neces. da | mercad | o(s) org.
Esc. 0 neces.
100%

OO prodiservicos atendem &s neces. da
Ezc.

B Cert. de ser o melh prego do mercada

o) mesmols) & ertregalm) ofs) org.
Neces.

OEcontempa, ndo sendo neces. Cotacio,
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Ficar

refém

do

preco,

jaque

esta

sempr

na Nao

dep. | experim.

de novos

compr| prod. Nao ha
Acomo- | med. | dispon. | fatores
damento | vale merc. negat.
10% 10% 30% 40%

QUE FATORES NEGATIVOS PODEM SER ASSINALADOS

14

O Acomo-damenta

W Ficar refém do preco, j gues estd
sempr na dep. de compr med. vale

OM&o experim. novos prod. dispon.
merc.

O M&o ha fatores negat.
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DIFICULDADE MAIOR ENFRENTADA NA APLIICAGAO DOS. RECURSOS
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J

Rec. Falta de
public conhect® Planejam.nédo
Atraso no insuf da Inexperiéncia | é feito c/base
repasse pela | .frente as | Assesoria | Legisl. na area de na
Mantenedora | demandas | insuficient | Vigente gestédo Prop.Pedag.
10% 50% 30%

O DIFICULDADE MAICE
EMFREMTADA, R,
APLIICAQ.&O DOS. RECURSOS
Atra=o no repasze pela
Mantenedora

B DIFICULDADE MAIOR
EMFREMTADA MA
AF‘LIICAQ.&O DS, RECURSOS
Rec. poblic insuf frente &
demandas

O DIFICULDADE MAICE
EMFREMTADA, R,
APLIICAQ.&O DOS. RECURSOS
Azzesoria insuficient

O DIFICULDADE MAICE
EMFREMTADA, R,
APLIICAQ.&O DOS. RECURSOS
Falta de conhect® da Legisl.
Wigente

B DIFICULDADE MAIOR
EMFREMTADA MA
AF‘LIICAQ.E\O DS, RECURSOS
Inexperigncia na area de
gestan




COMO E FEITO O CONTROLE DE ESTOQUE

Nao ha
est, as
comp. Ha um
sé&o resp.
feit.a | Ha livro reg, que
med. onde cada | anotao
da um anota o | material | A propria direcéo dist. e
neces. que retira | retirado anota o material
20% 70% 10%

O Mao hé est, as comp. =80 fet d
med. da neces,

W Ha livro reg, onde cada um
ancta o que retira

O H& um resp. gue anota o
material retirado

O & propria direcdo dist. & ancota
o material
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QUAL O MAIOR PROB.ENFRENT.NO CONT. DO MAT.
DISPON.

NAO HOUVE OPCAO 1

Uso sem planejamento

Impos de contr p/falta de
rec humano

117«*—{

Formatado: A direita: 0,63
cm




NA SUA OPINIAO O QUE FALTA PARA A EXCEI ENCIA DA GESTAO
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O Colaboragdo & co-respons

B Fatta de formagio contin

O Pessoal cfpouca gualific,

O Falta de respons no uso

Falta de Assesso
respons ria que
no uso apenas
dos prod cobra
e mat doc.,
que mas néo
somem, aponta
Pessoal sao Coletivo caminho
Colabora c/pouca | quebre nao Privilegia s
gaoe Falta | qualific, | ninguém | conhece 0 p/correg
co- de | utilizprod | assume | e/oundo |administ.| &ode
respons | forma | inadeq, | autoria, se em event Falta reuniao
do cao grand sequer |responsab | detrimen | desvios c/outros
Coletivo | contin quant comunic | ilizcom a todo |p/queas gestores
e Cons. | p/os s/qualq a Prop. pedagég | metas p/troca de
Esc. gestor | critério direcéo Pedag. ico sej ating | experiéncia
30% 10% 50% 20% 10% 10% 20%

W Coletivo ndo conhece efou

O Privilegia o administ. em
detrimento do pedagdgico

W Assessoria que apenas
cobra doc ., mas nd&o aponta
caminhos picorrecio de
event desvios pigue as
metas sej ating

O Falta reunido cloutros

gestares proca de
experiéncia

do Coletivo e Cons. Esc.

pfos gestar

utiliz prod inadedy, grand
quant s/qualg critério

dos prod e mat que somem,
=&0 gquebr & ninguam
assume autoria, sequer
comunic & diregéo

nao =& responsabiliz com a
Prop. Pedagy.




ANALISE POR SEGMENTOS

a) COM RELACAO A PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA

Formatado: A direita: 0,63
cm
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cabe a dir. gar.o cump.da

SEGMENTO | TOTAL foi constr. c/todos seg. da Esc. nao é do conht. do seg. | cabe aos ed. conh. e aplic. mesma

1° 2°|3°|4°|5°|6°[1°]2° |3°[4° |5° |6°[1°|2° |3° |4° 5°|6°|1°|2° |3° |4° |5° |6°
PAIS 26 211 0/ 2] 0] 0]0 4] 3 2| 6 1 2| 1 5
PROF. 14 11110, 0] 0/ 0] 2 3 1 4 1 1 1
MONIT. 17 15/ 1/ 1] 0] 0] 0] 2 3 4| 8 3] 6
ESTAG. 18 111/ 3] 1] 0]O0 2| 2| 5] 2] 5 2 1] 1 3| 1 4] 2 1 1
SEGMENTO | TOTAL | sé tem final.se houver co-responsabilidade dos seg.

1° 2°|3°|4°|5°|6°
PAIS 26
PROF. 14 11 2] 2] 1
MONIT. 17
ESTAG. 18

b) QUAL A PERIODICIDADE DA ATUAL. DA P.PED.DA ESC.
SEGMENTO | TOTAL | a cada 3 anos, ou gdo muda dir.esc. anualmente sempre que muda o Gov.Munic. 0 seg. desc. tal inf.

1°/2°|3°[4° 1°12°|3° |4° 1° |2° |3° 4° 1°[2° |3° [4°

PAIS 26 4 21 2 1 3 3| 1 2 1 1] 4
PROF. 14 1 13 2 1
MONIT. 17 1 11 1] 2 3 3 1 1] 2
ESTAG. 18 4 11] 3] 1 1 5] 2 2 1] 5
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c) SUA PARTIC. NO CONS. ESC.SE DEU

desejo de poder

part. nas contr.
dec.da | agbesda
SEGMENTO | TOTAL por conv. da Direc Gest.Esc. Dir.
1 o 20 30 1 o 20 30 1 o 20 30
PAIS 26 15/ 4] 2] 9] 1 3| 1| 4
PROF. 14 6 5] 3 1
MONIT. 17 2| 5| 1]12 1] 4




d) SUA PART. NO CONSELHO ESCOLAR E

p/assinar
pap.,pois
confia nas efetiva,tem lib.
acdes da Dir., De néo é posit.,
nao ent.nada | opin.,disc.,para | pois a Dir. ndo
SEGMENTO | TOTAL de Gest. que as ... da abert.p/seg
1 o 20 30 1 o 20 30 1 o 20 30
PAIS 26 1 7 24 8
PROF. 14 1 11 1
MONIT. 17 4| 1] 14 1 4
e) NA SUA AVALIACAO
a Dir. esta muito
a Dir.cumpre bem entr.c/a
bem s/pap.na | falta entros. maior Comum. Faz oest.ndo | oseg.ndoé
SEGMENTO | TOTAL Gest.Esc entre Dir. e Comum. Gest;Partic. part. ouv.
10 20 30 10 20 30 40 10 20 30 40 10 20 30 10 20 30
PAIS 26| 10 5/ 3 2 2 3 1] 15 1 3 1
PROF. 14 9 1 3 5
MONIT. 17 6| 4 1 3 1 5 4 2| 1] 8 1 101
ESTAG. 18 9| 3 2 3 5 2 4 6 2| 3
f) QUANTO A APLICACAO DOS RECURSOS FINANCEIROS
a direcdo decid. a
todos os seg. sdo aplic.dos rec.,
cons., 0 s/prév.cons. O seg. | ndo é do conhec.
empr.resul.de desc. O valor dos | do segm., o valor 0 seg. nao é o est. ndo
SEGMENTO | TOTAL disc.prévia rec. dos recursos consul.sé as. doc. part.
1° [2° |3° [4° |1° 2° [3° |4° |1° |2° |3°[4°[1° |2°|3° |4° 1°]2°13°[4°
PAIS 26| 23 1 2 1 2 3] 2] 1 1 3 2
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PROF. 14| 14
MONIT. 17| 16 4 1 3
ESTAG. 18| 13| 2 12| 4 1 2 4
g) NA SUA
OPINIAO
SEGMENTO | TOTAL 1] ] | ]
0 seg. nao tem 0 seg. é devid.
conhec. da legisl. | orient. gto rec.
nem a final. dos pub., legisl. e
repas, por isso nao | s/final., partic. | cabe a Dir. e
partic. efetiv. Educ. decid.
1 o 20 30 1 o 20 30 1 o 20 30
PAIS 26 3 3| 24 3 2 4
PROF. 14 11 1 1
MONIT. 17 4] 12 1 3 7
ESTAG. 18 2] 5 6 6 2 8 1 4
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a) COM RELAGAO A PROPOSTA PEDAGOGICA DA ESCOLA

Foi construida ctodos os seq. da Escola

15 o FRIS
] [ o FROF
B O HeHIT,

O ESTAG.

o T d ot (rrna i

Hio é do conhecimento do segmento

o Fals
| FROF.
O HOHIT.

O ESTAS,

Cabe aos educadores conhecer e aplica-la

T

| FROF,

o HoHIT,
O ESTAG.

1
[TTT1

Cabe & diregdo garantir o cumprimento da
mesma

- LE1H

O FROF.

O HeHIT,

W ESTAG.

=

Sa tem finalidade de houver co-
responsabilidade dos segmentos

=]
| Fals

1 1 O PR,

O HeHIT.

W ESTaG.
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b) QUAL A PERIODICIDADE DA ATUAL. DA P.PED.DA ESC.

A cada 3 anos, ou qdo muda a diregéo da Escola

Anualmente

35 o
| PAIZ

3 OFROF.
25 o MOMIT.

a mESTAG.
15

1
05

a
a
1 2
Sempre que muda o Gov.Municipal
B
2 OPAIS
4 BFROF.
3
3 OMONIT.
OESTAG.
2 —
1 1
Bil | |
0
1 2

35
3

3 |

25 BPAIS
2 2

2 OPRCF.
15 OMOMIT.

. 11 WESTAG,
05

0 0
0
2 3 4
0 segmento desconhece tal informacgao
B
S
5
4 OPAIS
4 M |mPROF.
3 || [ORCMT.
2 2 OESTAG.




c) SUA PARTIC. NO CONS. ESC.SE DEU

Por convite da diregao

o

BEFAIS
O FROF.

L3 O MOHIT.

5
q
2 z
4
0 [}
| B
H 3

Poder controlar as agdes da diregéo

o
l mFals
0O FROF.

O MOHIT.

Desejo de partic. nas decisies da gestdo da Escola

1z
1z o
m B FAIS
s O FROF.
O MOHIT.
¢
al
N ]
I " ol
1 H 3
d) SUA PARTICIPAGCAO NO C. ESCOLARE
P/assinar pap..pois confia nas agies da
diregédo, ndo entende nada de gestao
8 7
! |
5 mFRAIS
3 q OPROF.
+ O MCMIT.
3
2 7 i 7
1
[ " ° [ ]

125«~{

Formatado: A direita: 0,63
cm




30

25

HE

Efetiva, tem lib. de opinar, discord., pigque
as acbes da dir. cintribuam de fato p/as
melhorias da Escola cium todo

zd o

| FAaIS
0O FROF.

0 MOHIT.

L L N U B ) [ B I« R ¥ )

Néao & positiva, pois a diregdo nédo da abertura
pio segmento

[m]

W PAIS

OPROF.

O MORIT.
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A direcdo cumpre bem seu papel na

gestdo da Escola

o Fals
| FEOr.

o HeIT.
O ESTRSG.

A direcao esta muito bem entrosada c/a

comunidade, fazendo uma gestao

participativa

o
| pas

O FROF.
O HeHIT,

mESTAG.

e) NA SUA AVALIACAO

Falta entrosamento maior entre direcio e
comunidade
&
5
5
=]
d B FAIS
OFROF.
E k3 E
3 O MOMIT.
HESTAG.
H Z Z z
z
1 1
1
L] 0 L] o
o
1 z 3 4
0 estagiario ndo participa de gqualguer
discussio
a
E3
&
N I
13 — =]
mFAIE
5 — O FROF.
O MOHIT.
4 — W ESTAG.
N I
z
e I
1
1 —
o o | | o
o
1 z 3
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0 segmento hao é ouvido

f) QUANTO A APLICAGAO DOS RECURSOS
FINANCEIROS

Todos 05 seqd. 540 consultados, sendo o
emprego resultante de disc. prévia,
garantindo o sucesso das metas

e5

a o
X

O FRor.
O HeHIT. z0
W ESTAG. =]

1 BFAIS
15 ] O FROF.

O MOHIT.
W ESTAG.
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A direcédo decide a aplic. dos

recursos, sem prévia discussan

o
| Fals

O PR,

O HOHIT.
W EITAG.

4,5

35

25

05

Néo & do conhecimento do semento o valor

dos recursos

=]
B FAIZ
OFROF.

O MaHIT.
W ESTAG.

129«—71

Formatado: A direita: 0,63
cm




0O segmento ndo é consultado, é apenas
chamado piassinar documentos

0 estagiario nao & consultado

o
| Fals
O PR,

o HoHIT,
W ESTARG.

o
BFAaIS
0O FROF.
0 MOHIT.
W ESTAG.
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g) NA SUA OPINIAO

0 seq. ndo tem conhect” da legisl. nem da
finalid. dos repasses, por isso o opina, apenas

assina doc.
B
o
5
BPAIS
4 OPROF.
O MOMIT.
3 . BESTAG,
2
0 0 0
1 2 3 4

0

25

2+

0 segm. é devid. orient. quanto aos rec.

pibl., legisl. e sfinalid., assim, partic. efetiv.

da gestdo da Escola

gd

o
B FAIE
0O FROF.

0O MOHIT.
W ESTAG.

131«*—{

Formatado: A direita: 0,63
cm




L . R = B B = s B i =}

o -

Entende que cabe & diregdo e educadores decidirem
o que & melhor para a aplicagdo da verba

[u]
WRAIS

OFROF.

O MORIT.

BESTAG.
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Os resultados sao obtidos pelo aproveitamento das
Oportunidades e nao pela solugcao de problemas. Os
recursos precisam ser destinados as
oportunidades
e ndo aos problemas.
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instrumentalizando-os de forma que se atenham aos limites escassos dos
recursos disponiveis, otimizando a aplicacdo dos mesmos, para atenderem
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Por sua vez, as principais medidas de mérito embutidas no conceito de
auditoria de desempenho sao a economia, a eficacia e a efetividade. Economia
geralmente significa a eliminagdo dos desperdicios de insumos; eficacia refere-
se a otimizacdo dos processos e transformacédo de insumos em produtos; e
efetividade significa influenciar positivamente o impacto por meio da geracéao
de produtos (GRAY, JENKINS and SEGSWORTH
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A imagem de uma organizacdo governamental eficiente esta associada
aquela na qual a atencado da administragao esta voltada para a otimizacao de
processos produtivos flexiveis, bem como para a funcao do feedback recebido
e das mudancas nas prioridades e nos objetivos das politicas publicas.

“A avaliacao de resultados deve ter carater corretivo e nao punitivo, para
tanto a andalise deve concentrar-se na indicacdo de medidas para correcao de
rumo e nao na explicagdo de desvios em relacdo a trajetéria inicialmente
tracada.

“Avaliacdo com objetivo de melhorar a percepcao da distancia entre o
cenario real e o que seria desejavel, indicando eventuais afastamentos dos
objetivos propostos, das metas a alcancar, fornecendo subsidios para uma
correcao de rumos, caso necessario.

Avaliagcdo como exercicio de identificacdo de oportunidades, de subsidio
para crescimento e desenvolvimento, tirando o seu estigma de ser um
instrumento meramente punitivo, uma simples constatacdo.” (WERNECK
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“Os gestores publicos, cada vez mais, terdo que se ater aos limites dos
escassos recursos orcados e otimizarem a aplicacdo desses recursos em
politicas que atendam efetivamente as necessidades da sociedade.” (CATELLI;
SANTOS, 2001).
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que desenvolve uma metodologia de andlise de ambiente e visdo de futuro,
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dados até chegar a meta prevista.
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Pagina 2: [46] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 2: [46] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00

Fonte: (Padrdo) Arial



Pagina 2: [47] Excluido

Convidado

23/5/2008 11:17:00

Pagina 2: [48] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 2: [49] Alterar Convidado 22/5/2008 17:52:00
Marcadores e numeragao formatados

Pagina 2: [50] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 2: [51] Excluido Convidado 10/6/2008 21:21:00
DO TEMA E JUSTIFICATIVA

Pagina 2: [52] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 2: [53] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 2: [54] Excluido Convidado 10/6/2008 21:18:00

ARACTERIZACAO DO AMBIENTE

Pagina 2: [55] Formatado
Fonte: (Padrao) Arial

Convidado

8/6/2008 15:34:00



Pagina 2: [56] Formatado
Fonte: (Padrao) Arial

Convidado

8/6/2008 15:34:00

Pagina 2: [56] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 2: [56] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 2: [56] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 2: [57] Formatado Convidado 10/6/2008 21:17:00
Recuo: Primeira linha: 0 cm

Pagina 2: [58] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 1: [59] Formatado Convidado 10/6/2008 23:03:00
A direita: 0,63 cm

Pagina 3: [60] Formatado Convidado 23/5/2008 11:50:00
A esquerda

Pagina 3: [61] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 3: [62] Alterar Convidado 22/5/2008 17:52:00
Marcadores e numeragao formatados

Pagina 3: [63] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 3: [64] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00

Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 3: [65] Excluido

Ramon Martins da Silva

24/5/2008 20:26:00

Pagina 3: [66] Excluido Convidado 23/5/2008 19:50:00
recursos

Pagina 3: [66] Excluido Convidado 8/6/2008 16:08:00

Pagina 3: [67] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 3: [68] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00

Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 3: [69] Excluido

Ramon Martins da Silva

24/5/2008 20:26:00

Pagina 3: [70] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 3: [70] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 3: [71] Excluido Convidado 8/6/2008 15:16:00
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Pagina 3: [72] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial, Negrito

Pagina 3: [72] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 3: [73] Alterar Convidado 22/5/2008 17:52:00
Marcadores e numeragao formatados

Pagina 3: [74] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 3: [75’_;| Excluido Convidado 10/6/2008 21:19:00
ELIMITACAO DO TEMA

Pagina 3: [76] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 3: [77] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 3: [78] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 3: [79] Excluido Convidado 23/5/2008 11:21:00
d

Pagina 3: [79] Excluido Convidado 23/5/2008 11:21:00
que se quer.

Pagina 3: [80] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 3: [81] Formatado Convidado 10/6/2008 21:19:00
A esquerda

Pagina 3: [82] Excluido Convidado 23/5/2008 11:52:00
4.4 — JUSTIFICATIVA DO TEMA

Pagina 3: [83] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 3: [84] Formatado Convidado 10/6/2008 21:19:00
Recuo: Primeira linha: 1,25 cm

Pagina 3: [85] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 3: [86] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 3: [87] Excluido Convidado 23/5/2008 11:22:00

Pagina 3: [88] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00

Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 3: [89] Excluido
sintonia

Ramon Martins da Silva

24/5/2008 20:38:00

Pagina 3: [89] Excluido
entorno

Ramon Martins da Silva

24/5/2008 20:39:00



Pagina 3: [90] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 3: [90] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 3: [91] Excluido Ramon Martins da Silva 24/5/2008 20:40:00
OS recursos

Pagina 3: [91] Excluido Ramon Martins da Silva 24/5/2008 20:40:00
0s quais

Pagina 3: [91] Excluido Ramon Martins da Silva 24/5/2008 20:41:00
valorizagdo do bem publico e

Pagina 1: [92] Formatado Convidado 10/6/2008 23:03:00
A direita: 0,63 cm

Pagina 4: [93] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [94] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [95] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 4: [95] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [96] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [97] Excluido Ramon Martins da Silva 24/5/2008 20:43:00

, ainda que haja orientacbes a serem seguidas na utilizacdo dos
repasses.

Pagina 4: [98] Excluido Convidado 23/5/2008 11:39:00
Para que se contextualize a problematica, a seguir uma incursao
cronolégica e embasamento legal no processo que culminou com 0s repasses
financeiros as unidades escolares do municipio de Porto Alegre.

4.4.1 - CRONOLOGIA REPASSES FINANCEIROS

Pagina 4: [98] Excluido Convidado 23/5/2008 19:59:00
e

Pagina 4: [99] Formatado Convidado 8/6/2008 15:29:00
Recuo: Primeira linha: 0 cm

Pagina 4: [100] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial, Negrito

Pagina 4: [100] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [101] Excluido Convidado 8/6/2008 16:12:00

Pagina 4: [101] Excluido Convidado 8/6/2008 16:11:00



Pagina 4: [102] Formatado
Fonte: (Padrdo) Arial, Negrito

Convidado

8/6/2008 15:34:00

Pagina 4: [102] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [103] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 4: [103] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [103] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [104] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 4: [105] Excluido Convidado 23/5/2008 11:41:00

Pagina 4: [105] Excluido Convidado 23/5/2008 11:41:00
a

Pagina 4: [105] Excluido Convidado 8/6/2008 15:40:00
apresentava

Pagina 4: [106] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 4: [107] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [108] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 4: [109] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 4: [110] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [111] Formatado Convidado 8/6/2008 16:13:00
Fonte: (Padrdo) Arial, Negrito

Pagina 4: [112] Formatado Convidado 10/6/2008 21:23:00
A esquerda

Pagina 4: [113] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [113] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [114] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial, Negrito

Pagina 4: [115] Formatado Convidado 8/6/2008 15:41:00
A esquerda

Pagina 4: [116] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [117] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 4: [117] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00

Fonte: (Padrdo) Arial



Pagina 4: [117] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [117] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 4: [118] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 4: [119] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 4: [120] Formatado Convidado 23/5/2008 19:51:00
Recuo: Primeira linha: 1,25 cm

Pagina 4: [121] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 1: [122] Formatado Convidado 10/6/2008 23:03:00
A direita: 0,63 cm

Pagina 5: [123] Excluido Convidado 23/5/2008 11:43:00
4.2

Pagina 5: [123] Excluido Convidado 10/6/2008 21:24:00

Pagina 5: [124] Excluido Convidado 10/6/2008 21:24:00
ADMINISTRACAO PUBLICA

Pagina 5: [125] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [126] Excluido Convidado 10/6/2008 21:24:00
A ATUACAO JURIDICA

Pagina 5: [127] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [128] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [129] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 5: [130] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 5: [131] Excluido Convidado 10/6/2008 21:24:00
ATOS ADMINISTRATIVOS

Pagina 5: [132] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 5: [133] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 5: [134] Formatado Convidado 8/6/2008 16:16:00

Recuo: A esquerda: 4,99 cm, Primeira linha: 0,01 cm

Pagina 5: [135] Excluido Convidado 23/5/2008 19:59:00

Pagina 5: [135] Excluido Convidado 23/5/2008 19:59:00
ic

Pagina 5: [135] Excluido Convidado 8/6/2008 16:16:00



”

Pagina 5: [136] Excluido

Convidado

8/6/2008 15:44:00

emite decreto regulamentar — que tem a natureza de ato administrativo
normativo — legitimando o processo de descentralizacdo da tomada de

decisdes e de gestao:

Pagina 5: [137] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [138] Formatado Convidado 8/6/2008 16:17:00
Recuo: Primeira linha: 0 cm

Pagina 5: [139] Excluido Convidado 25/5/2008 18:08:00

Pagina 5: [139] Excluido Convidado 25/5/2008 18:07:00
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Pagina 5: [140] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial, Negrito

Pagina 5: [141] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrao) Arial

Convidado 8/6/2008 16:19:00

Pagina 5: [142] Formatado

Recuo: A esquerda: 4,99 cm, Primeira linha: 0 cm

Pagina 5: [143] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrdo) Arial, Nao Negrito

Pagina 5: [143] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [144] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 5: [144] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [144] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [144] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 5: [144] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 5: [144] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: Nao Negrito

Pagina 5: [145] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 5: [146] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 5: [147] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00

Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [148] Excluido

Ramon Martins da Silva

24/5/2008 20:58:00



Pagina 5: [149] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrido) Arial, Néo Italico

Pagina 5: [149] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [150] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [151] Excluido Convidado 23/5/2008 20:01:00

Pagina 5: [151] Excluido Convidado 8/6/2008 16:20:00

Escolar,

Pagina 5: [152] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [153] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 5: [154] Formatado Convidado 10/6/2008 21:25:00
Recuo: A esquerda: 4,99 cm

Pagina 5: [155] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrdo) Arial, Nao Negrito

Pagina 5: [155] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 5: [156] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 5: [156] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrdo) Arial, Nao Italico

Pagina 5: [156] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [157] Formatado Convidado 8/6/2008 16:20:00
A direita

Pagina 5: [158] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [159] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 5: [160] Formatado Convidado 8/6/2008 16:21:00
Recuo: Primeira linha: 1,25 cm

Pagina 5: [161] Excluido Convidado 8/6/2008 16:21:00

Pagina 5: [161] Excluido Convidado 8/6/2008 16:21:00

Pagina 5: [162] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 6: [163] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 6: [163] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00

Fonte: (Padrao) Arial



Pagina 6: [164] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrdo) Arial, Nao Negrito

Pagina 6: [164] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 6: [165] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padriao) Arial, Nao Negrito

Pagina 6: [165] Formatado Convidado 9/6/2008 18:40:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 6: [165] Formatado Convidado 9/6/2008 18:41:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 6: [165] Formatado Convidado 9/6/2008 18:41:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 6: [165] Formatado Convidado 9/6/2008 18:41:00

Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 6: [166] Excluido

Ramon Martins da Silva

24/5/2008 20:56:00

Pagina 6: [166] Excluido

E

Ramon Martins da Silva

24/5/2008 20:56:00

Pagina 6: [166] Excluido

Ramon Martins da Silva

24/5/2008 20:56:00

Pagina 6: [166] Excluido

J

Ramon Martins da Silva

24/5/2008 20:56:00

Pagina 6: [166] Excluido

P

Ramon Martins da Silva

24/5/2008 20:56:00

Pagina 6: [167] Excluido Convidado 23/5/2008 11:48:00
4.3

Pagina 6: [167] Excluido Convidado 10/6/2008 21:25:00

Pagina 6: [198] Excluido Convidado 10/6/2008 21:26:00
APLICACAO DOS REPASSES

Pagina 6: [168] Excluido Convidado 10/6/2008 21:26:00
A

Pagina 6: [169] Exclui’do Convidado 10/6/2008 21:26:00
LUZ DOS PRINCIPIOS

Pagina 6: [169~] Excluido Convidado 10/6/2008 21:26:00
DA ATUACAO

Pagina 6: [170] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 6: [171] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 6: [172] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 6: [173] Excluido Convidado 23/5/2008 16:11:00

Pagina 6: [174] Formatado Convidado 23/5/2008 11:55:00



Recuo: Primeira linha: 1,25 cm

Pagina 6: [175] Formatado Convidado 9/6/2008 18:41:00
Fonte: Nao Negrito, Itdlico
R Pagina 1: [176] Formatado Convidado 10/6/2008 23:03:00
A direita: 0,63 cm

Pagina 7: [177] Formatado Convidado 23/5/2008 11:55:00

Recuo: Primeira linha: 1,25 cm

Pagina 7: [178] Excluido Convidado 8/6/2008 16:55:00
art. 15, “onde se estabelece que os sistemas de
ensino assegurarao as unidades escolares
publicas de educacao basica que os integram,
progressivos graus de autonomia pedagédgica e
administrativa e de gestao financeira,
observadas as normas gerais de direito
financeiro publico.”

Pagina 7: [179] Formatado Convidado 8/6/2008 16:54:00
Fonte: (Padrao) Arial, Negrito

Pagina 7: [180] Formatado Convidado 8/6/2008 16:28:00
A direita, Recuo: A esquerda: 4,99 cm

Pagina 7: [181] Formatado Convidado 8/6/2008 16:54:00
Fonte: (Padrao) Arial, Negrito, Nao Itdlico

Pagina 7: [181] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 7: [182] Formatado Convidado 8/6/2008 16:26:00
Recuo: A esquerda: 4,99 cm

Pagina 7: [183] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 7: [183] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 7: [183] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 7: [184] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 7: [185] Excluido Convidado 10/6/2008 21:27:00
LANEJAMENTO ANUAL DA ESCOLA

Pagina 7: [186] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 7: [187] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 7: [187] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 7: [187] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 7: [187] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00

Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 7: [188] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00



Fonte: (Padrao) Arial

Pagina 7: [189] Formatado Convidado 8/6/2008 16:55:00
Recuo: Primeira linha: 0 cm
Pagina 7: [190] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial
Pagina 7: [190] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial
Pagina 7: [190] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial
Pagina 7: [190] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial
Pagina 7: [191] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial
Pagina 7: [191] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial
Pagina 7: [192] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial
Convidado 8/6/2008 16:29:00

Pagina 7: [193] Formatado

A esquerda, Recuo: Primeira linha: 0 cm

Pagina 7: [194] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 7: [195] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 7: [196] Excluido Convidado 10/6/2008 22:58:00

Pagina 7: [197] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrdo) Arial

Pagina 7: [198] Formatado Convidado 8/6/2008 15:34:00
Fonte: (Padrao) Arial
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4.4.3.7 - FINALIDADE DOS RECURSOS MUNICIPAIS

De acordo com a Lei 4320/64, no seu Adendo | de 1985 (explicitagao
dos elementos da despesa, a Portaria SOF n° 8/85), as despesas publicas sao
assim constituidas:

Despesas correntes:

Custeio: pessoal, material de consumo, servicos de terceiros e encargos

Transferéncias Correntes

Despesas de Capital

Investimentos: obras e instalagdes, equipamentos e material

permanente, investimentos em regime de execucdo especial, diversos

investimentos;

Inversdes financeiras;



Transferéncias de capital

Atendendo ao disposto nos termos dos Decretos n° 11.600/96 e
11952/98, os recursos repassados destinar-se-d0 a manutencdo e ao
desenvolvimento do ensino nas escolas da Rede Municipal de Ensino do
Municipio, podendo ser utilizados nas seguintes finalidades:

aquisicao de material de consumo
- materiais necessarios ao funcionamento das escolas;
- materiais para manutencado e conservacao de equipamentos, prédios
escolares e
outros;
- materiais para o desenvolvimento de atividades educacionais diversas;

contratacao de servicos de pessoas fisicas e/ou juridicas
- servicos para capacitacao e aperfeicoamento de recursos humanos;
- servigcos para manutencao e conservacao de equipamentos, prédios
escolares e outros;
- servicos para implementacao de projetos pedagdgico;

- servigos para o desenvolvimento de atividades educacionais diversas;

aquisicao de material permanente

- materiais com durabilidade;

- mobiliario em geral;

- materiais bibliograficos;

- materiais didaticos, esportivos, som e imagem;

- informatizacao e reprografia;

- instrumentos musicais;
-materiais necessarios a manutencdo e desenvolvimento e atividades
educacionais.
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Para embasamento teérico sera utilizada legislacdo especifica, tais
como:

BRASIL. Prefeitura Municipal de Porto Alegre. Decreto n° 11.600 de
16/10/1996

BRASIL. Prefeitura Municipal de Porto Alegre. Decreto n°11.952 de 15/04/98
BRASIL. Prefeitura Municipal de Porto Alegre — Secretaria Municipal de
Educacgéao. Politica de descentralizacao programatica e fisico-financeira da
SMED - 2001

BRASIL. LDB — Leis de Diretrizes e Bases

BRASIL. Prefeitura Municipal de Porto Alegre. Plano Plurianual/orgamento

Literatura acerca de gestdo publica, aplicacdo de recursos publicos,
avaliacdo de resultados, estratégias, conforme indicagdo dos professores ao
longo do curso, além das orientacées emanadas do Professor Orientador,
quadros comparativos.

Consultas via Internet

6. METODOLOGIA

Para que as acdes sugeridas aos gestores tenham embasamento legal
sera determinante o estudo de legislacdo especifica além de literatura
concernente ao objeto deste trabalho.

Aplicacao de questionario que permita saber quem é o gestor da
unidade, sua cultura, escolarizacdo, motivacao que o levou ao cargo, como €
feito o planejamento, aplicacdo e prestacdo de contas da verba, tempo de
servico, idade, sexo, dificuldades, desafios e perspectivas na condicdao de
gestor. Que conhecimento tem da legislacao vigente. Qual o ambiente em que
esta inserida a unidade estudada, como se estabelece a relagdo unidade
escolar/comunidade local. Como percebe a gestdo compartilhada, prés e
contras.

Como se da a participacdo do coletivo escolar nas definicoes
administrativo-pedagégicas. Papel do Conselho Escolar na unidade de ensino.

Buscando a diversidade de olhares, o questionario sera aplicado nos
segmentos da comunidade escolar: pais, funcionarios e professores.
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