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1. APRESENTACAO

Ainda no periodo de campanha, afirmamos que um novo tempo exige uma nova
atitude para administrar Porto Alegre. Um tempo com absoluta transparéncia na aplicacao
de recursos publicos e, principalmente, de compromissos honrados. Assim podemos
trabalhar na construcdo de uma cidade melhor de verdade para o Seu Jodo e a Dona
Maria.

Agora, ao entregar o Programa de Metas que, além de uma obrigacdo legal, esta
alinhada com nossos principios, reafirmamos a nossa disposi¢cao por uma cidade feita por
todos - empresarios, trabalhadores, servidores, politicos, sindicalistas — e para todos,
principalmente para os mais vulneraveis.

Em Porto Alegre, somos o primeiro governo a implantar o PROMETAS. Nos
comprometemos de forma transparente e responsavel por meio de metas que primam
pela correta aplicagéo do dinheiro publico.

A partir desta apresentacéo, teremos pela frente 30 dias para colocar em discusséo
o contetdo das 58 metas que elencamos. Convidamos toda a comunidade a participar
desse importante debate. Assumimos, com muita responsabilidade, a tarefa de cumprir
este programa pioneiro que visa tornar Porto Alegre a cidade que todos fazemos, que

todos queremos.

"/f{_:/(/ﬂ/;’:{ ’L%%

Nelson Marchezan Juanior

Prefeito de Porto Alegre

Hu

Gustavo Bohrer Paim
Vice-prefeito de Porto Alegre
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2. INTRODUCAO

O Programa de Metas (PROMETA) foi incluido por meio de emenda a Lei Orgéanica
n° 36, pela Camara Municipal de Porto Alegre. A partir dessa aprovacao, todo o prefeito
eleito tem que apresentar em até 90 dias ap0s a sua posse, um programa que contemple
0os 4 (quatro) anos de sua gestdo, contendo as prioridades, os indicadores de
desempenho e as metas quantitativas e qualitativas para cada um dos eixos estratégicos
de politicas publicas estabelecidas para a administracdo municipal.

Esta € a primeira gestdo do municipio de Porto Alegre a apresentar 0o PROMETA,
com o objetivo de transformar promessas de campanha eleitoral em plataforma de
governo, por meio da elaboracdo de um plano a partir do seu proprio programa
oferecendo, assim, ao cidaddao uma ferramenta de controle social. Isso significa muito
mais que afirmar compromissos com o0 desenvolvimento ou com a preservacdo de uma
cidade, mas sim apresentar a determinacdo do governo municipal com a gestdo
planejada, transparente, responsavel e inovadora, com metas que traduzem o plano de
governo “Um novo tempo”, aprovado pela maioria da populagéo nas eleigdes de 2016.

O processo de elaboracdo do PROMETA ocorreu sob a coordenagdo da
Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo com participacdo das demais Secretarias
e Orgdos da Administragdo Publica Municipal Direta e Indireta. Cada um desses 0rgéos
construiu 0 seu planejamento, conforme as diretrizes apresentadas na campanha
eleitoral, os programas e as acdes de governo em andamento, as leis orcamentérias e as
deliberagbes das assembleias do Orcamento Participativo (OP), considerando a
responsabilidade primordial do governo com a sociedade. De posse desse conjunto de
dados foram definidos eixos e objetivos estratégicos.

Na metodologia utilizada para a elaboracédo do Programa de Metas 2017-2020, as
metas referem-se aos produtos concretos que a Prefeitura pretende entregar a populagéo
ao longo dos proximos quatro anos de gestdo. Tais metas foram selecionadas a partir de
um diagnostico em torno dos objetivos estratégicos aos quais elas se relacionam, levando
em consideracdo o beneficio efetivo esperado da implementacdo de equipamentos e

servicos ao municipe. Enquanto verdadeira ferramenta de planejamento publico, o
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Programa de Metas 2017-2020 vai além de listar as metas prioritarias, mas as apresenta
em relacdo a consecucao de um determinado objetivo estratégico.
Desse modo, os trés eixos estratégicos se desdobram em 16 objetivos

estratégicos e 58 metas do Programa de Metas 2017-2020.
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3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

p 5 4
Aumentar e Implantar e qualificar o fluxo de Promciver a Ampllar a
qualificar a tratamento dos pacientes inclusao e o integracao

oferta de entre os 6rgios de satde desenvolvimento entre os
vagas da social como orgaos de

educacdo forma de reduzir seguranca
apobrezae visando a

garantir os protecao

Direitos Humanos social

infantil PTG Reduzir os
qualificar a tempos de
cobertura da espera para
Atencao exames e

NalheEs I?riméria consu_ltqs com Ampliar

qualidade a Saude especialistas uso da

do ensino tecnologia

fundamental Promover o acesso a cultura para a populacao, 2 Z:as;:g?\ga

especialmente a criangas em situacées de vulnerabilidade 3B
social, consolidando uma programacéo focada no longo populacio
prazo e revitalizando os bens e patrimoénios culturais

INFRAESTRUTURA, ECONOMIA, SERVICOS E SUSTENTABILIDADE

3 7 5
Qualificar os servigos urbanos, Desenvolver a Promover um
atuando de maneira unificada infraestrutura ambiente favoravel
para aumento da satisfacdo e urbana e o ambiente aos negocios
seguranca do cidadao de forma sustentavel

GESTAO E FINANCAS

1 5 1
Ampliar a transparéncia na Implantar uma Valorizar e Buscar a eficiéncia na
utilizagao de recursos publicos gestao fiscal motivar os administracao publica e
e a participagao do cidadao justa e servidores promover parcerias
nas decisdoes governamentais sustentavel estratégicas com os
demais agentes
econdmicos

Legenda: o Quantidade de Metas Estratégicas
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EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

4. EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Buscar uma melhor qualidade de vida para a populacdo de Porto Alegre, com
metas que assegurem a inclusdo de todos os cidaddos, especialmente em areas
sensiveis como a educacdo, saude, cultura e seguranca. Este eixo contempla 9
objetivos estratégicos e 34 metas.
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EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: AUMENTAR E QUALIFICAR A COBERTURA DA
ATENCAO PRIMARIA A SAUDE

META 1: Assegurar o atendimento para 60% da Populacéo pelas equipes da
Estratégia de Saude da Familia

Indicador Técnico: Cobertura de Atencdo Priméria a populacao pelas equipes da
Estratégia da Saude da Familia

FORMULA DE
CALCULO:

N° total de equipes
habilitadas de satde da familia X 3.450

100
Total da populagao estimada - IBGE 2016

Cobertura de atencao primaria a4 populacao pelas

uipes da ESF
eaup 100%
50,70% 60%
m B [
2013 2016 Flurgélfspulls Meta 2020 Melhor
]

Fonte: Portal da Saude
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META 2: Reduzir a mortalidade infantil de 9,02 para 8,75

Indicador técnico: Mortalidade Infantil

FORMULA DE
CALCULO:

Obitos de criancas até 1 ano

Total de criangas nascidas vivas X 1.000

Mortalidade Infantil
9,02 8,75
5 15
2014 2015 2016 Florlanopolls Curitiba  Meta 2020
(2013) (2014) Melhor
|

Fonte: DATASUS/Ministério da Saude
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META 3: Reduzir a mortalidade materna em 17%, mantendo Porto Alegre entre as 3

melhores capitais do Brasil

Indicador técnico: Mortalidade Materna

FORMULA DE
CALCULO:

Obitos por causas maternas

Total de nascidos vivos X 100.000

Mortalidade Materna
32,23
30,44 27.70
14,00
2015 2016 Florian6polis Boa Vista  Meta 2020
(2014) (2014) Melhor
|

Fonte: DATASUS/Ministério da Saude
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META 4 : Aumentar a taxa de cura de casos novos de tuberculose de 52% para 79%

Indicador técnico: Taxa de cura dos novos casos de tuberculose

FORMULA DE
CALCULO:

Novos casos curados

X100

Total de novos casos diagnosticados

Taxa de cura de novos casos de tuberculose
85,0% 89,6% 79.0%
1 [ I I I
2013 2016 Referéncia Rio Branco Meta 2020
OMS (2013) Melhor
1

Fonte: SINAN
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META 5: Disponibilizar 8 unidades de atencao primaria a saitde com atendimento
até as 22hs

Indicador técnico e férmula de calculo: Numero de Unidades de Atencdo Primaria a
Salde com atendimento até as 22h dirigido para a populacéo de toda a Geréncia Distrital

Numero de unidades com atendimento até as 22h
8
0
2016 Meta 2020 Melhor
1

Fonte: Portal de Gestdo PMPA
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META 6: Aumentar a resolutividade da Atencao Primaria a Saude de 80% para 85%,

reduzindo encaminhamentos para especialistas

Indicador técnico: Resolutividade dos Servigcos de Atencao Primaria a Saude

FORMULA DE
CALCULO:

(1 ( N° de encaminhamentos para especialidades

))X 100

Total de consultas médicas na APS

Resolutividade dos Servigos de Atengao Primaria a
Saude
80% 85%
2016 Meta 2020 Melhor
]

Fonte: GERCON e ESUS/Prontuério Eletrénico
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OBJETIVO ESTRATEGICO: IMPLANTAR E QUALIFICAR O FLUXO DE TRATAMENTO
DOS PACIENTES ENTRE OS ORGAOS DE SAUDE

META 7: Monitorar em tempo real 100% dos leitos hospitalares, exceto emergéncias

Indicador técnico: Percentual de leitos com monitoramento em tempo real

FORMULA DE
CALCULO:

NuUmero de leitos com monitoramento em tempo real X 10 0
NuUmero total de leitos

Numero de leitos com monitoramento em tempo real
100%
0%
2016 Meta 2020 Melhor
]

Fonte: Secretaria Municipal da Saude
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META 8: Reduzir em 15% o tempo médio de internacdo em leitos clinicos

contratualizados.

Indicador técnico: Tempo Médio de Internacdo em leitos clinicos contratualizados

FORMULA DE
CALCULO:

Numero total de dias de internacao em leitos clinicos

NUmero total de AlHs Clinicas

* Considerou-se o tempo médio de permanéncia em clinicas do subgrupo 0303, exceto transtornos mentais.

Tempo médio de Internagao
9,7
8,2
6,9
2016 Curitiba Meta 2020
(2016) Melhor
|

Fonte: Ebserh e SIH/Datasus
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OBJETIVO ESTRATEGICO: REDUZIR OS TEMPOS DE ESPERA PARA EXAMES E
CONSULTA COM ESPECIALISTAS

META 9: Reduzir de 52 para 30 dias o tempo médio de espera para consulta com
especialistas de pacientes classificados como alta prioridade

Indicador técnico e férmula de célculo: tempo médio de espera para consulta para

especialistas de pacientes classificados como alta prioridade

Tempo médio para realizagao de consultas

52
30
2016 Meta 2020 Melhor

1]

Fonte: GERCON/Secretaria Municipal de Saude
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META 10: Garantir que exames classificados como alta ou muito alta prioridade

sejam realizados em 30 dias

Indicador técnico e férmula de calculo: Niumero de pessoas aguardando um exame de

alta ou muito alta prioridade ha mais de 30 dias

Numero de pessoas aguardando por exame ha mais
de 30 dias

0
Meta 2020

Melhor

L
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OBJETIVO ESTRATEGICO: AMPLIAR A INTEGRACAO ENTRE OS ORGAOS DE
SEGURANCA VISANDO A PROTECAO SOCIAL

META 11: Assegurar que 100% das ocorréncias com despacho de patrulha da
Guarda Municipal sejam atendidas em até 25 minutos

Indicador técnico: Percentual de atendimento em até 25 minutos para os despachos de
patrulha

FORMULA DE
CALCULO:

NUmero de ocorréncias em que houve atendimento em até 25 minutos X 10 O

NuUmero total de ocorréncias

Percentual de atendimento em até 25 min para os
despachos de patrulha

100%

Meta 2020 Melhor

1

Fonte: Secretaria Municipal de Seguranca
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META 12: Reduzir em 35% o nimero de ocorréncias de furto e roubo de veiculos

Indicador técnico e formula de calculo: Numero de ocorréncias de furto e roubo de

veiculos

Furto e Roubo de Veiculos
11.782
7.658
2016 2020 Melhor
|

Fonte: Brigada Militar
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EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

META 13: Reduzir em 30% o numero de ocorréncias de roubo ao transporte coletivo

Indicador técnico e férmula de calculo: NUumero de ocorréncias de roubos ao transporte
coletivo, considerando quantidade ocorréncias por coletivo

Roubo ao transporte coletivo
2.192
1.534
2016 2020 Melhor
]

Fonte: Brigada Militar
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META 14: Integrar 100% dos 6rgaos de seguranca publica em Porto Alegre que
atuem com tecnologia e inteligéncia

Indicador técnico: Porcentagem de 6rgdos de seguranca publica com atuacédo integrada

FORMULA DE
CALCULO:

Total de 6rgaos de seguranca publica com atuacao integrada X 1 O 0

Total de 6rgaos

% de 6rgaos com integragao
100%
25%
2016 Meta 2020 Melhor
]

Fonte: Secretaria Municipal de seguranca
*Orgéos da Seguranca Publica considerados: Secretaria de Segurancga Publica (e vinculadas); Policia

Rodoviaria Federal; Secretarias Municipais de Seguranc¢a (municipios limitrofes); Guardas Municipais.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: AMPLIAR USO DA TECNOLOGIA VISANDO A
SEGURANCA DA POPULACAO

META 15: Modernizacdo de 100% do Transporte Publico Coletivo de Porto Alegre

através do uso de tecnologia visando a seguranca da populacao

Indicador técnico: 6nibus e lotacdes modernizados

FORMULA DE
CALCULO:

Onibus e lotacées com reconhecimento facial e cAmeras X 1 O O
Total de 6nibus + lotacoes

*O reconhecimento facial néo sera aplicado a lotagdes

Modernizagao do Transporte Publico

100%
38%
« R
% % cameras Meta 2020
reconhecimento facial Melhor

Fonte: EPTC

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE



PROGRAMA
DE METAS 565%
2017 - 2020
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META 16: Implementar identificagdo veicular nas 9 principais entradas e saidas da
cidade.

Indicador técnico: Principais entradas e saidas da cidade com cobertura de

videomonitoramento e identificacdo veicular

Formula de calculo: Numero de entradas e saidas da cidade com identificag&o veicular.

Numero de vias da cidade com identificagao veicular
9

0
2016 Meta 2020 Melhor

]

Fonte: Secretaria Municipal de Seguranca
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META 17: Implementar identificagdo veicular nas principais vias internas do

municipio com base em dados estatisticos de seguranca

Indicador técnico: Principais vias internas da cidade com cobertura de

videomonitoramento e identificacao veicular

Formula de calculo: Nimero de vias internas da cidade com cobertura de

videomonitoramento e identificacdo veicular
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META 18: Garantir que 100% da frota de taxi tenha reconhecimento biométrico do
motorista

Indicador técnico: Percentual da frota de taxi com reconhecimento biométrico

FORMULA DE
CALCULO:

NUmero de taxis com reconhecimento biométrico do motorista X 1 O 0
NUmero total de taxis

% de frota de taxi com reconhecimento biométrico

100%

0%

2016 Meta 2020 Melhor

L)

Fonte: EPTC
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OBJETIVO ESTRATEGICO: AUMENTAR E QUALIFICAR A OFERTA DE VAGAS DA
EDUCAGCAO INFANTIL

META 19: Atender 100% da demanda manifesta para criancas de 0 a 3 anos e 11
meses na Rede Municipal de Educacéao

Indicador técnico: Atendimento da demanda manifesta da Educacéo Infantil de 0 a 3
anos e 11 meses

FORMULA DE
CALCULO:

NUmero de alunos atendidos

NUmero de alunos que buscaram a Rede Municipal de Ensino X 100
Percentual de atendimento da demanda manifesta da
Educacao Infantil de 0 a 3 anos e 11 meses
100%
70%
2016 Meta 2020 Melhor
1

Fonte: Secretaria Municipal da Educacédo
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META 20: Universalizar a Educagéao Infantil na faixa etaria de 4 a 5 anos e 11 meses,

garantindo o atendimento de 100% da demanda na Rede Municipal de Educacéao

Indicador técnico: Universalizacdo do atendimento as criancas de 4 a5 anos e 11

meses

FORMULA DE
CALCULO:

NuUmero de alunos atendidos
X 100

Numero de alunos que buscaram a Rede Municipal de Educagdo

Percentual de universalizagao do atendimento as
criangas de 4 a 5 anos e 11 meses

100%

82%

2016 Meta 2020 Melhor

Fonte: Secretaria Municipal de Educacédo
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EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

OBJETIVO ESTRATEGICO: MELHORAR A QUALIDADE NO ENSINO FUNDAMENTAL

META 21: Obter nota de 5,9 no IDEB 2020 — Anos Iniciais

Indicador técnico e férmula de célculo: Nota IDEB Anos Iniciais

Nota IDEB Anos Iniciais
6,30 5.90
4,62
2015 Curitiba 2015 Meta 2020 Melhor
1
Fonte: INEP
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META 22: Obter nota de 5,3 no IDEB 2020 — Anos Finais

Indicador técnico e formula de calculo: Nota IDEB Anos Finais

Nota IDEB Anos Finais
5,60 5,30
3,75
2015 Meta 2020
Palmas 2015 Melhor
1
Fonte: INEP
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META 23: Assegurar que 65% dos alunos em anos iniciais das escolas municipais
sejam proficientes em portugués

Indicador técnico: Proficiéncia e habilidades basicas em portugués do ensino

fundamental em anos iniciais

FORMULA DE
CALCULO:

Numero de alunos que acertaram ao menos 200 questdes em Portugués na Prova Brasil X 100

NUmero de alunos de anos iniciais que realizaram a Prova Brasil

Proficiéncia e habilidades basicas em portugués do
ensino fundamental em anos iniciais

67% 65%

39%

2015 Curitiba 2015 Meta 2020 Melhor

L)

Fonte: Qedu (http://gedu.org.br/brasil/proficiencia)
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META 24: Assegurar que 60% dos alunos em anos iniciais das escolas municipais
sejam proficientes em matematica

Indicador técnico: Proficiéncia e habilidades basicas em matematica do ensino
fundamental em anos iniciais

FORMULA DE
CALCULO:

NuUmero de alunos que acertaram ao menos 225 questoes em Matematica na Prova Brasil X 100
NUmero de alunos de anos iniciais que realizaram a Prova Brasil

Proficiéncia e habilidades basicas em matematica do
ensino fundamental em anos iniciais

57% 60%
28%
2015 Curitiba 2015 Meta 2020 Melhor
1

Fonte: Qedu (http://gedu.org.br/brasil/proficiencia)
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META 25: Assegurar que 50% dos alunos em anos finais das escolas municipais
sejam proficientes em portugués

Indicador técnico: Proficiéncia e habilidades basicas em portugués do ensino

fundamental em anos finais

FORMULA DE
CALCULO:

NUmero de alunos que acertaram ao menos 275 questoes em Portugués na Prova Brasil X 100
NUmero de alunos de anos finais que realizaram a Prova Brasil

Proficiéncia e habilidades basicas em portugués do
ensino fundamental em anos finais

49% 50%
23%
2015 Palmas 2015 Meta 2020 Melhor
1

Fonte: Qedu (http://gedu.org.br/brasil/proficiencia)

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE




PROGRAMA
DE METAS

2017 - 2020 EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

META 26: Assegurar que 35% dos alunos em anos finais das escolas municipais
sejam proficientes em matematica

Indicador técnico: Proficiéncia e habilidades basicas em matematica do ensino

fundamental em anos finais

FORMULA DE
CALCULO:

Numero de alunos que acertaram ao menos 300 questées em Matematica na Prova Brasil X 100
NUmero de alunos de anos finais que realizaram a Prova Brasil

Proficiéncia e habilidades basicas em matematica do
ensino fundamental em anos finais
359
31% %
9%
2015 Palmas 2015 Meta 2020 Melhor
1

Fonte: Qedu (http://gedu.org.br/brasil/proficiencia)
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META 27: Garantir o acompanhamento do aprendizado a cada semestre de 100%

dos alunos da Rede Municipal baseado nos descritores da Prova Brasil

Indicador técnico: Percentual de alunos avaliados

FORMULA DE
CALCULO:

Numero de alunos do Ensino Fundamental avaliados 100
Numero de alunos do Ensino Fundamental da Rede Municipal de Educacao

Percentual de alunos avaliados
100%
0%
2016 Meta 2020 Melhor
1

Fonte: Secretaria Municipal de Educacao
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OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER O ACESSO A CULTURA PARA A
POPULAGCAO, ESPECIALMENTE A CRIANCAS EM SITUACOES DE
VULNERABILIDADE SOCIAL, CONSOLIDANDO UMA PROGRAMACAO FOCADA NO
LONGO PRAZO E REVITALIZANDO OS BENS E PATRIMONIOS CULTURAIS

META 28: Oportunizar acesso a cultura para 100% dos habitantes de todas as
regides de alta e média vulnerabilidade social*

Indicador técnico e férmula de calculo: Regifes de alta e média vulnerabilidade social

com atividade de acesso a cultura

*19 bairros com IVS médio e alto: Agronomia, Arquipélago, Belém Novo, Belém Velho, Bom Jesus, Cascata,
Chapéu do Sol, Cel. Aparicio Borges, Farrapos, Lageado, Lami, Lomba do Pinheiro, Mario Quintana,
Restinga, Santa Tereza, Sao José, Sarandi, Serraria, Vila Jodo Pessoa.
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7Sy

META 29: Garantir que 15% da capacidade média de publico dos espetaculos nos

espacos municipais seja disponibilizada gratuitamente para pessoas de baixa renda

Indicador técnico e férmula de célculo: Porcentagem de publico de baixa renda

frequentador dos espetaculos nos espacos municipais gratuitamente

% do publico de baixa renda frequentador dos
espetaculos nos espagos municipais gratuitamente

15%

Meta 2020

Fonte: Secretaria Municipal de Cultura

Melhor

L)
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OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER A INCLUSAO E O DESENVOLVIMENTO
SOCIAL COMO FORMA DE REDUZIR A POBREZA E GARANTIR OS DIREITOS
HUMANOS

META 30: Oportunizar alternativas de emancipacao a 100% da populacédo em
situacao de rua no municipio de Porto Alegre

Indicador técnico: Pessoas atendidas com oferta de oportunidades em relacéo a

totalidade de pessoas em situacdo de rua

FORMULA DE
CALCULO:

NUmero de pessoas atendidas com ofertas de oportunidades X 1 0 0

Numero de pessoas em situagao de rua

Percentual de pessoas em situagao de rua que
receberam oportunidades

100%

L]

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
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EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

META 31: Aumentar em 50% a quantidade de pessoas capacitadas para insercao no
mercado de trabalho e geracéo de renda

Indicador técnico e féormula de calculo: NUumero de pessoas capacitadas

Numero de pessoas capacitadas para inser¢cao no
Mercado de trabalho e geracao de renda
9.000
1.506 2260
— [ ]
Média Anual Média Anual Meta Meta Acumulada Melhor
2014-2016 2017 - 2020 2017 - 2020 o

Fonte: Portal de Gestdao PMPA
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EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

META 32: Reduzir o déficit habitacional entregando 4000 unidades habitacionais

Indicador técnico e férmula: Numero de unidades habitacionais entregues

Unidades habitacionais entregues

4.000
3.113
— ]
Média 4 anos 2005-2015 Meta 2017 - 2020 Melhor

L)

Fonte: Livro “Porto Alegre das Pessoas” — PMPA 2016
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EIXO DESENVOLVIMENTO SOCIAL

META 33: Realizar a regularizacao fundiaria de 2000 moradias

Indicador técnico e férmula: Namero moradias regularizadas

Moradias regularizadas
2000
682
_
.
2015 2016 Meta 2017 - 2020 Melhor
]

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
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META 34: Promover a inclusao social por meio de 2,8 milhdes de atendimentos nos

equipamentos e eventos esportivos, recreativos e de lazer

Indicador técnico e férmula: Numero de atendimentos realizados nos equipamentos

*Consideram-se equipamentos: centros comunitarios, centro cultural Bom Jesus, clinica de fisioterapia,
ginasios, unidades recreativas e demais projetos.

Atendimentos em equipamentos e eventos esportivos,
recreativos e de lazer

2,8

1,2

2015-2016 Meta 2017 - 2020 Melhor

L)

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social
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5. EIXO INFRAESTRUTURA, SERVICOS, ECONOMIA E
SUSTENTABILIDADE

Esse eixo se volta ao desenvolvimento sustentavel de Porto Alegre no sentido de
impulsionar a economia da cidade ao torna-la mais favoravel aos negdcios, qualificando
0s servicos e desenvolvendo a infraestrutura urbana e sustentabilidade ambiental. Este
eixo contempla 3 objetivos estratégicos e 15 metas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: PROMOVER UM AMBIENTE FAVORAVEL AOS
NEGOCIOS

META 35: Reduzir o tempo médio de abertura de negdécios de baixo risco de 21 para
5 dias

Indicador técnico: Tempo médio para abertura de novos negdécios de baixo risco

FORMULA DE
CALCULO:

Somatoério dos dias necessarios para abertura de empresas de baixo risco
Total de empresas de baixo risco abertas

Tempo médio de abertura de negdcios de baixo risco

21

5
2016 Meta
Melhor
|

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico
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2017 - 2020 ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

META 36: Reduzir de 82 para 50 dias o tempo médio para abertura de novas

empresas

Indicador técnico: Tempo médio para abertura de novas empresas

FORMULA DE
CALCULO:

Somatério dos dias necessarios para abertura de novas empresas

Total de novos negdécios abertos

Tempo de médio de abertura de novas empresas
245 260
82
. 52 50
2014 2015 2016 Meta
Uberlandia Melhor
2016 [

Fonte: indice de Cidades Empreendedoras Endeavor
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META 37: Reduzir de 146 para 50 dias o tempo para licenciamento de edificagdes
sem EVU

Indicador técnico: Dias para licenciamento de edificacbes sem EVU

FORMULA DE
CALCULO:

Somatdério de dias do tempo de resposta dos processos encerrados

Total de processos encerrados

Dias para licenciamento de edificagoes sem EVU

146

50
2016 Meta Melhor
2

Fonte: Portal de Gestdo PMPA
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META 38: Licenciar em até 24 horas as habitacdes unifamiliares sem limitaces
administrativas*

*Casos em gue o licenciamento expresso ndo esteja sujeito a restricdes de outros 6rgdos publicos

Indicador técnico: Dias para licenciamento de habitacdes unifamiliares

FORMULA DE
CALCULO:

Somatério de dias necessarios para licenciar habitagoes
unifamiliares sem limitagdes administrativas

Total de licenciamentos de habitacoes unifamiliares
sem limitac6es administrativas

Dias para licenciamento de habitagdes unifamiliares
35

1

2016 Meta Melhor

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econémico
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2017 - 2020 ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE ) &

META 39: Aumentar de 42% para 51% a taxa de ocupacao da rede hoteleira de Porto
Alegre

Indicador técnico: Taxa de ocupacédo da rede hoteleira

FORMULA DE
CALCULO:

Somatério das faixas diarias de ocupacgao hoteleira no més X1 0 0
Total de dias no més

Taxa de ocupacao da rede hoteleira
51,00%
42,22% 42,02%
2015 2016* Meta
Melhor
]

Fonte: Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico. *Dado de nov/16
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OBJETIVO ESTRATEGICO: QUALIFICAR OS SERVICOS URBANOS, ATUANDO DE
MANEIRA UNIFICADA PARA AUMENTO DA SATISFACAO E SEGURANCA DO
CIDADAO

META 40: Programacéo e publicacdo de 100% dos servi¢cos urbanos

Indicador técnico: Programacédo da execucao dos servicos programaveis disponivel.

FORMULA DE
CALCULO:

Numero de programacao disponivel X 1 O O

Numero total de programacao

Programagao da execugao dos servigos programaveis
disponivel

100%

Meta 2020 Melhor

Fonte: Secretaria Municipal de Servicos Urbanos

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE



PROGRAMA
DE METAS EIXO INFRAESTRUTRA, SERVICOS,

2017 - 2020 ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

OBJETIVO ESTRATEGICO: DESENVOLVER A INFRAESTRUTURA URBANA E O
AMBIENTE DE FORMA SUSTENTAVEL

META 41: Ampliar para 72% as residéncias* com ligacdo a rede de esgoto sanitario
de Porto Alegre

*Economias urbanas ativas.

Indicador técnico e formula de calculo: Percentual de economias urbanas ativas e com

ligacdo a rede de esgoto sanitario

Percentual de economias urbanas ativas e com
ligacado a rede de esgoto sanitario
72%
68%
2016 Meta 2020 Melhor
1

Fonte: Plansab/DMAE
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OBJETIVO ESTRATEGICO: QUALIFICAR OS SERVICOS URBANOS, ATUANDO DE
MANEIRA UNIFICADA PARA AUMENTO DA SATISFACAO E SEGURANCA DO
CIDADAO

META 42: Aumentar para 83% o indice de tratamento de esgoto coletado

Indicador técnico: indice de tratamento de esgoto coletado

FORMULA DE
CALCULO:

Metragem de rede coletora com destino ao tratamento X 1 0 0
Metragem de rede coletora total

indice de tratamento de Esgoto

77% 78% 83%

2015 2016 Meta 2020 Melhor

Fonte: Plansab/DMAE
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META 43: Modernizacdo de 100% do Transporte Publico Coletivo de Porto Alegre

através do uso de tecnologia visando facilidade de localizacédo e de pagamento

Indicador técnico: 6nibus e lotacdes modernizados

FORMULA DE
CALCULO:

Onibus e lotagées com GPS e pagamento com cartdo de crédito/débito X 10 O
Total de 6nibus + lotacoes

Onibus e lotagdo modernizados

100%
21,03%
0% .
% cartao de crédito e % GPS Meta 2020
débito
Melhor
Fonte: EPTC
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OBJETIVO ESTRATEGICO: DESENVOLVER A INFRAESTRUTURA URBANA E O
AMBIENTE DE FORMA SUSTENTAVEL

META 44: Requalificar 1,95 Milhdes m2 de vias

Indicador técnico: Area em m2 de vias requalificadas e vias recapeadas

Vias Requalificadas (Milhdes m?)
1,95
1,84
2013-2016 Meta 2020 Melhor
1

Fonte: Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade
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2017 - 2020 ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

META 45: Pavimentar 160 mil m2 de vias

Indicador técnico e férmula de célculo: Area em m2 de vias pavimentadas

Vias pavimentadas (m?)
160.000
84.000
2013-2016 Meta 2017 - 2020 Melhor
]

Fonte: Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade
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META 46: Reduzir em 15% o indice de mortes no transito

Indicador técnico: indice de mortes no transito por dez mil habitantes

FORMULA DE
CALCULO:

Mortes em acidentes de transito

- X 10.000
Populacao

Numero de mortes no transito por dez mil habitantes

0.87 0,94
0,68 0.62
I I 0,52

2013 2014 2015 2016  Meta2020 | Menor

1

Fonte: EPTC

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE



PROGRAMA
DE METAS EIXO INFRAESTRUTRA, SERVICOS,

2017 - 2020 ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

META 47: Concluir 100% das Obras da Copa em andamento

Indicador técnico: Percentual de obras da copa iniciadas concluidas

FORMULA DE
CALCULO:

numero de obras da copa iniciadas e concluidas

X100

numero de Obras da copa iniciadas

*Obras em andamento: Trincheira Anita Garibaldi; Trincheira Cristévdo Colombo; Trincheira Ceara;
Voluntarios Trecho 1; Prolongamento Severo Dullius; Pavimentacao Corredor BRT Protésio Alves;

Pavimentacao BRT Bento Gongalves; Pavimentacéo Corredor BRT Jodo Pessoa Trecho 1; Tronco Trechos
1,2; Tronco Trechos 3 e 4.

Desembolsos Financeiros de Mobilidade Urbana

Obras da Copa (R$ MM
Pa (REMM) ¢ 1 33

512,32

Pago A pagar Melhor

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda. Posicdo dezembro/16
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META 48: Revitalizar 10km da orla do Guaiba

Formula de calculo: Entrega dos trechos.
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2017 - 2020 ECONOMIA E SUSTENTABILIDADE

META 49: Concluir as obras do PISA*

*Programa Integrado S6cio-Ambiental

Formula de calculo: Entrega das obras previstas no escopo do programa.
» O escopo é composto por:

* 2 casas de bombas;

* 2vias da Av. Parque;

* 540 unidades habitacionais.
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6. EIXO GESTAO E FINANCAS

Com a determinacédo de honrar seus compromissos, a Prefeitura de Porto Alegre
quer assegurar maior eficiéncia na utilizacdo de recursos publicos por meio de
instrumentos que ampliem a transparéncia e incentivem a promoc¢do de parcerias
estratégicas com o0s demais agentes econdmicos. Desse modo, se estrutura uma
administracdo municipal de exceléncia o que, necessariamente, leva a valorizacdo dos
servidores municipais, permitindo a inclusao do cidadado nas decisdes governamentais.

Este eixo contempla 4 objetivos estratégicos e 9 metas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: AMPLIAR A TRANSPARENCIA NA UTILIZACAO DE
RECURSOS PUBLICOS E A PARTICIPACAO DO CIDADAO NAS DECISOES
GOVERNAMENTAIS

META 50: Ampliar a efetividade, a transparéncia, o debate e os canais de

participacdo do cidadao garantindo o engajamento de 50.000 pessoas

Indicador técnico e férmula: Namero de pessoas engajadas com participacdo popular

Pessoas engajadas com participagao popular
50.000
17 582 20.657
HE B =
2014 2015 2016 Meta 2020

Fonte: Portal de Gestao PMPA
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OBJETIVO ESTRATEGICO: BUSCAR A EFICIENCIA NA ADMINISTRACAO PUBLICA
E PROMOVER PARCERIAS ESTRATEGICAS COM OS DEMAIS AGENTES
ECONOMICOS

META 51: Captar R$ 1 bilhdo de recursos privados para atendimento de obras e
servigos publicos ndo suportados por recursos do tesouro municipal.

Indicador técnico e férmula de calculo: Valor captado (R$) por meio de parcerias e

financiamentos

Valor captado de recursos privados para atendimento
de obras e servigos publicos

1.000.000.000

Meta 2017 - 2020

Fonte: Secretaria Municipal de Parcerias Estratégicas

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE



PROGRAMA
DE METAS

2017 - 2020 EIXO GESTAO E FINANCAS

META 52: Garantir que 100% dos processos administrativos sejam abertos

eletronicamente

Indicador técnico: Processos administrativos abertos eletronicamente

FORMULA DE
CALCULO:

Numero de processos administrativos abertos eletronicamente X 10 0

Total de processos abertos

Percentual de processos administrativos abertos
eletronicamente

100%

63%

2016 Meta 2020 Melhor

L)

Fonte: Portal de Gestao PMPA
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OBJETIVO ESTRATEGICO: VALORIZAR E MOTIVAR OS SERVIDORES

META 53: Aumentar em 30% a quantidade de servidores municipais capacitados
por meio de cursos promovidos pela prefeitura ou parceiros

Indicador técnico e férmula de calculo: Numero de servidores capacitados.

Numero de servidores capacitados

15.987

12.298

2013 - 2016 Meta 2017 - 2020 Melhor

L)

Fonte: Portal de Gestao PMPA

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE



PROGRAMA
DE METAS

2017 - 2020 EIXO GESTAO E FINANCAS

OBJETIVO ESTRATEGICO: IMPLANTAR UMA GESTAO FISCAL JUSTA E
SUSTENTAVEL

META 54: Zerar déficit do Tesouro Municipal

Indicador técnico: Resultado do Tesouro, inclusive Tesouro Vinculados e Préprios da
Indireta, exceto DMAE (MM)

Férmula de célculo: Receitas do Tesouro — Despesas do Tesouro

Resultado do Tesouro (R$ MM)

0,00

I I '5 Meta 2020
r ao r a0
-265,03  -274,56 (p| 1) (P )
-461,22

815,00 ~/32.00
Melhor

L)

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda
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META 55: Atingir resultado primario suficiente para pagamento dos encargos da
divida, R$ 130,5 milh&es

Indicador técnico: Resultado primario

Formula de calculo: Receitas primarias — despesas primarias.

Resultado primario (R$ MM)
130,5
50,90 63,55 '
[ [ | -
' 2014 2015 . Meta 2020
196,64
(234,85) ( ) Melhor
1

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda
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META 56: Elevar para 36% a participacao das receitas de tributos préprios na

receita corrente liquida do municipio

Indicador técnico: Receita de tributos préprios

FORMULA DE
CALCULO:

Receita de Tributo Prépria X 10 0
Receita Corrente Liquida

Percentual de participagao das receitas de tributos
proprio na receita corrente liquida do municipio

o)
35,61% 36,00%
34,37% 34.17°
I I ./" 33,70%
2013 2014 2015 2016  Meta 2020 | melhor

Fonte: Secretaria Municipal da Fazenda
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META 57: Melhorar em 22% o resultado da qualidade da Gest&o Fiscal no indice
FIRJAN*

*Referente ao ranking do ano base 2015.

Indicador técnico: indice FIRJAN de Gestao Fiscal (IFGF)

Formula de célculo: 22,5% x Receita Propria + 22,5% x Gastos com Pessoal + 22,5% x

Investimentos + 22,5% x Liquidez + 10% x Custo da Divida

IFGF
0,79 0,77
i ] I I I
2014 2015 2016 RJ 2015  Meta 2020 Melhor
L)

Fonte: Sistema FIRJAN (2016)
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META 58: Atingir rating A na classificacdo de capacidade de pagamento da STN*

*Secretaria do Tesouro Nacional

Indicador técnico: Indicador de classificacdo da capacidade de pagamento (CAPAG)

pelo critério da STN

Formula de calculo: Ponderagéo de | - Divida Publica Consolidada; Il -Servi¢o da
divida/RCL; lll - Resultado primario/Servico da divida; IV - Pessoal/RCL; V - (Receita
corrente-despesas correntes)/Receita Corrente; VI - Investimento/despesa total; VII -

(Contribuicbes+ RPPS)/Despesas Previdenciarias; VIl - Receita Tributaria/Despesa de

custeio
CAPAG
A
A.
B+
B B B
5
2012 2013 2014 2015 2016  Meta 2020 Melhor

L)

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional
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7. CONSIDERACOES FINAIS

7

O Plano aqui apresentado € a proposta de um governo comprometido com a
retomada da qualidade de vida da capital. As 58 metas estabelecidas, distribuidas em
objetivos estratégicos e agrupadas em eixos, refletem as principais areas de atuacao da
gestao publica. Essas metas tém como objetivo desenvolver a Cidade, redescobrir nossas
vocacoes, valores, e focar no que realmente importa: resultados que melhorem a vida das
pessoas.

A prefeitura por meio da Secretaria Municipal de Planejamento e Gestdo sera a
responsavel pelo acompanhamento do PROMETA, que atuara em parceria com todos 0s
orgdos para garantir a execucdo das iniciativas e 0 cumprimento das metas
estabelecidas. Com uma cultura orientada para resultados, se garantird objetividade nas
prioridades e clareza de responsabilidades, garantindo a transparéncia e a eficiéncia nas
realizac6es. As metas serdo gerenciadas por todos os 6rgdos da Prefeitura utilizando um
sistema de monitoramento com foco na execuc¢do das acdes estratégicas.

A fim de reforgar a transparéncia no acompanhamento do Programa de Metas, 0
Executivo Municipal divulgara, pelo menos 1 (uma) vez ao ano, os indicadores de
desempenho qualitativos e quantitativos, utilizando os meios de comunicagdo e
assegurando a realizacdo de audiéncia publica na sede da Camara Municipal de Porto
Alegre.

Propomos um novo tempo para Porto Alegre, o crescimento econémico da capital
de todos os gauchos sera alcancado com a desburocratizagédo e o suporte qualificado dos
servigos publicos, o que contribuira para a superagdo das desigualdades encontradas no
municipio. A agenda estratégica voltada ao desenvolvimento prevé uma série de medidas
e investimentos voltados para impulsionar o desenvolvimento sustentavel alicercado na
promocéao da igualdade e melhoria na qualidade de vida dos cidad&os porto-alegrenses.

O grande propésito desta gestdo € buscar o fortalecimento das relacdes das
parcerias com a iniciativa privada e com a comunidade. Cabe ressaltar que este plano foi
desenvolvido considerando o comportamento das financas municipais, o equilibrio nas
relagbes entre receita, despesa, endividamento e investimento. A expansdo da

capacidade de investimento
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da Prefeitura est4 na dependéncia das medidas que visam aumentar receitas e otimizar
despesas, observando o potencial de captacédo de recursos, tanto de programas federais,

guanto de parcerias, tendo como foco a sustentabilidade e equilibrio fiscal. Esses pilares
fundamentais do planejamento sdo essenciais para o sucesso do cumprimento de todas
as metas, cujo objetivo final é viabilizar a transformacéo de Porto Alegre em uma cidade
de oportunidades, de busca de solucdes, de inovacao, agradavel e acolhedora com uma
administracdo que coordene esforcos, una as pessoas, cuide do espaco publico e tenha

uma visdo de cidade mais contemporanea.
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8.  ADMINISTRACAO MUNICIPAL

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE
Prefeito: Nelson Marchezan Junior

Vice-prefeito: Gustavo Bohrer Paim

SECRETARIAS MUNICIPAIS

Secretaria Municipal de Planejamento e Gestao - SMPG
Secretario: José Alfredo Pezzi Parode

Procuradoria-Geral do Municipio - PGM

Procurador-Geral do Municipio: Bruno Miragem

Procurador Adjunto: Roberto Silva da Rocha

Secretaria Municipal da Fazenda - SMF

Secretario: Leonardo Busatto

Secretéario Adjunto: Rogério Rios

Secretaria Municipal de Cultura - SMC

Secretario: Luciano Alabarse

Secretario Adjunto: Eduardo Wolf

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Econdmico - SMDE
Secretario: Ricardo Gomes

Secretéario Adjunto: Leandro Lemos

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Social - SMDS
Secretaria: Maria Fatima Zachia Paludo

Secretéria Adjunta: Denise Russo

Secretaria Municipal de Educac¢éo - SMED

Secretario: Adriano Naves de Brito

Secretaria Adjunta: lvana Flores

Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade - SMIM
Secretario: Elizandro Sabino

Secretario Adjunto: Alcimar Andrade Arrais
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Secretaria Municipal de Parcerias Estratégicas - SMPE
Secretario: Bruno Vanuzzi

Secretario Adjunto: Fernando Freire Dutra

Secretaria Municipal das Relac¢des Institucionais - SMRI
Secretério: Kevin Krieger

Secretéario Adjunto: Carlos Siegle

Secretaria Municipal de Saude - SMS

Secretario: Erno Harzhein

Secretéario Adjunto: Pablo Stimer

Secretaria Municipal de Seguranca - SMSEG
Secretario: Cel. Kléber Senisse

Secretario Adjunto: Del. Claudia Crusius

Secretaria Municipal de Servi¢cos Urbanos - SMSUrb
Secretario: Ramiro Rosario

Secretario Adjunto: César Hoffmann

Gabinete de Comunicagao Social

Secretaria: Tania Moreira

FUNDAQOES, DEPARTAMENTOS E AUTARQUIAS
Departamento de Esgotos Pluviais - DEP

Diretora: Daniela Bemfica

Departamento Municipal de Agua e Esgotos - DMAE
Diretora: Luciane Freitas

Diretor Adjunto: Rafael Zaneti

Departamento Municipal de Habitagdo - DEMHAB
Diretor: Mario Marchesan

Diretor Adjunto: Amancio Ferreira

Departamento Municipal de Limpeza Urbana - DMLU
Diretor: Alvaro de Azevedo

Diretor Adjunto: Roberto Pereira
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Departamento Municipal de Previdéncia dos Servidores Publicos do Municipio de
Porto Alegre - PREVIMPA

Diretor: Renan da Silva Aguiar

Fundacdo de Assisténcia Social e Cidadania - FASC

Presidente: Solimar Amaro

Vice-Presidente: Joel Lovatto

EMPRESAS

Empresa Publica de Transporte e Circulagéo - EPTC

Diretor-presidente: Marcelo Soletti Oliveira

Cia. de Processamento de Dados do Municipio de Porto Alegre - PROCEMPA
Diretor-presidente: Paulo Roberto de Mello Miranda

Companhia Carris Porto-alegrense

Presidente interino: Flavio Caldasso Barbosa

PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE



