Guia de Apoio para as
Equipes de Monitoramento ConsolidaSUS

Prefeitura de
Porto Alegre

EEEEEEEEEEEEEEEEE

C
SUS N
||



LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

ASSEPLA - Assessoria de Planejamento e Programacao
CAPS - Centro de Atencao Psicossocial
CDS - Conselho Distrital de Saude

CGADSS - Coordenadoria Geral de Administracdo e Desenvolvimento dos Servidores de Saude
CLS - Conselho Local de Saude

CMS - Conselho Municipal de Saude

CEO - Centro de Especialidades Odondolégicas
CRTB - Centro Referéncia de Tuberculose

CTA - Centro de Testagem e Aconselhamento

ED - Equipe de Desenvolvimento

EESCA - Equipe Especializadas de Saude Integral da Crianca e do Adolescente
EM - Equipe de Monitoramento

IE - Instituicdo de Ensino

LDO - Leis de Diretrizes Orcamentarias

LOA - Lei Orcamentaria Anual

OMS - Organizacdo Mundial da Saude

PAS - Programacao Anual de Saude

PMPA - Prefeitura Municipal de Porto Alegre

PPA - Plano Plurianual

RG - Relatério de Gestao

RGCS - Rede Governo Colaborativo em Saude

SAE - Servico de Atendimento Especializado
SARGSUS - Sistema de Apoio a Elaboragdo do Relatério Anual de Gestao do
Sistema Unico de Saude

SISPACTO - Sistema de Pactuacgao

SMS - Secretaria Municipal de Saude

SUS - Sistema Unico de Satde

UFRGS - Universidade Federal do Rio Grande do Sul

GUIADEAPOIOPARAEQUIPESDEMONITORAMENTO CONSOLIDA SUS



EXPEDIENTE

Fernando Ritter - Secretario Municipal de Saude de Porto Alegre

Organizadores

Juliana Maciel Pinto - Assessoria de Planejamento e Programacao, ASSEPLA
SMS/PMPA

Kelma Nunes Soares - Assessoria de Planejamento e Programacao, ASSEPLA
SMS/PMPA

Paulo Cezar de Moraes - Bacharelando em Saude Coletiva, Universidade
Federal do Rio Grande do Sul

Colaboradores

Adriana Roese - Docente do Curso de Bacharelado em Saude Coletiva,
Universidade Federal do Rio Grande do Sul

Ana Paula Cappelari - Bacharelanda em Saude Coletiva, Universidade Federal
do Rio Grande do Sul

Cidriana Teresa Parenza - Equipe de Desenvolvimento/Coordenadoria Geral de
Administracdo e Desenvolvimento dos Servidores de Saude, CGADSS SMS/PMPA
Charleni Inés Scherer Schneiders - Coordenacdo Geral SMS/PMPA

Daniel Dourado Ramos - Assessoria de Planejamento e Programacao,
ASSEPLA SMS/PMPA

EIenJiovana Oliveira da Rocha - Saude Coletiva, Universidade Federal do Rio
Grande do Sul

Giovana Woitysiak Negro Dornelles - Assessoria de Planejamento e
Programacdo, ASSEPLA SMS/PMPA

Heraida Cyreli Raupp - Assessoria de Planejamento e Programacdo, ASSEPLA
SMS/PMPA

Jeferson Miola - Assessoria de Planejamento e Programacdo, ASSEPLA SMS/
PMPA

José Mario D'Avila Neves - Equipe de Desenvolvimento/Coordenadoria Geral de
Administracdo e Desenvolvimento dos Servidores de Saude, CGADSS SMS/PMPA
Luciana Silveira Egres - Assessoria de Planejamento e Programacao, ASSEPLA
SMS/PMPA

Marina Manzano - Coordenacao Geral SMS/PMPA

Simone dos Santos Brum - Assessoria de Planejamento e Programacao,
ASSEPLA SMS/PMPA

Vanise de Almeida Santos - Assessoria de Planejamento e Programacao,
ASSEPLA SMS/PMPA

Vivian Costa da Silva - Mestre em Saude Coletiva (UFRGS)

Projeto grafico e diagramacao
Coral Michelin Basso - RGCS/UFRGS
Edicao

Angélica Segui - RGCS/UFRGS

PREFEITURAMUNICIPALDEPORTOALEGRE 2016



GUIADEAPOIOPARAEQUIPESDEMONITORAMENTO CONSOLIDA SUS



APRESENTACAO

Em alinhamento as diretrizes nacionais, em 2011, a Secretaria Municipal
de Saude de Porto Alegre (SMS/ PMPA) iniciou a implantagao do projeto do
Ministério da Satide denominado Sistema de Planejamento do Sistema Unico
de Saude -PLANEJASUS, que deve ser entendido como estratégia relevante a
efetivacdo do SUS.

A partir de 2012, através das equipes de monitoramento consolidadas
nas Geréncias Distritais, o projeto passou a ser denominado ConsolidaSUS.

O ConsolidaSUS propde a descentralizacao da gestao participativa, do
planejamento, monitoramento e da avaliacdo em salde e orienta-se pela
co-responsabilizacdo, gestdo compartilhada ou cogestao e espacos perma-
nentes de gestdo colaborativa.

O ConsolidaSUS busca contribuir para a resolubilidade da gestao local
ao ampliar a visao de todos os atores envolvidos no SUS sobre a forma de
organizagao desse sistema, da gestdo governamental macropolitica até a
execucgao das a¢des em saude.

Este Guia de Apoio para as Equipes de Monitoramento, atuantes no
escopo do projeto ConsolidaSUS, tem como objetivo dar suporte ao desen-
volvimento do planejamento regional na Secretaria Municipal de Salude de
Porto Alegre, visando a uniformizacdo de procedimentos, a utilizacdo de
indicadores comuns e o aprimoramento de dados e informacdes em saude.
Nas proximas paginas vocé encontrara conceitos utilizados no processo de
planejamento em saude e o papel de cada area da SMS envolvida no plane-
jamento, monitoramento e avaliagdo em saude.

Nesta edicdo revisada, uma atualiza¢do e complementacdo da publicagao
“ConsolidaSUS - Equipes de Monitoramento” (SMS, 2013), foram destacados
os principais atores, instrumentos de gestao e ferramentas que contribuem
para a formagao das Equipes de Monitoramento, bem como proposto um
modelo para o planejamento das a¢des, a avaliacdo do processo de constru-
¢do, implantagao e seus resultados. Ambas publicacdes foram elaboradas no
ambito dos estagios curriculares do curso de Graduagdo em Saude Coletiva
da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS) e proporcionam,
também, a integracdo entre o processo de Educacdo Permanente em Saude
e o planejamento, permitindo a cogestdo a partir do cotidiano das equipes,
das trocas dos saberes, da potencializacdo do controle social e empodera-
mento das Equipes de Monitoramento.

O Guia ConsolidaSUS procura qualificar a tomada de decisdo em saude,
subsidiando a reflexdo do processo de trabalho nos servicos e a producdo
do cuidado em saude nos territérios. Os atores envolvidos nos grupos de
monitoramento sao multiplicadores do conhecimento, contribuindo na me-
Ihoria do processo de planejamento e gestao descentralizada.

Boa leitura!
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O QUE E O CONSOLIDASUS?

O ConsolidaSUS/Equipes de Monitoramento é
um férum permanente para o planejamento e o
monitoramento das a¢des e da gestdo em saude
das regides de geréncias distritais, sendo preco-
nizada a participacdo dos gerentes distritais, dos
membros das suas equipes, coordenadores de
equipes de saude locais, trabalhadores e usuarios
representantes dos conselhos distritais e locais
das regides, integrantes da ASSEPLA, da CGVS e
das universidades.

Plano de Saude

E o instrumento central de planejamento da
saude, formulado a partir de necessidades da po-
pulagdo, que define as iniciativas e compromissos
para cada esfera de gestdo do SUS para um periodo
de 4 anos. Serve como base para execuc¢ao, acom-
panhamento e avaliacdo do sistema de salude ao
contemplar todas as areas da atencdo a salde com
vistas a garantir a integralidade do cuidado.

Outras informacgdes: http://goo.gl/ZTEFQq

Programacao Anual de Saude

E o instrumento que operacionaliza as inten-
¢Oes expressas no Plano de Saude e tem o objetivo
de programar anualmente as metas do Plano de
Salde e prever a alocagdo dos recursos orgamen-
tarios a serem executados.

Outras informacdes: http://goo.gl/VgODMb

Relatério Anual de Gestao

E um instrumento de elaboracdo quadrimestral
e anual que permite ao gestor apresentar os resul-
tados alcancados com a execugdo da Programacgao
Anual de Saude e orientam eventuais redireciona-
mentos necessarios no Plano de Saude.

Outras informacgdes: http://goo.gl/qKakns

6 GUIADEAPOIOPARAEQUIPESDEMONITORAMENTO CONSOLIDA SUS



O PAPEL E A ATUACAO DAS EQUIPES DE MONITORAMENTO?

As Equipes de Monitoramento tem como papel
principal apoiar as Geréncias Distritais no mo-
nitoramento regional dos indicadores de saude,
na tomada de decisdo referente a mudanca nos
processos de trabalho, na otimizacao de féruns
de categorias profissionais e também no apoio a
elaboracdo e execugdo dos instrumentos de plane-
jamento e na gestdo em saude. As EM apresentam
relatérios quadrimestrais e anuais das principais
acOes desenvolvidas, dos resultados e dos desafios
para o proximo periodo, nos féruns de coordena-
dores e conselhos distritais.

As Equipes devem ser compostas por represen-
tantes da coordenacgao da geréncia (facilitadores),
de cada uma das Unidades de Saude, trabalhado-
res dos diferentes niveis de atengao do territorio,
das Geréncias Distritais, da ASSEPLA, da CGVS, do
Controle Social e representante das Instituicdes
de Ensino (alunos e professores) de acordo com o
Distrito Docente Assistencial.

trabalhadores
do Controle

trabalhadores

da ASSEPLA .
Social

trabalhadores
dos diferentes
niveis de aten¢do
do territério

O encontro das Equipes de Monitoramento
em um férum permanente promove a interagao
entre pessoas que formulam ferramentas de ar-
ranjos e inclusdo de saberes e praticas, criando
um espaco de vinculo, troca e corresponsabilidade
entre os participantes.

Corresponsabilizacdo: setores desenvolvem
seu plano e metas de trabalho, diagnosticando
seus processos criticos e propondo estratégias,
metas e respectivas a¢des, ao encontro do diag-
nostico e dos Planos Estratégicos da SMS.

Espacos permanentes de gestao colaborati-
va: canais permanentes para a participa¢ao no pla-
nejamento e na avaliagdo do SUS em Porto Alegre.

representantes
da coordenagdo
da geréncia

trabalhadores
das Geréncias
Distritais

trabalhadores
da CGVS

representantes
das Instituicdes
de Ensino
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QUAIS SAO OS OBJETIVOS DO
MONITORAMENTO?

O monitoramento busca fornecer suporte a
Gestdo, Geréncia Distrital, e Servicos de Saude
para qualificacdo do diagnostico situacional local
que permita desenvolver a¢Ges de acordo com
as necessidades das regides. Visa incentivar e
aproximar as atividades finalisticas de seus indica-
dores oportunizando sua andlise e planejamento.
A avaliacdo resultante do monitoramento espera
estimular a consciéncia sobre a necessidade de
participacao na gestao local.

Objetivos do Monitoramento:
(Fonte: ASSEPLA/SMS/PMPA)

GERENCIA DISTRITAL

As coordenacdes das Geréncias Distritais tém o
papel de coordenar o trabalho das equipes de mo-
nitoramento para facilitar o processo de formacgao
e consolidacdo das equipes; fomentar a qualifica-
¢do destes foruns; apoiar as equipes nas reunides;
esclarecer as prioridades da gestdo; estimular a
integracdo e a participagao dos diferentes niveis
de atencdo entre trabalhadores, gestores além de
reforcar aimporténcia da participagao do controle
social, professores e alunos.

ATIVIDADES DA GERENCIA DISTRITAL

A Geréncia Distrital compete: participar da
elaboracdo, implantagdao e implementacdo das
politicas municipais de saude; articular os compo-
nentes da Rede de Aten¢do a Saude do Municipio
no ambito de seu territério; articular as politicas
publicas com as liderancas comunitdrias, asses-
soria comunitaria e demais setores da SMS, além
de outros érgaos, no ambito do seu territorio; arti-
cular com as demais Geréncias Distritais assuntos
comuns; participar e fomentar a participacdo de
suas equipes no planejamento dos programas,
projetos e acdes em saude no ambito do Sistema
Unico de Saude; gerenciar, no ambito do seu ter-
ritério, os servicos de saude da Atencao Basica e
Atencdo Ambulatorial Especializada; estimular o
desenvolvimento de ac¢Bes educativas locais que
possam beneficiar o processo de salde-doenca da

retorno sobre

0 andamento
dos projetos aos

profissionais e

Sistematizar
as informacgdes
de saude para po-
tencializar as a¢Ges de
integracao ensino e servico
no territério e o desen-
volvimento de atividades

Poten-
cializar os
projetos estratégi
cos através da

cogestao. de ensino e pesquisa
das institui¢des de
Garantir ensino.
a partici-
pacdo igualitaria Pro-
de todos os duzir conhe-
segmentos e cimento sobre a
atores. realidade de salide
dos territérios como
Fornecer instrumento para
Consolidar o qualificagdo da

atencdo a
saude.

monitoramento
como ferramenta de
cogestdo permanente
nas Geréncias Dis-
tritais da Secretaria
de Saude.

usuarios.

HUMAITA
NAVEGANTES

EIXOIBALTAZARI

NOROESTE!

CRUZEIRO! | PARTENON

LOMBA

CENTROZSULS GLORIA' DO PINHEIRO!

Mapa dos Distritos Sanitarios de Porto Alegre
(Fonte: SMS/PMPA)

populagao distrital; participar da elaboracdo, em
conjunto com as areas técnicas e coordenagdes
assistenciais das linhas de cuidado e monitorar
a utilizacdo dos dispositivos para sua efetivagao;
monitorar e garantir a oferta de ac8es e servicos
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de saude, em conjunto com as demais coorde-
nagdes, conforme as necessidades de saude do
territério, a situacdo epidemioldgica e capacidade
instalada; planejar e monitorar os indicadores de
saude do seu territério, tomando por base dados
do Municipio e parametros de referéncia.

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO
E PROGRAMACAO (ASSEPLA)

A ASSEPLA tem por missdo qualificar a gestao
do SUS em Porto Alegre/RS, institucionalizando o
planejamento ascendente com foco na equidade e
na integralidade da atengdo a saude. Seu objetivo
é implementar, consolidar e integrar os processos
de planejamento de acordo com a situagao de
saude da populacdo e do modelo gestdo vigente
na Secretaria Municipal de Saude.

ATIVIDADES DA ASSEPLA:

A ASSEPLA participa mensalmente das reu-
nides de cada equipe de monitoramento, sendo
seu papel: fomentar a qualificagdo destes foruns;
apoiar as equipes nas reunides, esclarecendo
duvidas, com relacdo ao planejamento e priorida-
des da gestdo, tendo como base as ferramentas
de gestdo previstas; estimular a integracdo e a
participacao dos diferentes atores envolvidos com
esse processo e dos diferentes espagos de monito-
ramento de indicadores que ha na SMS.

COORDENADORIA GERAL DE
VIGILANCIA EM SAUDE (CGVS)

A CGVSvisa a observacgdo e analise permanente
da situacdo de saude da populacdo e do territorio,
articulando-se com um conjunto de a¢8es destina-
das a identificar e controlar fatores determinantes
e condicionantes de exposicdo ao potencial risco a
saude e agravos a populacdo residente e flutuante
de Porto Alegre, buscando garantir as diretrizes do
SUS, a integralidade, universalidade e equidade da
atencao, incluindo tanto a abordagem de saude
coletiva quanto a individual.

ATIVIDADES DA CGVS

Participar das equipes de monitoramento, sub-
sidiando periodicamente o grupo com dados dos
indicadores de saude e os seus respectivos contex-
tos populacionais.

REPRESENTANTES DOS
DISTRITOS DOCENTES
ASSISTENCIAIS DAS IE

Participam contribuindo para a producao de
conhecimento e sistematizacdo das informacdes
sobre a realidade de saude dos territorios

CONTROLE SOCIAL

RepresentantesdosConselhoslocaiseDistritais,
preferencialmente usuarios, que compartilhem as
necessidades da populagao e suas demandas, con-
tribuindo no planejamento, e posterior divulgacdo
nos conselhos, das acBes propostas e da situacao
de saude das regides.

Conselho Distrital de Saude (CDS)

E a instancia descentralizada e regionaliza-
da do CMS/ POA, com a funcdo delibera-
tiva de planejamento, fiscalizacéo e avalia-
cdo do Sistema Unico de Salde, na sua
area de abrangéncia. A area de abrangén-
cia de cada Conselho Distrital corresponde-
ra ao espaco geografico do Distrito de
Saude. Os CDS sdo compostos de plenario
distrital e nucleo de coordenacdo distrital.
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QUAL O PAPEL DE OUTRAS AREAS DA SMS NAS EQUIPES
DE MONITORAMENTQ?

As representac8es das areas da SMS sdo convidadas a participar das reunides das equi-
pes de monitoramento de acordo com cronograma de cada Geréncia Distrital. A partici-
pacdo de todas as areas é de suma importancia para qualificar as informacdes, conforme

linhas de cuidado estabelecidas.

O apoio de cada area tem o objetivo de auxiliar as Equipes no planejamento das acdes, com
base nos indicadores da regido conforme as prioridades das regiées e/ou situacdo de saude.

Coordenadoria Geral de Politicas
Publicas em Saude - CGPPS

A CGPPS formula diretrizes técnicas, proto-
colos, fluxos e linhas de cuidado, assessorando
a implantacdo e implementac¢do das politicas de
saude; além de articular de forma intra e interseto-
rial a construcdo ampla das politicas de saude com
interlocu¢do com os trés niveis da esfera governa-
mental, instituicdes de ensino e outros érgaos.

Coodernadoria Geral da Atencao Basica -
CGAB

A CGAB cabe coordenar o componente béasico
da Rede de Atenc¢do a Saude (RAS) do Municipio,
composto por Unidades de Saude da Atencdo
Basica, incluindo as de populagdo especifica (indi-
gena, prisional, pessoas em situacao de rua e ado-
lescentes em privagao de liberdade - sécio-educa-
tivas) e Nucleos de Apoio a Saude da Familia, em
consonancia com as Politicas Nacional e Estadual
de Atencdo Basica.

Realiza, dentro da sua area de atuacdo, a gestao
de recursos humanos; macro gestdo de recursos
fisicos (area fisica, insumos) e tecnolégicos (equi-
pamentos) e gestdo de recursos financeiros alinha-
da aos setores e érgdos afins da SMS e Instituto
Municipal de Estratégia de Saude da Familia.
Também coordena e articula com as Geréncias
Distritais no que se refere ao componente da
Atencdo Basica nos territorios.

Coordenadoria Geral de Atencao
Especializada Ambulatorial - CGAEA

A CGAEA compete gerir a Politica de Atencdo
Especializada municipal, articulando a rede de
servicos especializados ambulatoriais préprios
e conveniados compostos por: Ambulatérios
de Especialidades proprios, Servico de Apoio
Diagnostico, CAPS, Unidades de Acolhimento,
CEO, CTA, CRTB, SAE IST/AIDS, EESCA, Servico
de Fisioterapia e Reabilitagdo, Equipe de Saude
Mental Adulto, Estomaterapia, Casa de Apoio Viva
Maria, Residencial Terapéutico Nova Vida, Oficina

de Saude e Trabalho - Geragao POA e outros ser-
vicos que forem incorporados a rede de servigos
especializados ambulatoriais.

Buscar a constante qualificacdo e aperfeico-
amento da rede de atenc¢do a salde em conso-
nancias com as diretrizes da SMS, bem como os
instrumentos de planejamento, coordenar e arti-
cular com as Geréncias Distritais ao que se refere a
atencdo especializada no territério.

Geréncias de Média e Alta Complexidade
- GMAC

A GMAC Coordena, no ambito municipal, a im-
plantagao, execugdao, monitoramento e avaliacdo
da Politica Nacional Hospitalar, de acordo com o
pactuado nas instancias interfederativas colegia-
das, auxilia e acompanha a construcdo dos indi-
cadores das metas contratuais dos prestadores
subsidiando a contratualizagdo dos servicos de
saude realizado pelo Nucleo de Contratualizacdo,
proporciona articula¢cdes que possibilitem a tran-
sicdo do cuidado e deshospitalizacdo.

Coordenadoria Geral do Sistema
Municipal das Urgéncias - CGSMU

A CMU articula a Rede de Urgéncias e
Emergéncias no Municipio, composta por Unidades
de Pronto Atendimento, Plantdes de Emergéncia
em Saude Mental, Servico de Atendimento Movel
de Urgéncia e servicos de urgéncias e emergéncias
hospitalares.

Além dessas atividades, coordena os servigos
da Rede de Urgéncias e Emergéncias do Municipio,
monitora o cumprimento das diretrizes e protoco-
los pactuados para atendimento das necessidades
assistenciais, coordena os servicos de urgéncias e
emergéncias, proprios e conveniados, buscando o
cumprimento padronizado da vocacdo assistencial
do componente.
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O CONSOLIDASUS E A POLITICA DE INTEGRACAO

ENSINO, SERVICO E COMUNIDADE

A Politica de Integracdo Ensino, Servico e
Comunidade, em sintonia com a diretriz da terri-
torializacdo em saude da SMS, tem desenvolvido
a estratégia de regionalizacdo das agbes das
Instituicbes de Ensino, através da constituicao dos
Distritos Docentes Assistenciais (DDAs). Em conso-
nancia com o principio da participagdo da comuni-
dade, os DDAs sao coordenados por Comissdes de
Gestao e Acompanhamento Local (CGAL), compos-
tas por representantes da Geréncia Distrital, da
Comissdo Permanente de Ensino e Servico (CPES),
do Controle Social Local e das Instituicbes de Ensino
com atuag¢do no territorio. Através dos DDAs, as
atividades de ensino em servico das institui¢des
sdo direcionadas para distritos sanitarios especi-
ficos, criando as condi¢Bes para a efetiva corres-
ponsabilizacdo das instituices formadoras e dos
servicos de saude pelos processos de educacdo e
assisténcia no territério. Essa corresponsabiliza-
cdo possibilita a integracdo das a¢des educacionais
com as atividades assistenciais de acordo com as
prioridades de saude dos territérios, propiciando
a sinergia e continuidade das diversas acdes e a
articulagao entre os diferentes cursos e disciplinas,
além de estimular a aproximacdo entre as a¢des da
graduacao e as, da pos-graduagao.

Através dessa estratégia, busca-se avancar na
qualificacdo das experiéncias de ensino nos cena-
rios de pratica, buscando organizar essas a¢fes e 0
itinerario formativo dos alunos a partir da atengao
primaria, segundo a légica da linha do cuidado, da
referéncia e contrarreferéncia e da alta qualificada.
Assim, os alunos estdo passando a ter a oportu-
nidade, na sua itinerancia no mesmo territorio de
saude, de melhor integrarem as suas vivéncias aos
conhecimentos adquiridos e de compreenderem
a dinamica do sistema de salde, nos ambitos da
gestao, da atencdo e do controle social.

O ConsolidaSUS e a Politicade Integragao Ensino,
Servico e Comunidade sdo duas estratégias que
vém alcancando grande sinergia, por basearem-se
nas estratégias de territorializagdo e da participa-
¢do social e por terem como objetivo a producgao
de conhecimento sobre a realidade de salde, para
a qualificacdo das praticas assistenciais e da for-
macao dos atuais e dos futuros profissionais de
saude. A participagao das Institui¢des de Ensino no

processo do Monitoramento- ConsolidaSUS visa
combinar dois grandes objetivos:

+ do ponto de vista dos servicos de
saude: busca trazer para o processo de
Monitoramento o conhecimento e a tec
nologia mais atualizada, que estd sendo
ensinada e desenvolvida nas universidades;

+ do ponto de vista da universidade: visa pro
piciar informacdes sistematizadas sobre a
realidade epidemiolégica do territério de
referéncia da Instituicdo de Ensino (DDA)
para ser incorporada as atividades de
ensino das disciplinas e para fomentar pro-
jetos de extensdo, de pesquisa e Trabalhos
de Conclusdo de Curso (TCCs) orientados
pelas necessidades e prioridades definidas
no Monitoramento.

SAIBA MAIS: Vocé encontra mais informagoes
sobre Integracdo Ensino e Servico Comunidade no
link: https://youtu.be/2sY9fMF8oUQ

PREFEITURAMUNICIPALDEPORTOALEGRE 2016

1"



COMO PLANEJAR AS ACOES E O TRABALHO DAS

EQUIPES DE MONITORAMENTQO?

O trabalho deve ser realizado a partir dos
Relatérios de Gestdo da SMS, perfil epidemioldgico
da populagao, prioridades da geréncia e modelo de
gestdo vigente, abrangendo as metas que constam
na Programacdao Anual de Saude.

As reunibes das equipes locais de monitora-
mento devem ocorrer, conforme cronograma esta-
belecido previamente

E importante que cada equipe
adote uma metodologia de
reunido e acompanhamento
do processo de trabalho.

Para o planejamento de projetos e ac¢des do
ConsolidaSUS propomos a o seguinte do fluxo de

planejamento:
Etapa de observacdo e analise do comportamento

. dos indicadores previamente definidos.
i ‘ Fase de acompanhamento e controle dos processos
de trabalho e indicadores previamente definidos.
Etapa simultanea a fase de execucdo.
« Consiste em avaliar os processos e indicadores
definidos através das reunides das equipes.

Momento no qual sdo propostas a¢8es para corrigir
Fluxo de Planejamento eventuais desvios nos parametros estabelecidos em
(Fonte: SMS/PMPA) fases anteriores.

O qué? Estabelecimento de objetivos, priorizagdo de
atividades e exposicdo de motivos;

Como? Modo como as atividades serdo realizadas;
Onde? Defini¢des de locais/areas onde as agdes
serdo realizadas;

Quem? Quem serdo 0s responsaveis;

Quando? Quais sdo os prazos;

Quanto? Definicdo de custos/despesas envolvidas.
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CONHECA OS INSTRUMENTOS
DE PLANEJAMENTO
GOVERNAMENTAL

Politicas Econémicas e Sociais

Processo de Planejamento Integrado de
Governo.
Fonte: ASSEPLA/ SMS/ PMPA.

O que é o Plano Plurianual - PPA?

O Plano Plurianual estabelece as diretrizes,
os objetivos e as metas da administracdo publica
municipal para as despesas de capital e outras
despesas correntes. A ferramenta viabiliza o pla-
nejamento estratégico de médio e longo prazo.
O objetivo do Plano Plurianual é contribuir para
0s avancgos sucessivos da eficiéncia, qualidade e
continuidade dos servigos prestados a populacao
(PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE; 2016,
online).

O que estabelece a Lei de Diretrizes
Orcamentarias - LDO ?

A Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO): com-
preende as metas e prioridades da administragao
publica, incluindo as despesas de capital para o
exercicio financeiro subsequente, orientara a ela-
boracdo da lei orcamentaria anual, dispora sobre
as alteragdes na legislacdo tributaria e estabelece-
rad a politica de aplicacdo das agéncias financeiras
oficiais de fomento (PREFEITURA MUNICIPAL DE
PORTO ALEGRE; 2016, online).

E a Lei Orcamentaria Anual - LOA?

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) compreender o
orcamento fiscal referente aos Poderes, seus
fundos, érgdos e entidades da administracdo direta
e indireta, inclusive fundacdes instituidas e
mantidas pelo poder publico. Inclui também o
orcamento de investimento das empresas em que
exista, direta ou indiretamente, a maioria do capital
social com direito a voto, bem como o orgamento da
seguridade social, abrangendo todas as entidades e
orgdos vinculados, da administracdo direta ou
indireta, bem como os fundos e fundag¢8es
instituidos e mantidos pelo poder publico
(PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE; 2016,
online).

FERRAMENTAS UTILIZADAS
NOS PROCESSOS DE
PLANEJAMENTO E GESTAO EM
SAUDE

Sistema de Apoio a Elaboracao do
Relatério Anual de Gestao do SUS

-SARGSUS

O Sistema de Apoio a Elaboragdo do Relatorio
Anual de Gestdo do SUS (SARGSUS) consiste em
um sistema de informag¢do desenvolvido pela
Secretaria de Gestao Estratégica e Participativa do
Ministério da Saude (SGEP/MS). O sistema permite
a integracdo das ac¢des dos diversos setores das
secretarias de salde, pelo acesso facilitado dos
instrumentos de planejamento qualificando a
tomada de decisao.

SISPACTO

O SISPACTO ¢ o sistema que permite o registro
de metas pactuado por Municipios, regifes de
saude, Estados e Distrito Federal, que dispde sobre
as regras do processo de pactuacdo de Diretrizes,
Objetivos, Metas e Indicadores com vistas ao for-
talecimento do planejamento do Sistema Unico
de Saude (SUS) e a implementacdo do Contrato
Organizativo da Acdo Publica da Saude (COAP). O
SISPACTO também oferece outras funcionalidades,
acessiveis aos gestores de acordo com o0s seus
perfis de acesso: visualizacdo, validagao e homo-
logacdo de pactuacdes; reversao de validacdes;
reversao de homologag¢des e relatorios para o
monitoramento do processo.
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Portal de Gestao

O Portal de Gestdo € uma ferramenta utilizada
pela PMPA que apresenta a visdo sistémica do
governo a partir de quatro eixos: ambiental, social,
econdmico/ financeiro e gestao. Cada um desses
eixos possui programas, organizados em ac¢fes da
seguinte forma: projeto/atividade, prazos, lideres,
acompanhamento orcamentario online, indica-
dores, etapas e demandas do orcamento partici-
pativo vinculado a agdo. Estas ac¢des ainda estao
organizadas em etapas e subetapas que atualizam
a situacdo e o andamento da execuc¢do da acao.

Os indicadores e etapas sdao monitorados por
um sistema de sinaleiras (pontos coloridos) que
demonstram a situacdo da acdo. E importante
ressaltar que as a¢des do Portal de Gestdo estao
organizadas conforme o Plano Plurianual da
PMPA e o Orcamento Anual, logo o objetivo do
Portal é acompanhar a execuc¢do das ac¢des do
PPA o orcamento do ano em curso, avaliando seu
desenvolvimento através de indicadores e metas
(PREFEITURA MUNICIPAL DE PORTO ALEGRE, 2016,
online).

Contrato de Gestao

E o instrumento utilizado pela administracdo
publica para fixar metas de desempenho na conse-
cucdo de objetivos aos érgao e entidades da admi-
nistracdo direta, indireta e entidades privadas que
se relacionam com o poder publico (PMPA; SMA,
2016, online)

Programa Nacional de Melhoria do
Acesso e da Qualidade da Atencao Basica
-PMAQ-AB

O Programa de Melhoria do Acesso e da
Qualidade na Atenc¢ao Basica- PMAQ-AB tem como
objetivo incentivar os gestores e as equipes a me-
Ihorar a qualidade dos servigos de salde ofereci-
dos aos cidaddos do territorio. Para isso, propde
um conjunto de estratégias de qualificagdo, acom-
panhamento e avaliacdo do trabalho das equipes
de saude. O programa eleva o repasse de recursos
do incentivo Federal para os Municipios participan-
tes que atingirem melhora no padrdo de qualidade
no atendimento (BRASIL, 2016, online).
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QUER SABER MAIS?

Cartilha ConsolidaSUS
http://www2.portoalegre.rs.gov.br/sms/default.php?p_secao=984

Plano Nacional de Saude 2012-2015
<http://conselho.saude.gov.br/biblioteca/Relatorios/plano_nacional_saude_2012_2015.pdf>

Plano Estadual de Saude do Rio Grande do Sul
<http://www.saude.rs.gov.br/upload/1382374302_PES%202012-2015%20final.pdf>

Plano Municipal de Saude da Secretaria Municipal da Satide de Porto Alegre
<http://www.saude.rs.gov.br/upload/1382374302_PES%202012-2015%20FINAL.pdf>

Programacdes Anuais de Salde da Secretaria Municipal da Saude de Porto Alegre
<http://www2.portoalegre.rs.gov.br/sms/default.php?p_secao=896>

Relatérios de Gestdo da Secretaria Municipais da Salde de Porto Alegre
<http://www2.portoalegre.rs.gov.br/sms/default.php?p_secao=895>

Caderno de Diretrizes, Objetivos, Metas e Indicadores 2013-2015.<http://bvsms.saude.gov.br/bvs/publicacoes/
caderno_diretrizes_objetivos_2013_2015.pdf>

Sistema de Planejamento do SUS: uma Construcdo coletiva: instrumentos basicos. <http://bvsms.saude.gov.br/
bvs/publicacoes/planejaSUS_livro_1a6.pdf>
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