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ATA EXTRAORDINARIA N° 2863/2020
Aos doze dias do més de novembro de dois mil e vinte, as dezoito horas, reuniram-se para
reunido extraordinaria do Conselho Municipal de Desenvolvimento Urbano Ambiental —
CMDUA do Municipio de Porto Alegre, via ZOOM, denominado PLENARIA VIRTUAL DO
CMDUA, em razao do decreto municipal a fim de combater o coronavirus e a propagacéo
da pandemia entre as pessoas, sob a coordenagdo de Germano Bremm, Presidente e
Secretario Municipal do Meio Ambiente e da Sustentabilidade - SMAMS, e na presenca
dos CONSELHEIROS GOVERNAMENTAIS: Lisiane Sartori Fioravango Magni (12
Suplente), Departamento Municipal de Habitacdo — DEMHAB; Julia Lopes de Oliveira
Freitas (12 Suplente), Empresa Publica de Transporte e Circulacdo — EPTC; Artur Ribas
(Titular), Gabinete do Prefeito — GP; Virginia Darsie de Oliveira (12 Suplente), Fundacao
Estadual de Planejamento Metropolitano Regional — METROPLAN; Patricia da Silva
Tschoepke (Titular) e Vaneska Paiva Henrique (22 Suplente), Secretaria Municipal do
Meio Ambiente e da Sustentabilidade — SMAMS; Patrick Silva (2° Suplente), Secretaria
Municipal de Desenvolvimento Econdmico — SMDE; Gabriela da Silva Machado (22
Suplente), Secretaria Municipal de Infraestrutura e Mobilidade Urbana — SMIM; e
Guilherme Fraga Stumpf (2° Suplente), Secretaria Municipal de Relagdes Institucionais
— SMRI. CONSELHEIROS NAO GOVERNAMENTAIS: Darci Barnech Campani (Titular),
Associagéo Brasileira de Engenharia Sanitaria e Ambiental — ABES/RS; Claudete Aires
Simas (Titular), Acesso Cidadania e Direitos Humanos - ACESSO CDH; Sérgio Saffer
(Titular), Associacdo Rio-grandense dos Escritérios de Arquitetura — AREA; Emilio
Merino Dominguez (2° Suplente), Conselho de Arquitetura do Rio Grande do Sul —
CAU/RS; Rafael Pavan dos Passos (2° Suplente), Instituto de Arquitetos do Brasil —
IAB/RS; Hermes de Assis Puricelli (Titular), Sindicato dos Arquitetos no Estado do Rio
Grande do Sul - SAERGS; Fernando Martins Pereira (1° Suplente), Sindicato dos
Engenheiros do Rio Grande do Sul - SENGE/RS; Rogério Dal Molin (Titular), Sindicato
das Industrias da Construcdo Civil — SINDUSCON; e Mark Ramos Kuschick (Titular),
Sociedade de Economia do Rio Grande do Sul - SOCECON/RS. CONSELHEIROS DA
SOCIEDADE _CIVIL: Felisberto Seabra Luisi (Titular), Regido de Gestdao de
Planejamento Um — RGP. 1; Adroaldo Venturini Barbosa (Titular), Regido de Gestdo de
Planejamento Dois — RGP. 2; Jackson Roberto Santa Helena de Castro (Titular), Regiéo
de Gestao de Planejamento Trés — RGP. 3; Tania Maria dos Santos (Titular), Regido de
Gestdo de Planejamento Quatro — RGP. 4; Luiz Antdnio Marques Gomes (Titular),
Regido de Gestdo de Planejamento Seis — RGP. 6; Jane Eliane Ferreira Brochado (12
Suplente), Regido de Gestdo de Planejamento Sete — RGP. 7; Dinar Melo de Souza (2°
Suplente), Regido de Gestdo de Planejamento Oito — RGP. 8; e Emerson Goncalves dos
Santos, Tematica de Habitacdo, Organizacdo da Cidade, Desenvolvimento Urbano e
Ambiental — OP - HOCDUA. SECRETARIA EXECUTIVA: Camila Maders Fonseca
Coelho, Secretaria Executiva da SMAMS; Patricia C. Ribeiro, Taquigrafa/Tachys
Graphen. PAUTA: 1. ABERTURA; 2. DISCUSSAO: Contribuices Revisdo Plano
Diretor; 3. DEBATE; 4. REGISTROS E ENCAMINHAMENTOS..Apés assinatura da lista
de presencas o Senhor Presidente deu inicio aos trabalhos as 18h06min. 1. ABERTURA.
Germano Bremm, Presidente e Secretario Municipal do Meio Ambiente e da
Sustentabilidade — SMAMS: Boa noite, Senhores Conselheiros. Sdo 18h13min. Havendo
guorum declaramos aberta a Reunido Extraordinaria do Conselho Municipal de
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Desenvolvimento Urbano e Ambiental. Desejo uma excelente noite de trabalhos hoje.
Seguimos conforme previamente pactuado nas apresentacoes e discussdes das propostas
de termos de referéncia para contratacdo dos estudos do processo de revisdo do Plano
Diretor. Lembrando que nés estamos ao vivo no YouTube no nosso canal da Secretaria do
Meio Ambiente e da Sustentabilidade, onde todos podem acessar a qualquer momento.
Faco a leitura dos presentes enquanto organizo aqui para passar a palavra para nossa
Diretora de Planejamento Patricia, logo para a equipe dar continuidade aos trabalhos que
vem sendo desenvolvidos. (Leitura dos Conselheiros presentes). Na ultima terca-feira a
gente ndo conseguiu fazer a reunido, estdvamos com alguns problemas técnicos ao longo
do dia com o aplicativo do Zoom. Entdo, um pouquinho antes a gente optou por n&o insistir
na tentativa e avisamos os conselheiros. Peco desculpa pela nossa auséncia na reunido
ordinaria de terca-feira passada, por ndo ter sido realizada. Na sequéncia passo a palavra
para a nossa Diretora de Planejamento Patricia, que vem muito bem conduzindo o trabalho
de discussao dos termos e das propostas, contribuicdes para os termos de referéncia do
nosso processo de revisdo Plano Diretor. Eu lembro, Senhores Conselheiros, que na
préxima reunido nés vamos inserir em pauta um momento para discutirmos 0 processo
eleitoral, a gente se aproxima do final do ano. Como todos sabem, o mandato dos
conselheiros terminaria na metade deste ano, mas em fungédo da pandemia a gente fez a
provocagéo dos mandatos. Naturalmente, estamos agora no ciclo eleitoral, também eleigéo
para Prefeito Municipal e Vereadores, mas tdo logo encerre esse processo a gente precisa
proceder a eleigcdo dos Senhores Conselheiros. Ja4 pensando no formato modelado a essa
nova realidade, a pandemia, que a gente consiga garantir o acesso a internet. Entdo, a
gente vai trazer para discussao na proxima terca-feira uma proposta que a gente tem de
trabalho, eu queria ouvir os senhores conselheiros também sobre esse processo antes da
gente comecar o edital. Entdo, Patricia, por favor, assuma a conducdo deste processo de
discussao na noite de hoje. Patricia da Silva Tschoepke (Titular), Secretaria Municipal
do Meio Ambiente e da Sustentabilidade — SMAMS: Muito obrigada. Entdo, conforme
nosso calendario, a previsdo era a avaliacdo dos termos de referéncia, contribuicbes aos
termos de referéncia relacionados a participacdo e a comunicacao. Ai considerando isso,
novamente a Vaneska preparou o material, que vai apresentar para vocés na sequéncia,
mas antes dessa apresentacdo, para a gente poder trabalhar essa questdo da dinamica,
eu fiz uma compilacdo do que foi discutido nas duas reunides especificas para todo mundo
estar de acordo, enfim, batendo o martelo se € isso mesmo que foi discutido. E ai na
sequéncia também, conforme foi deliberado na reunido anterior, também vou pedir uma
nova agenda para a gente continuar debatendo essa questdo do TR-01. Entdo, no
momento oportuno eu passo para vocés. Vou passar a fazer a apresentacdo. Entéo, esse
foi o compilado das contribuicbes de vocés, claro, considerando os debates que foram
feitos, a apresentacdo feita pela Vaneska. Eu passei a fazer uma compilacdo, uma
tentativa de organizacdo das informacdes para a estrutura do nosso termo de referéncia.
Entdo, o que eu compreendi da reunido? Que a gente pode adotar essa consolidacao da
abordagem dos estudos em relacdo aos temas e a base da dessa consolidacdo dos
estudos em relacdo aos temas séo as estratégias existentes do Plano Diretor: estratégia e
estruturacdo urbana, mobilidade, uso do solo, qualificacdo ambiental, promocéao
econdmica, (Inaudivel audio) da cidade e sistema de planejamento. Tudo com base no
eixo central de desenvolvimento urbano sustentavel. Também entendi que a gente pode
considerar consolidada essa abordagem dos estudos em relacdo a estrutura do Plano
Diretor. Entdo, a gente vai tratar de uma revisdo do Plano Diretor, considerando que ele
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tem essa estrutura adequada com trés focos: estratégica, reguladora e a questdo da
gestdo. E também os temas, as diretrizes preliminar que foram apresentadas pela Vaneska
na forma do desenvolvimento ou no encaminhamento dos estudos para revisdo do Plano
Diretor. Sendo elas, eu vou retomar aqui para vocés: preservacao da estrutura espacial e
l6gica do plano atual, no que couber; conceito de sustentabilidade como principio
norteador; inclusdo de teméaticas relacionadas ao desenvolvimento social; gestédo
colaborativa e democratico como um processo permanente e continuo; o espaco publico
como elemento fundamental para execucao das estratégias; desempenho e a performance
como elemento fundamental das regulamentagdes, das relagbes de vizinhanca entre as
edificagbes. E uma questdao muito importante, o foco no sistema municipal de gestado do
planejamento, envolvendo a implantacdo desse sistema de monitoramento permanente e
continuo. E considerando isso eu passei a anotar, com essa estrutura com base nas
estratégias, anteriormente a gente estava usando os 12 temas, aqueles anteriores, mas a
gente apresentou para vocés que os 12 temas se relacionam adequadamente com a
estratégia. E considerando que a gente nao vai alterar a estrutura do nosso Plano Diretor,
gue a gente vai continuar com a estrutura, com a formatacdo. Entdo, a gente parte da
analise das estratégias e complementa o que for necessario. Entdo, considerando isso eu
comecei a anotar o que foi falado na reunido. Entdo, um ponto importante aqui, a
abrangéncia das estratégias e as estratégias que estdo previstas hoje no Plano Diretor e
gue contemplam todas as questbes da cidade. E ai eu passei a organizar tudo que foi
pontuado em relacdo as estratégias e sempre em relacdo a elas vocés viram, como a
Vaneska mostrou naquele eixo que ela apresentou, ela colocou as estratégias
transversais, aquelas que acabam abordando todos os temas. Entdo, elas vao aparecer
em todos os slides. Entretanto, elas tém topicos especificos que sdo somente delas. Em
relacdo a esse topico especifico foi agregada a questdo do desenvolvimento sustentavel,
gue ja tinha sido pontuado na outra reunido. E aqui do compilado vou passar para vocés o
gue foi citado em relacdo a isso: agua, esgoto, energia elétrica; revisar atividades,
mobilidades, fluxo de caminhdes, impacto das atividades, logistica urbana, estradas,
caminhos. E em negrito aqui, em algumas dessas eu coloquei uma acéo, eu coloquei em
negrito na igreja porque eu coloquei em relacdo ao comentario que foi feito. Entdo, so
coloquei aqui, porque quando faz um TR tu tens que vincular uma acao, tem que pedir um
estudo, ai eu s6 coloquei alguns, ndo coloquei em todos, mas em alguns ja coloquei para a
gente identificar o raciocinio. Entdo, avaliar a interface entre atividades e mobilidade,
revisar atividades e mobilidade em relacdo a questdo dos fluxos de caminhdes. Eu botei
estudar o uso de fachadas ativas, estudar a possibilidade de miscigenacdo em bairros
residenciais, em locais especificos sem alterar as caracteristicas do local. O plano de
desenvolvimento estratégico para a zona sul, morros, etc.. As calcadas, a melhoria das
calcadas e gestdo de espaco publico, indice de caminhabilidade. E ai, em relacdo a
gualificacdo ambiental, foi pontuado o seguinte: abordar paisagem, considerando
paisagem natural e paisagem material; preservacdo do espaco natural no Plano Diretor;
identificar espacos urbanos dedicados a preservacédo da vida natural; identificar e reservar
areas para grupos excluidos, como indigenas e quilombos; priorizar o0 meio ambiente como
base elemento importante da estrutura urbana. Em relacdo a promocédo econdmica ficou
pontuado. Eu coloquei essa frase e depois podem corrigir: “Caracterizacdo e estratégias
de desenvolvimento da economia familiar, caracterizacdo e estratégias de
desenvolvimento da economia local, caracterizacdo e estratégias de desenvolvimento da
atividade agricola e desenvolvimento de ac6es para Plano Diretor, inclusive, para todos os
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cidaddos. Em relacdo a producédo da cidade, ai repetir aquele topico: “identificar e reservar
areas para grupos excluidos, como indigenas e quilombos”. O maior problema da cidade
se trata da integracdo entre a cidade formal e a cidade informal. Estratégia de solucgao,
isso a gente j& tinha pontuado na reunido anterior. Estudar a possibilidade de utilizacao de
contrapartida em lotes urbanizados para populacdo em situacdo de vulnerabilidade. Em
relacdo ao sistema de planejamento foi pontuado: colaboracéo; instituto de planejamento;
subsidiar para a criagcdo do instituto de planejamento; a gestdo deve ser publica ou
privada; preservacdo do funcionamento das atividades essenciais de planejamento urbano
independente da mudanca de gestdo; a conferéncia da cidade; aperfeicoar o
funcionamento do CMDUA; aperfeicoar funcionamento dos féruns regionais; palavra a
todos os agentes ativos e articuladores dos espacgos urbanos; estudar a utilizacdo do
instrumento e contribuicdo de melhoria para calcadas. E esse tépico especifico de
“sistema de planejamento” eu segreguei em trés topicos diferentes, porque séo trés acdes
especificas que vao ser abordados. Entdo, o que eu citei ali foi separado em estrutura e
funcionamento do sistema de gestédo, a questdo da participacéo da sociedade e a questéo
do desenvolvimento de indicadores e os instrumentos da cidade. Entdo, considerando o
que foi compilado, qual é a nossa ideia? E atuar no sentido de receber as contribuicdes e
tentar focar nessa questao de desenvolvimento de temas e problematicas. Entédo, a nossa
ideia é tentar sistematizar nessa planilha para tentar gerar uma acéo que gere um estudo a
ser desenvolvido, um mapeamento que seja necessario de ser executado. Entdo, a gente
vai tentar compilar o que foi entregue nesse sentido, s6 que é muito importante também
receber as contribuicbes por escrito. Entdo, quanto mais informacées nds recebermos
mais completa vai ser a contribuicdo. E ai quando a gente tiver esse material compilado,
vai ser um material oficial de contribuicbes do Conselho. Entédo, de novo repito, a gente
estruturou os formularios para vocés fazerem as contribuicdes, tem o nosso e-mail que
vocés podem mandar qualquer material e temos uma proposta de agendamento de uma
proxima reunido. A gente esta propondo uma reunido para o dia 26, eu sei que € para
aquela ultima reunido tematica, que estava prevista outra agenda da regularizacéo
fundiaria, mas eu penso da gente adiar essa agenda para a gente nao perder, porque esta
todo mundo com a cabeca fresca, para a gente poder realmente estruturar esse assunto. E
a gente tem que ter um tempo até o fim do ano de poder compilar e realmente entregar o
material para vocés. Entéo, estou sugerindo essa data para gente poder continuar tratando
desse assunto para fazer esse fechamento. E também a ideia de entrega do material
estava previsto para o dia 17. Entdo, tendo em vista essa questdo dessa proxima agenda
gue vocés identificaram, a gente esta propondo dar mais um passo para VOCEs
contribuirem até o dia 1° de dezembro. Entéo, era isso, s queria que vocés confirmassem,
mas depois a gente trata a questdo do calendario. A Vaneska vai seguir no tema
comunicacdo e participacdo. Vaneska Paiva Henrique (12 Suplente), Secretaria
Municipal do Meio Ambiente e da Sustentabilidade — SMAMS: Entdo, como a Patricia
colocou no inicio, hoje a ideia € a gente estar avancando sobre temas que tem toda a
relacdo, mas guarda certa autonomia no sentido da expertise, que é a questdo da
participacdo e da comunicacdo no ambito da revisdo do plano. Entdo, a gente colocou
essa primeira frase para dar esse tom para iniciar a nossa discussao, que a efetiva
participacdo da sociedade nesse processo de constru¢cdo do plano é uma condicao
fundamental. E para qué? Para que o resultado da revisdo do plano, além de ser uma
construcdo coletiva seja legitima nos termos da Legislacdo Federal. Esse é o

7

entendimento que & compartilhado e que inicia essa busca pela participagdo social no
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processo de revisdo do plano. Na sequéncia a gente coloca duas referéncias, porque ela
vai além da sua obrigacdo. Entdo, teve uma manifestacdo que o planejamento urbano
deveria utilizar as experiéncias reais da cidade e através da analise dos resultados obtidos
com certas acOes aprender a formular solugbes contemporaneas que sejam realmente
efetivas. E dai os instrumentos de gestéo para efetivar de fato o planejamento e ir alinhado
com essa expectativa da realidade da populacdo local, enfim. Entdo, essa importancia
ultrapassa o entendimento técnico e acredito que no entendimento do grupo ha
necessidade de cumprir com uma obrigagéo legal. Essa obrigacdo legal faz parte, mas vai
além. E a gente também trouxe na sequéncia um dos itens presentes na nova agenda
urbana, como sao tantos outros, que é bastante amplo, trata de certa forma desse universo
gue envolve o planejamento urbano, a questdo da participacédo efetiva nos processos de
tomada de deciséo, planejamento e acompanhamento, o engajamento da sociedade civil.
Essas séo talvez os pontos-chave para orientar essa nossa primeira discussao sobre esse
tema. Como marcos legais, e isso a gente jA colocou em outras reunides, agora ndo me
recordo exatamente da cronologia, mas a gente citou a importancia do marco da
constituicdo apds o estatuto da cidade como forma de regulamentacédo, a nossa lei do
desenvolvimento urbano estadual e o préprio Plano Diretor, que estabelecem dois pontos
importantes nesse sentido da participacdo. Um deles € a forma como essa a participacéo e
essa comunicacao tém que acontecer. Entdo, formas como podem acontecer e 0s agentes
gue devem ser acionados, que estao envolvidos com a implementacao da politica urbana e
gue deve estar envolvidos para essa acdo. Entdo, exemplo de formas de participacao e
comunicacao, se fala em audiéncia, debates, consultas, na divulgacdo das informacdes e
conferéncias municipais e tantos outros. E com relacdo aos agentes se cita a sociedade de
forma geral, as entidades representativas, comunitarias, de classes profissionais,
sindicais, empresariais, as regibes de planejamento, 0os representantes dessas regides,
associacdes de moradores e outras tantas que possam existir no territério. Entdo, falando
em termos de diretrizes preliminares para a gente estabelecer o que precisa ser previsto
para participacdo e comunicacdo nesse processo da revisdo do Plano Diretor de Porto
Alegre, a primeira questdo que a gente entende que é um consenso, mas também para
gente debater, € que a gente esta falando em diferentes papéis, em diferentes formas de
contribuicdo. Entdo, a gente coloca que todos que tenham conhecimento do territério, e ai
talvez indo em dois extremos, tanto através de realizacdo de estudos, que tem uma
relacdo com o territério, como é o caso das instituicdes de ensino superior, ou seja, por
experiéncia, vivéncia, que € o caso das comunidades locais, como pode ser o caso de
empreendedores, que tém outra visdo sobre o territorio. E essencial garantir que as
contribuicbes sejam estruturadas para que a gente possa tirar e conseguir coletar o que de
melhor tem dessas contribuicbes e que possa efetivamente fazer um debate sobre as
visdes que existem sobre o territério, enfim. Entdo, essa referéncia acredito que a gente
também ja trouxe para o debate, em quatro grupos principais, de certa forma é uma
maneira de estabelecer uma categoria bem simples e inicial de quatro grupos. Um seria a
sociedade como um todo, a sociedade civil organizada, seja através por meio de ONGs.
por meio de associacbes de bairros. A parte dos representantes das organizacfes
governamentais, as agéncias de regulamentacéo, as secretarias estaduais e municipais e
0s representantes eleitos, ai podem entrar os vereadores, 0s proprios conselheiros. Entéo,
se a gente pensa nesse universo de agentes envolvidos e colocando sobre a discussao,
as formas de participacdo e comunicacdo que tém que ser previstas para a revisdo do
plano, como que a gente vé essas duas questdes, a participacdo e a comunicagdo? Entéo,
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a participacdo muito voltada para a discussdo de como vao ser esses eventos e aqui a
gente coloca alguns exemplos para ilustrar, que sdo as proprias audiéncias, os debates,
as oficinas regionais, as tematicas que podem tratar de temas especificos, as técnicas que
podem tratar também de temas técnicos. E a comunicacao que envolve a documentacéo, a
publicidade e a informacéo ao longo do processo, quem tem algumas formas, a gente pode
ter através do site, pode ter informes, pode ter cartilhas, até as maquetes tridimensionais
também sdo formas de também comunicar. No inicio a gente imaginou um pouco essa
separacdo, pensando que a comunicagao era algo que precisaria ser resolvido em um
curto prazo, até para poder orientar a nossas acdes de forma interna. Nesse sentido
assim, porque a gente percebe que tem varias acdes que acontecem nas diversas
secretarias e que as vezes € um pouco complicado dentro da nossa atuacdo de ver
problemas de comunicac@o em niveis muito iniciais também. Ent&o, precisa desse suporte
justamente para poder vencer essa questdo internamente, para externamente ela também
poder ser clara e ser bastante transparente o processo, mas sdo duas relagcdes bem
préximas, que é um entendimento que a gente tem que pensar no momento de acordar
esse termo de referéncia. Aqui s6 para pontuar que esses agentes envolvidos, como a
gente fala nos quatro grupos, em algum sentido pode ser que se tenha um entendimento
de uma homogeneidade, mas esses grupos sédo heterogéneos, eles tém que ser estudados
com relacéo as suas especificidades de faixa etaria, de renda, de escolaridade, a propria a
localizacdo deles no territdrio pode contribuir para a visdo. Por isso também esse
entendimento de que precisa ter um plano de participagcéo, plano para comunicacao e se
pensar em estratégias proprias para esses publicos. E s6 para dar um exemplo, se a gente
pegar uma questdo, que é a questao da faixa etaria, a gente pode ter uma populacdo mais
jovem que carrega novos valores, tem essa questdo da colaboracdo, esse espirito de
mudar o mundo, tem um universo de questdes que vai trazer, assim como a populacdo em
idade mais avancada tem valores mais consolidados e tem a questdo muito importante da
memoria, daquilo que deve ser preservado. Entdo, esse equilibrio entre essas divisdes tem
gue ser buscado e entendido nesses processos. Entdo, a gente pontuou trés objetivos
preliminares, que a gente entende que sejam importantes dentro do escopo desse
construir para a participacao e comunicacdao. Uma é identificar através desse processo que
a gente consiga identificar potenciais na regido, seja pela vocacéo, seja pelo perfil da
populacdo ou mesmo com relacdo aos fatores. Na validacdo dos diagndsticos, dos
estudos, das conclusdes que vao ser obtidas. Entdo, esse processo tem que ser
acompanhado e para este acompanhamento ser eficiente a gente tem que pensar em
estratégias de como esse acompanhamento pode acontecer. E pensar em formas de que
realmente essa participacdo tenha um resultado na regulamentacdo, nas acdes previstas
para o plano. A gente trouxe alguns exemplos de dinamicas que sdo possiveis, que a
gente pesquisou e que sdo aplicadas em outros lugares. Até tem também a nossa propria
dindmica no contexto das oficinas da revisdo do plano. Entdo, eu vou citar cada uma
delas, falar um pouco dos objetivos, porque elas podem servir de base para a gente
pensar o que pode ser realizado no ambito da revisdo do Plano Diretor de Porto Alegre.
Entdo, esse primeiro que a gente trouxe € um exemplo de um trabalho que foi
desenvolvido pelo Nucleo de Tecnologia Urbana da Universidade Federal, que a gente
teve uma divisdo de grupos, uma dinamica presencial em que se perguntou quais as
forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas para o desenvolvimento do territério. E com
relacdo a isso, 0 que a gente trouxe em um segundo slide? Para que isso é importante? A
gente vai mobilizar esses agentes, a gente vai pensar, por exemplo, o que € uma for¢ca no
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territdrio, o que € uma oportunidade. E isso combinado tem que gerar uma acao dentro do
plano. Entdo, a maneira de pensar esse ciclo do evento de participagdo e como ele se
completa trazendo agdes que efetivamente resultam na implementagdo do plano. Aqui
também a gente trouxe no processo de elaboracdo do material o 4° Distrito. Houve também
dindmicas com os moradores da regido, que fizeram mapas colaborativos para identificar,
por exemplo, nesse caso em tela onde € que estdo as barreiras, onde estdo as paradas.
Entdo, onde é que a gente entende que o territério precisa ser conectado para poder
permitir que as pessoas possam transitar de um local para outro. Entdo, nesse sentido,
como desenho da cidade, vai ter que ser pensado para poder reconhecer as
caracteristicas locais e resolver algumas questfes que sejam entendidas como
probleméticas. O nosso exemplo também da participacdo que foi realizada nas oficinas
realizadas no final do ano passado, também é um exemplo de dindmica de mapas, que
foram utilizados mapas para identificar como é que a populacdo lida com determinada
estratégia do plano. Entdo, a gente pegou as estratégias do plano e pensou quais 0s
elementos fundamentais dentro de cada estratégia. Entdo, com relacdo a essas oficinas
gual era a intencéo principal? A visdo da sociedade sobre essas diferencas tematicas do
plano. Entdo, a gente tem uma matematica que é a estruturacdo urbana, o que é
fundamental para a estruturacédo urbana? Os pontos de referéncia, mas o sdo entendidos
como pontos de referéncia pela populagdo? Outro exemplo, também foi de uma dinamica
técnica realizada no 4° Distrito, que usaram recursos tridimensionais, no caso com
maquetes, para verificar o impacto das edificacbes dentro das relacdes de vizinhanga, da
paisagem, também s&o estratégias proprias para o objetivo especifico, que é discutir a
volumetria, por exemplo, que talvez seja muito complicado discutir no mapa. Entédo, essa
guestdo da gente pensar a maneira correta de pensar uma dinamica para ter a
participacdo efetiva e que as pessoas realmente possam perceber o impacto daquelas
decisdes, daquelas discussdes que estdo sendo orientadas antes da revisao do plano. A
gente tem hoje também a questdo das plataformas digitais, que a gente também esta
colocando como algo importante de ser abordado nesses termos de referéncia,
principalmente pensando na situacdo atual da pandemia, até existir um processo para ter
eventos presenciais. Entdo, essa coleta de forma remota também €& um elemento
importante para a gente pensar, isso também através do site, tem formas de fazer mapas
online, a gente pode tentar reproduzir essa dinamica presencial de uma forma virtual. E
também outras atividades ladicas, que podem ser pensadas. Por exemplos, esse que € um
exemplo de jogo sobre o planejamento, que a gente entende que precisa ter essa
mobilizacdo do proprio publico nas escolas infantis, nas escolas de ensino fundamental.
Entdo, trazer o planejamento urbano como uma forma de debate. O que a gente colocou a
partir desse ponto? Para a gente pensar no que a gente tem que discutir, a organizacao
das acles, 0s proximos passos, algumas definicbes e entender de uma maneira bem clara,
bom, a gente vai ter uma consultoria para nos dar um apoio, por 6ébvio ela ndo vai executar
esse universo em momentos de participacdo que a gente tem que ter, mas ela vai dar um
suporte para como a gente pode atuar, 0 que é importante ter em mente, como é que a
gente pode se comunicar com diferentes grupos. A gente até viu que no Plano Diretor de
Sao Paulo, acho que o video que saiu no final escrevendo como era o plano e abordando
0S pontos principais, objeto de um concurso. Entédo, nao foi algo que se pensou como seria
solicitado isso, mas podem ser de diferentes agentes, contribuindo para construir esse
processo. Entdo, aqui o que a gente ja construiu, baseado naqueles quatro grupos da
sociedade, de forma geral as organizacbes governamentais, o0s oficiais eleitos,
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principalmente sobre esses ultimos foi feita uma relagdo, um levantamento e uma
espacializacdo do territério para comecar a entender quais 0s agentes deveriam ser
mobilizados, dependendo da discussédo de acordo com o tema, de acordo com o territério.
Nessa aba dos organismos governamentais ja estd no item 91 e tem varios, depois eu
posso também completar a apresentacdo com qual foi o levantamento. A nossa ideia é
conseguir bater para ver se todos realmente estdo ali, alguns deles pode ser que ja ndo
estejam mais tao estruturados, algumas associagcdes, mas a gente fez de maneira bem
completa. Entdo, dessa forma ter um pouco do retrato de como seriam 0s agentes que
deveriam estar contemplados minimamente no plano de participagdo e comunicagao para
revisdo do plano. E aqui o que eu tinha comentado, que também deu embasamento para
as nossas oficinas, esse levantamento a partir do material de Sado Paulo, dos tipos de
momento de participagao presencial. Na outra lamina coloquei as remotas. Eu acredito que
seja mais ou menos isso para dar um pouco do quadro geral. Obrigada. Patricia da Silva
Tschoepke (Titular), Secretaria Municipal do Meio Ambiente e da Sustentabilidade —
SMAMS: Estava excelente e bem em tempo para a gente poder abrir para discusséao.
Entdo, com base nessa apresentacédo inicial, 0 nosso objetivo é tratar basicamente desta
guestao das estratégias e dos objetivos, 0 que vocés pensam sobre isso, qual é o objetivo
gue vocés buscam quando se trata de participacdo, 0 que vocés querem que seja lido, o
gue vocés esperam em relacdo a isso? Basicamente a questdo dos objetivos mesmo. Acho
gue a gente poderia tentar coletar esses objetivos e a partir dai a gente amadurece para
essas estratégias, a gente faz uma compilacdo, amadurece para as estratégias e em um
segundo momento a gente poderia discutir. O Saffer. Sérgio Saffer (Titular), Associacao
Rio-grandense dos Escritérios de Arquitetura - AREA: Sobre a apresentacdo, € bem
complexa essa situacdo, € muito trabalho poder criar oficinas ou audiéncias. Eu vejo, na
verdade, que € conseguir divulgar o que esta acontecendo, um canal que a comunidade
figue sabendo. E em que momento fica bem clara a participacdo da comunidade também,
gue ela possa ir contribuindo? Eu ndo sei qual a funcdo da conferéncia? Fiquei em davida,
o Darci tinha comentado. Patricia da Silva Tschoepke (Titular), Secretaria Municipal do
Meio Ambiente e da Sustentabilidade — SMAMS: N&o, ele tinha comentado sobre um
congresso da cidade. Nao € o tema para discutirmos, mas podemos falar melhor depois,
gue € o tempo onde as coisas vao acontecer ou nao. Primeiro a ideia é coletar, pegar
insumos com vocés. No segundo momento, para a consolidacdo das propostas que
vierem, ai sim ter uma conferéncia, porque todo mundo vai debater sobre as propostas.
Sérgio Saffer (Titular), Associacdo Rio-grandense dos Escritérios de Arquitetura -
AREA: Seria possivel fazer alguma oficina com entidades? Se bem que as entidades que
guisessem poderiam ir na regido. Fico pensando se precisa ter a das entidades. Eu
participo de uma entidade, mas também sou de uma regido. Estou questionando se ha
necessidade ou ndo. Patricia da Silva Tschoepke (Titular), Secretaria Municipal do
Meio Ambiente e da Sustentabilidade — SMAMS: As oficinas ou os diversos processos
de participacdo atendem determinados objetivos. Por exemplo, maquete € uma coisa bem
interessante para o pe