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1. Antecedentes sobre o PROJETO URB AL B   “Sistema intermunicipal de Capacitação em Planejamento e Gestão Local Participativa”

• O PROJETO Sistema intermunicipal de Capacitação em Planejamento e Gestão Local Participativa tem como objetivo principal desenvolver as capacidades estruturais dos sócios através da formação de seus recursos humanos, tanto municipais como dos participantes, as entidades, organizações e pessoas que participam nos processos orçamentários participativos e em outros espaços, âmbitos e canais de gestão local participativa desde a esfera não pública. Os destinatários diretos de PROJETO são os funcionários públicos dos municípios e da sociedade civil que se beneficiaram de dos programas de capacitação. 

• São quatro seus objetivos imediatos:

 a) Desenhar de forma coletiva, experimentar e implantar um sistema de ensino e de capacitação em Planejamento e Gestão Participativa, a partir das experiências inovadoras acumuladas pelos sócios, tanto locais como através de suas atividades nos programas URB-AL, 

b) Equipar e abrir um espaço de capacitação multi-participativo com perspectiva internacional em Porto Alegre, 

c)  Gerar uma oferta de módulos de capacitação, tanto na Europa como na América Latina, para funcionários e participantes urbanos da esfera não publica e. 

d)  Estabelecer relações institucionais permanentes com universidades, com sócios da Rede 9, com organizações internacionais e com associações municipais.

2. Módulos de capacitação 

• Uma das contribuições principais de cada uma das dez cidades sócias do PROJETO é de desenhar e implementar um módulo de capacitação, a partir de sua experiência própria e da experiência acumulada durante sua vivencia com os Projetos URB AL. Este módulo de capacitação numa primeira instância está destinado aos funcionários e pessoas da sociedade civil organizada de suas cidades, num segundo momento ao mesmo público, mas de uma das dez cidades sócias. Em outros termos, num segundo momento, o módulo que desenharam e experimentaram está “exportado” em direção a uma cidade sócia que efetua o pedido. Este segundo momento aponta para estabelecer um sistema de capacitação em rede, entre as cidades sócias. Esta rede poderá abri-se, uma vez que o PROJETO esteja concluído, Em direção a outras cidades que poderiam se beneficiar dos módulos, e ao mesmo tempo agregar novos módulos ao Sistema. 

• Durante a formulação do PROJETO, chegamos num primeiro consenso de temáticas em que cada cidade estava interessada em desenvolver como módulo no qual se sentiria confortável. Ficou claro que cada uma das cidades tinha experiência acumulada em muitos mais campos que o tema de seu módulo. Neste sentido este módulo é um piloto em relação às capacidades de cada uma das cidades. O consenso foi construído a partir das vantagens comparativas de cada cidade, de seu interesse assim como dos temas que apresentaram nos Projetos URB AL e para os quais alcançou um nível de reconhecimento internacional. 

• Os temas do conjunto dos módulos constituem a arquitetura do Sistema Intermunicipal de Capacitação em rede. Estão apresentados na seqüência de forma sintética tal como aparecem nos documentos do PROJETO. Correspondem de forma direta a dimensões chaves (financeira e fiscal, participativa, legal/institucional, territorial e política) do planejamento e gestão participativa a nível municipal.  

	Quadro 1 – Temas dos módulos e Arquitetura do Sistema de Capacitação

	DIMENSÕES
	Temas para os Módulos de Capacitação desenvolvidos pelos sócios do PROJETO.
	CIDADE RESPONSABLE

	Financeira e fiscal
	Modernização da gestão financeira e administrativa


	Barcelona

	
	Orçamento participativo e financeiro municipal (tema da rede 9)
	Porto Alegre

	Participativa
	Participação das mulheres na gestão local políticas de equidade de gênero
	Quito

	
	Novas tecnologias a serviço da democracia digital participativa
	Isse les Moulineaux



	Legal / Institucional
	Impacto dos orçamentos participativos sobre a modernização dos municípios
	Córdoba

	
	Participação Popular na gestão municipal  da pratica ao direito de participar
	San Salvador

	
	Sistema de planejamento participativo e instrumentos de medição de impactos.
	Belo Horizonte

	Territorial 
	Leis de Urbanismo para investimento de prioridades territoriais 
	Região da Toscana

	
	Planejamento estratégico, orçamentos participativos e descentralização.
	Rosario

	
	Orçamentos Participativos como instrumento de desenvolvimento das zonas rurais
	Cuenca

	Política de  Governo
	Dimensão transversal em todos os módulos

Modulo de Integração
	Sócios externos

	Produção de conhecimentos
	Montagem de observatórios da democracia participativa
	Barcelona

	Fonte: Extraído do PROJETO URBAL R9-B1-06, Sistema intermunicipal de capacitação em planejamento e gestão local participativa.




3. Função do Guia para a documentação de sua experiência.  

• O presente guia é um instrumento sensível que tem como primeiro objetivo ajudá-los a coletar e organizar sua informação de forma sistemática e assim mesmo facilitar o intercambio com as demais cidades. Sua segunda função é a de facilitar a preparação de suas apresentações durante nosso primeiro encontro em Porto Alegre – 21, 22, e 23 Novembro.  O guia para suas apresentações em power point está anexado na memória do Programa, que foi enviada em separado. Em caso de não o haver recebido, por favor, solicita-la à coordenação do PROJETO em Porto Alegre. 

• Trata-se verdadeiramente de um guia e de um ponto de partida. Algumas das perguntas podem não ser relevantes ou de difícil resposta, por falta de informação. Por outra parte vão provavelmente querer agregar informações que consideram relevantes. A seção cinco está exatamente para estes comentários e observações adicionais. Podem ser complementados com informação – que esteja possível em formato digital  .  

4. Estrutura do Guia

• O guia consta das partes complementares seguintes, cada um com um formulário de preenchimento:

1. A primeira parte – ver formulário 1 -se refere ao dispositivo de capacitação em seu município, a oferta existente de programas ao conhecimento das instituições que oferecem capacitação. O formulário 1 contém perguntas básicas e pode ser preenchido por cada município assim como pelas instituições e organizações que oferecem capacitação. 

· 2. A segunda parte se refere às lições aprendidas durante sua convivência com os Projetos URB AL, em relação à capacitação, os intercâmbios de experiências, os estudos de casos de cidades que participaram e que poderiam ser utilizados nos seus módulos, e sobre o funcionamento em rede. 

· 3. A terceira parte se refere ao estado das demandas de capacitação a nível local tanto por parte de funcionários municipais como da sociedade civil organizada. Esta demanda este exclusivamente limitada ás áreas de planejamento e gestão participativa. O ponto central nesta seção – ver formulário três – e o de fazer a ponte entre estas demandas e a oferta de módulos propostos pelas demais cidades sócias do PROJETO. 

· 4. A quarta parte apresenta de forma preliminar alguns delineamentos relativos ao módulo de capacitação que irão desenhar e implementar no contexto do presente PROJETO. Estes delineamentos se referem principalmente aos conteúdos, ao público meta e as modalidades pedagógicas – ver formulário 4 -. 

· 5. Como mencionado anteriormente, a última parte consta de seus comentários e observações.  

5. Prazos e entrega de seus informes 

O presente guia foi enviado em 21 de Setembro de 2007. Estamos esperando o envio de seus informes até 31 de Outubro, com a finalidade de poder processar as informações coletadas e poder realizar uma leitura transversal preliminar para o seminário de Novembro. Esta atividade contará com a assistência dos sócios externos. Esta data de entrega lhes dará um tempo razoável para poder preparar suas apresentações. 

6. Contatos e dúvidas 
Em caso de dúvidas e perguntas podem  se dirigir à Coordenação Executiva do PROJETO, Luciane Gottfried Adami - email < adami@gpo.prefpoa.com.br > , Tel 555132891313; Plínio Alexandre Zalewski Vargas - < email plinioz@smgl.prefpoa.com.br > Tel 555132891637/1638; Maria Inês Lottermann Braga - <email ines@gpo.prefpoa.com.br > Tel 555132891307 

FORMULÁRIO 1.

   A OFERTA DE CAPACITAÇÃO NO SEU MUNICÍPIO

1

OFERTA DE CAPACITAÇÃO NA SUA CIDADE

O objetivo deste Formulário 1 é o de identificar as ofertas existentes e as organizações locais associadas à capacitação em Planejamento e Gestão Local Participativa e / ou temas afins desenvolvidos pelas cidades sócias, afora da oferta apresentada na Arquitetura do Sistema de Capacitação do PROJETO.

Por favor, utilizar uma tabela para cada curso.

	INFORMAÇÃO BÁSICA DO MUNICÍPIO  

	1. País: 
	
	2. Cidade:
	

	3. Município:
	
	4. Estado, Depto. Provincia:
	

	INFORMAÇÃO BÁSICA DA OFERTA DE CAPACITAÇÃO

	Qual é o nome do curso oferecido pelo seu município?



	Poderia descrevê-lo brevemente?

	Quais são os objetivos do curso?

	Quais são os destinatários do curso?

Favor indicar o numero 
	Funcionários públicos
	Lideranças 

Políticas

locais
	Segmentos da Sociedade

Civil (indicar)
	Conselhos ou comitês locais.
	outros

	
	
	
	
	
	

	Em quantas horas se desenvolve?

	Como é desenvolvido o curso? (Modalidade do curso)
	Presencial
	Semi presencial
	A distancia
	Lugar de trabalho
	virtual
	outros

	
	
	
	
	
	
	

	Poderia descrevê-la brevemente?

	Quais são os métodos de ensino do curso?
(Metodologia aplicada)
	Aulas 
	Conferência
	Seminário
	Oficina
	Exercícios práticos
	Virtual
	outros

	
	
	
	
	
	
	
	

	Poderia descrevê-la brevemente?

	Quais foram os recursos mobilizados por tipo de componente? 

Infra-estrutura, recursos humanos, materiais, capacitação, etc. (identificar em dólares o tipo de cambio médio anual).



	 Existem outras fontes(s) de financiamento
	

	Foi elaborada uma metodologia de acompanhamento e avaliação?

Poderia descrevê-la brevemente?



	INFORMAÇÃO BÁSICA DA INSTITUIÇÃO / UNIVERSIDADE ASSOCIADA À CAPACITAÇÃO

	Qual é o nome da Instituição associada a esta capacitação?



	Poderia descrevê-la brevemente?

	Por favor, indique qual é o tipo de organização:

	Governo central
	Universidade / Instituto educação superior
	Instituição Municipal
	Associações Municipais, regionais ou nacionais de municípios.
	Instituição privada, especializada em capacitação.
	Cooperação Internacional
	Organismo não Governamental - ONG
	Inscrito num partido político
	Outros

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poderia descrevê-la brevemente?

	Quais são os objetivos da Instituição?

	 Pessoa de contacto:



	Endereço postal

	Telefone e fax

	 Pagina web e endereço eletrônico

	Quais são os acordos ou convênios mantidos?

Por favor, enumere e explique brevemente o tipo de convenio ou acordos de capacitação que tenha com a Instituição.



	Quais são seus planos futuros em capacitação municipal?

	Informações e comentários adicionais

	DADOS DE REGISTRO 

	Relator do formulário
	
	Data de elaboração
	


Agradecemos o envio do material informativo da Instituição e os programas / curso a Coordenação do PROJETO.

FORMULÁRIO 2.

SUA EXPERIÊNCIA COM OS PROJETOS URB – AL

2
RESGATE ESTUDOS DE CASOS E EXPERIENCIAS PROGRAMA URB-AL

Este formulário tem como objetivo resgatar a experiência das cidades no Programa URB-AL destacando seus estudos de casos.

Este resgate permite valorar e aperfeiçoar os resultados alcançados, sedimentar uma base permanente de intercâmbios de experiências, apontando às cidades sócias uma reflexão e uma visão objetiva e autocrítica sobre seus Projetos.

	INFORMAÇÃO BÁSICA DO ESTUDIO DE CASO

	Qual é o título da experiência? (Caso haja um título específico)



	Quantos anos de referência tem a experiência? (identificar o ano de inicio e período na qual a experiência se encontrou ativa)



	Por favor, poderia informar o tipo de experiência?
	Ação 
	PROJETO 
	Programa 
	Política 
	Outros

	
	
	
	
	
	

	Número de populações beneficiadas? (direta e indireta, identificar por idade, nível educacional, etc.).
	Diretamente
	Indiretamente

	
	
	

	Qual foi o participante principal? (identificar quem foi o participante institucional que a promoveu e/ou a liderou)



	Quais foram os participantes secundários? (identificar os participantes institucionais que participam e/ou participaram ativamente e suas atribuições)
	Participam
	Participaram (identificar o período)
	Atribuições assumidas pelos participantes

	
	
	
	

	Poderia informar os indicadores chaves  utilizados para medição do êxito e/ou impacto? (quantitativos e qualitativos)



	Qual foi a metodologia utilizada? (identificando fases ou momentos desenvolvidos)

	Quais são os instrumentos utilizados? (identificando os principais instrumentos utilizados: oficinas, entrevistas, custas, DAFO, etc. e seus resultados).



	Poderia descrever brevemente porque a experiência é inovadora?



	Quais foram as principais lições aprendidas? (priorizar as 3 mais importantes)
	Para melhorar a própria experiência
	Para melhorar outras experiências

	
	1.


	1.

	
	2.


	2.

	
	3.


	3.

	Por favor, Poderia dar informações adicionais que ajudem na melhora e compreensão da experiência?



	 Pessoa de contato e dados para contato
	Nome completo
	

	
	Instituição a que pertence
	

	
	Cargo que ocupa
	

	
	Endereço postal
	

	
	Endereço eletrônico
	

	
	Telefone e fax
	

	30. Referencias existente (bibliografia, entrevistas, livros, informes, fotos, mapas)·.



	DADOS DE REGISTRO DO FORMULÁRIO


	Relator do formulário

	
	Data de elaboração
	


Agradecemos o envio do material informativo dos estudos de casos.

FORMULÁRIO 3. 

DEMANDA DE CAPACITAÇÃO EM PLANEJAMENTO E GESTÂO LOCAL PARTICIPATIVA NO SEU MUNICIPIO
3  DEMANDA DE CAPACITAÇÃO NO SEU MUNICIPIO EM PLANEJAMENTO E GESTÃO LOCAL PARTICIPATIVA 

Este formulário tem como objetivo identificar a demanda de capacitação de sua cidade nos temas estabelecidos no Quadro 1 – Arquitetura do Sistema de Capacitação.

Recomenda-se que seja realizado um diagnostico preliminar de demanda com os participantes locais que participaram.

	DADOS DA CIDADE DEMANDANTE DE CAPACITAÇÃO 

	 País: 
	
	Cidade:
	

	Município:
	
	Estado, Depto. Provincia:
	

	Dos temas ofertados na Arquitetura do Sistema de Capacitação Qual é o tema de capacitação de seu interesse?



	DADOS DA CIDADE OFERTANTE

	 País
	
	Cidade
	

	Município
	
	Estado, Depto. Provincia:
	

	Porque  escolheu esta demanda?

	Quais são os resultados esperados com esta capacitação?

	 A quem estará dirigido?

Favor indicar o numero 
	Funcionários públicos
	Lideranças 

Políticas

locais
	Segmentos da Sociedade

Civil (indicar)
	Conselhos ou comitês locais.
	outros

	
	
	
	
	
	

	Foi elaborado algum diagnóstico de necessidades de capacitação?



	Poderia descrever brevemente o diagnostico realizado para levantar esta demanda e os participantes envolvidos?

	Informações e comentários adicionais



	DADOS DE REGISTRO 

	Relator do formulário
	
	Data de elaboração
	


FORMULÁRIO 4. 

PROPOSTA PRELIMINAR A RESPEITO DE SEU MODULO DE CAPACITAÇÃO. 

4
PROPOSTA PRELIMINAR DE SEU MODULO DE CAPACITAÇÃO SEGÚNDO A ARQUITETURA DO SISTEMA DE CAPACITAÇÃO DO PROJETO.
Este formulário 4 esta associada ao Quadro 1 – Arquitetura do sistema de capacitação e referencia ao modulo de capacitação que cada cidade sócia desenvolverá e executará durante o PROJETO associada a uma Instituição / organização / universidade ou outras entidades de capacitação municipais.

Dois módulos de capacitação serão ofertados pelas cidades sócias segundo seu tema de especialidade:

Um primeiro modulo dirigido aos funcionários públicos municipais e a sociedade civil (pelo menos 15 participantes de cada setor)

Um segundo modulo dirigido à outra cidade sócia que solicitou este tema de capacitação, ver formulário 3.

	
MODULO DE CAPACITAÇÃO – PROPOSTA PRELIMINAR

	Por favor, Informar seu tema de capacitação 



	Poderia descrevê-lo brevemente?

	Quais são os objetivos de seu modulo?

	Em quantas horas será desenvolvido?

	Como será desenvolvido o curso? Modalidade do curso
	Presencial
	Semi presencial
	A distancia
	Lugar de trabalho
	virtual
	outros

	
	
	
	
	
	
	

	Poderia descrevê-la brevemente?


	Quais são os métodos de ensino do curso?
Metodologia aplicada
	Aulas 
	Conferencia
	Seminário
	Local de trabalho
	Exercícios práticos
	Virtual
	outros

	Poderia descrevê-la brevemente?



	Quais são os recursos mobilizados por tipo de componente? 

Infra-estrutura, recursos humanos, materiais, capacitação, etc. (identificar em dólares o tipo de cambio médio anual)



	Qual é o recurso disponível pelo PROJETO para seu modulo?



	Propõem-se a elaboração de acompanhamento e avaliação?

Poderia descrevê-la brevemente?



	INFORMAÇÃO BÁSICA DA INSTITUIÇÂO / UNIVERSIDADE ASSOCIADA À CAPACITAÇÃO

	Por favor, Poderia informar o nome da Instituição associada a sua capacitação?



	Poderia descrevê-la brevemente?

	Por favor, informar o tipo de Instituição. 

	Governo central
	Universidade / Instituto de educação superior
	Instituição Municipal
	Associações Municipais, regionais ou nacionais de municípios.
	Instituição privada, especializada em capacitação. 
	Cooperação Internacional
	Organismo não Governamental - ONG
	Filiada a um partido político 
	Outros

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Poderia descrevê-lo brevemente?

	Quais são os objetivos da Instituição?

	Pessoa de contato:

	Endereço postal

	Telefone e fax

	Pagina web e endereço eletrônico

	Quais são os tipos de acordos ou convênios mantidos

Por favor, enumere e explique brevemente o tipo de convênios ou acordos de capacitação que tenham com a Instituição.



	Planos futuros em capacitação municipal

	Informações e comentários adicionais

	DADOS DE REGISTRO 

	Relator 
	
	Data de elaboração
	


FORMULÁRIO 5. 

COMENTÁRIOS E OBSERVAÇÕES COMPLENTARES

Projeto URB AL Sistema intermunicipal de  capacitação em planejamento e gestão participativa local

18/31

