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Reuniao Trimestral
Pressupostos basicos de gestao
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Reuniao Trimestral

Focos de Atuacao e Estagios Alcancados
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. Reuniao Trimestral
Focos de atuacao — Estaqgios alcancados
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. Reuniao Trimestral
Focos de atuacao — Estaqgios alcancados

Portal de Gestao

>
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. Reuniao Trimestral
Focos de atuacao — Estaqios alcancados

X

Resultados
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. Reuniao Trimestral
Focos de atuacao — Estaqios alcancados

X
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Sistema de Avaliacao — Qualidade RS
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Reuniao Trimestral
Resultados

Resultado Primario
R$ milhbes

Resgatada a credibilidade financeira e
capacidade de investimento da
Prefeitura

Reversao do déficit foi fundamental
para a retomada de créditos externos
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Reuniao Trimestral
Resultados

Arrecadacao Tributaria
R$ milhbes

ﬁ Incremento de R$ 236 milhoes
(2005 /07), com crescimento
nominal de 43,5% e real de 26%

Incremento até out/08 de R$ 126
milhdes, com crescimento
nominal de 21,7% e real de
15,6%

* Outubro
* Meta 664,9
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Reuniao Trimestral
Resultados

-
L Evolucao do GMR e GMD ]

| X
X

L 4
IIIIIIIIIIIIIIIIIIIII

Projeto de Modernizacdo da Gestdo Publica - PMPA




Reuniao Trimestral
Resultados

Otimizacao de Despesas
R$ Milhoes

Realizado R$ 68 milhdes

353 Pessoas Treinadas

10 Secretarias

823 Acoes Planejadas, no 2° ciclo
* Qutubro

* Meta R$ 50 milhoes
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[Alvarés Concedidos

Numero

* Novembro

Reuniao Trimestral
Resultados

Alvara na Hora:

desburocratizacao e incentivo ao
empreendedorismo

Nova realidade: 27 empresas na
Restinga e 28 empresas na
ampliacao do Porto Seco
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N° acumulado

[Empregos Gerados

* Novembro

Reuniao Trimestral
Resultados

Investimentos na Restinga e
Porto Seco: mais de 6,5 mil
empregos

SINE Municipal: 1.759 pessoas
empregadas
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Reuniao Trimestral
Resultados

Unidades Habitacionais Entregues _ .
N° unidades Mais de 5,2 mil casas entregues

T

Introducao do Bénus-moradia no PISA

* Novembro
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Reuniao Trimestral
Resultados

Saude da familia: de 54 para 97

( Cobertura do Atendimento Bésico a ) PSF’s
Populacao pelas Equipes do PSF
\ Percentual 4 Contratacdo de médicos,

enfermeiros, agentes de saude e
ﬁ farmacéuticos.

* Dezembro
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Infantil

Vagas Disponibilizadas na Educacao
Numero de Matriculados

* Dezembro

Reuniao Trimestral
Resultados

Educacao Infantil: aumento de
19,36% na oferta de vagas

38 novas creches (24 construidas,
14 conveniadas), 14 em construcao.
4,5 mil novas vagas
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Pracas e Parques Urbanizados
N° Acumulado

* Novembro

Reuniao Trimestral
Resultados

Mais de 10 mil mudas plantadas
por ano em vias publicas

Urbanizadas mais 65 Pracas e
Parques desde 2005
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Reuniao Trimestral
Resultados

Pavimentagdo Comunitaria e Revitalizacdo asfaltica em 60Km

Revitalizacao Asfaltica de avenidas de grande fluxo
M?2 executado

ﬁ Pavimentagdao comunitaria em
mais de 30 km

* Novembro
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Reuniao Trimestral
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Reuniao Trimestral

Analise do 32 Seminario de Liderancas

» Objetivo:
Analise do Modelo de Gestao - 2005 - 2008
Proposicoes de Melhorias
Visao de Futuro - 2009 - 2012

> Publico Alvo:
21 Gerentes de Programa
305 Lideres de Acao

» Participantes:
19 Gerentes — 90%
168 Lideres de Acao - 55%

> Realizacao:
17.11.2008

» Formato:
Aplicacao de Quatro Dinamicas
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Reuniao Trimestral

Analise do 32 Seminario de Liderancas

ﬁ O papel da Lideranca na mobilizacao da mudanca

« Proporciona Transversalidade
« Valoriza o servidor

X

X Pouco comprometimento e desalinhamento das
liderancas

E Conhecimento e clareza para atingir os resultados pretendidos

« Comunicacao entre gerentes e lideres
X '« Comprometimento de gerentes e lideres pela
busca de resultados

e Falta de conhecimento dos servidores
X R
« Desatualizacao do Portal

Projeto de Modernizacdo da Gestdo Publica - PMPA



Reuniao Trimestral

Analise do 32 Seminario de Liderancas

GAlinhamento da organizacao com transversalidade

Estimulo a transversalidade

« Reunides sistematicas para alinhamento
X « Melhor entendimento do papel dos lideres e gerentes
« Pouca visao transversal

ﬁinvolvimento e comprometimento como tarefa de todos na gestao

« Comunicagao interna
X . Comprometimento dos servidores

X | Sistema de avaliacao fraco
- Pouco engajamento dos secretarios
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Reuniao Trimestral

Analise do 32 Seminario de Liderancas

ECapacidade de execucgao

X

X

E Qualidade do Gerenciamento

X

X

 Estimulo a sistematizacao e planejamento

- O Portal possibilita a transparéncia,
planejamento e prazo

 Dificuldade de respostas na transversalidade
« O Portal nao espelha a complexidade de
algumas acgoes

- Portal de Gestao como repositorio de
informacoes

« Reunides auxiliam na tomada de decisao e na
transversalidade

« Acimulo de funcgoes
- Falta de uso do Portal como subsidio para decisdes
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Reuniao Trimestral

Analise do 32 Seminario de Liderancas

Grau de dificuldade para atingir os resultados do programa
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Reuniao Trimestral
Analise do 32 Seminario de Liderancas
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Reuniao Trimestral
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Reuniao Trimestral

EGP - Desempenho dos Programas
A média da pontuacado obtida nos 21 programas estratégicos em cada ciclo

Texto 1

Texto 2

Projeto de Modernizacdo da Gestdo Publica - PMPA



Reuniao Trimestral

ECG - Comité de Gerenciamento
Numero de Programas Estratégicos que realizam no minimo uma reunido por bimestre

Texto 1

Texto 2
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Reuniao Trimestral

ECG - Grupos de Trabalho
Numero de Programas Estratégicos que realizam no minimo quatro reunibes por més

Média por trimestre

Texto 1

Texto 2
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Reuniao Trimestral

ECG - Niucleo Gestor
Numero de secretarias que realizam no minimo uma reunido de Nucleo Gestor por més

Média do trimestre

Texto 1

Texto 2
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Reuniao Trimestral

Resultados

Eixo Social: Eixo Econémico:

SEACIS - Acessibilidade Eixo Ambiental: SMA - Administragao

SMC - Cultura SMIC - Industria e Comércio
SMDHSU - Direitos Humanos SMAM - Meio Ambiente SMF - Fazenda

SMJ - Juventude SMOV - Obras e Viagdo SMCPGL - Governanca

DEMHAB - Habitagao SPM - Planejamento GCRI - Captagao de Recursos
SMED - Educagao EPTC/SMT SMGAE - Gestao

SME - Esporte DEP - Esgotos Pluviais SMTUR - Turismo

SMS - Saude DMAE - Agua e Esgoto PGM - Procuradoria o
FASC - Assisténcia Social DMLU - Limpeza Urbana GPO - Programagao Orcamentaria
CODEC - Defesa Civil PREVIMPA - Previdéncia
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Reuniao Trimestral

Parecer Técnico

Pontos Fortes

» Orcamento por programas — Estratégias ligadas ao orcamento

» Gerenciamento por resultados

 Portal de Gestao como ferramenta de planejamento, comunicacéao e
gerenciamento

» Capacitagao nas metodologias utilizadas

* Reconhecimento — Meritocracia

» Controle na execucao — Gerenciamento com utilizacdo de ferramentas de
monitoramento

» Identificacdo e desenvolvimento de liderangas intermediarias

* Instancias definidas para tomada de decisao

Oportunidades de Melhoria

» Algumas liderancas nao estao alinhadas ao processo

« Estratégia necessita ser revista em funcao do novo ciclo

» Transversalidade n&o aplicada em algumas secretarias com a forga necessaria
« Comunicacao interna deficiente

» Execucgao orgamentaria pouco alinhada a visao de gestao por programas

» Dados da organizacgao precisam ser melhor sistematizados

» Estruturas coletivas de gestao pouco atuantes, sem eficacia para a tomada de
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