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Reunião Trimestral
Pressupostos básicos de gestão
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Reunião Trimestral
Focos de atuação – Estágios alcançados
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Focos de atuação – Estágios alcançados
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Sistema de Avaliação – Qualidade RS
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Focos de atuação – Estágios alcançados
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Resgatada a credibilidade financeira e 
capacidade de investimento da 
Prefeitura

Reversão do déficit  foi fundamental 
para a retomada de créditos externos

Reunião Trimestral
Resultados
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! $&�%"%�� Mais de 5,2 mil casas entregues

Introdução do Bônus-moradia no PISA

* Novembro
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Reunião Trimestral
Análise do 3º Seminário de Lideranças
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Grau de dificuldade para atingir os resultados do p rograma

Análise do 3º Seminário de Lideranças
Reunião Trimestral
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Análise do 3º Seminário de Lideranças
Reunião Trimestral

Ações de maior Impacto dentre as 40 selecionadas
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Pontos Fortes
• Orçamento por programas – Estratégias ligadas ao orçamento
• Gerenciamento por resultados
• Portal de Gestão como ferramenta de planejamento, comunicação e 
gerenciamento
• Capacitação nas metodologias utilizadas
• Reconhecimento – Meritocracia
• Controle na execução – Gerenciamento com utilização de ferramentas de 
monitoramento
• Identificação e desenvolvimento de lideranças intermediárias
• Instâncias definidas para tomada de decisão

Oportunidades de Melhoria
• Algumas lideranças não estão alinhadas ao processo
• Estratégia necessita ser revista em função do novo ciclo
• Transversalidade não aplicada em algumas secretarias com a força necessária
• Comunicação interna deficiente
• Execução orçamentária pouco alinhada a visão de gestão por programas
• Dados da organização precisam ser melhor sistematizados 
• Estruturas coletivas de gestão pouco atuantes, sem eficácia para a tomada de 
decisão

Reunião Trimestral
Parecer Técnico
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