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País Moneda 2001 2002 2003

Brasil Real 2,33 2,85 3,25
México Peso 9,19 9,45 10,61
Argentina Peso 1,00 2,98 3,03
Uruguay Peso 13,10 20,69 28,19
Perú Nuevo Sol 3,51 3,51 3,48
Ecuador Dólar 1,00 1,00 1,00
Colombia Peso 2.286,50 2.456,67 2.883,14
Europa (1) Euro 1,12 1,07 0,91
Fuente: UN Operational Rates of Exchange,  ( 1 )  Banco Central Europeo
Elaboración: Yves Cabannes, asistente: Norma Quiñones
Nota: Se realizó el promedio anual a partir de los promedios mensuales

Cuadro 1. Tasas de cambio a dólares
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�
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��� ������� "� ������ ��� ��������� ��� ��� ��	����� �	�� ���	
������� ������������ ���
!���	�	����� �����������*� �������� ��� ����� ��� B��� ���� ������������� ��������������� ���
������������ ��� ��������� ������ !����� ��� "#� ###� ,�6�������� C7���� � �� ������ ����� ���

�����*�%,�����������������!�������������!����������������	�����*�7�����D�,�������������
�����������!��
�����������*��0:�������-������1�������������������+��������!�<�����������
����������������������������!������!�����B���,������!���5������B�������.�����1����/�.�����7�
=�"���������� ��� ������������ ���	
������ ��� ;"� ?� �����5�� ��� ������6���+�� �����.�����
�!�������������:����������*����������
��������!������������������!0�����&�����1�
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�@��������������	���������
�	����������(
�
�
Población Brasil América Latina Europa Total
Mayores de São Paulo, Brasil
4 millones

1
De 1 a 4 Recife Montevideo, Uruguay
millones Porto Alegre Rosario, Argentina

Belem Buenos Aires C.F, Argentina
Belo Horizonte

7
De 500 a Santo André San Salvador, El Salvador
1 millon Campinas Deleg. Cuahtémoc, D.F. México

4
De 50 a 500 Alvorada Villa El Salvador, Perú Córdoba, España
mil Juiz de Fora Ilo Perú Sant Denis, Francia

Caxias do Sul Cuenca, Ecuador Palmela, Portugal
Pasto, Colombia

10
Menos de Icapuí Puerto Asís, Colombia Bobigny, Francia
50 mil Mundo Novo Cotocachi, Ecuador Pieve Emanuele, Italia

Distrito 7, El Alto, Bolivia Rheinstetten, Alemania 8

TOTAL 12 12 6 30
Fuente: Estudio de casos de las ciudades 2001, 2002, 2003, 2004.

Elaboración: Yves Cabannes, Asesor Prefeitura Municipal de Porto Alegre
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Brasil
América Latina
Europa
Interrumpido, 
Modificado 

1,2,3 y 4: Mandatos Electorales
* Inicio en el 2003
** Plan piloto aplicado en el 2001
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&���:�����+�� �:������������������B������������������ ���+!���� ���������6������������ ����
������������� C�� ��� ����� ��� %��� '� ��� ��������D� ��� �������!����� ��� ������ ���!��<��� �����
!�!���������������
�����������������1�
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H1 ��(
����*� ���������� ��6��� CHLA� 'JL� ,�6�������D� ���� ������� ��� %��� /������ ��� ���*�

����������6������� �����C��������!�������D��!��������1������������������������������,��
�����������!�������������������!�����������������+��������1����!.������������������
�������������������������������������������������������������������������B�������������
����������+���������������� �1�

"1 �����*�����������!6������������% ���!�������CH�"L#�JHI�,�6�������D�����������������
���� ��!������ �� ��� ���� ���������� ��!�� 6���� ����+!���1� �!���+� ��� ��������� ���
��������������������������,���������������������������	��*���������������!���������
������������������������������������!������:�������1�

A1 ���
� E
��A
���*� C"� "AL� $"J� ,�6�������D*� �������� ���� ������� ��� ������ /�����1� 9��
������������ ��� ����	�	����� ������������ ��� ��������)� ����� ,����� ������� �� ����
��!������ ��� ���� ���� ���,�1� ���!.�*� �������� ������,�!����� ��� ������������
������������������������������!��������������������+�1�

I1 ��������*������������+�����6������<�*����������������������������������!����(!��.�����
���������������� ��C'J'�A'J�,�6�������D1����������������������������������6������6������
H##M���������������������������+������!��������*�������������������!O�1�

$1 ��@�����
�/��*�����������������������������!�����CAJ#�IH'�,�6�������D������������
������
���������������7
��������1�@�������������,�!�����������������������������������������
) ����� ��6���1� ���!.�� ��!������� B��� ���� ������������� ��� 
������� �����������!�����
�:��������*�,�������������������������0�������������������������������1�

J1 0�����*�HJ1$$$�,�6�������*���B��<������������B���������� �������������������������������
��� 
�����*� ������ ��!6�0�� ���� 6���� ��� ����� �� ��������1� %���������� ������������ ���
������������ �������������� ����� !���������� ��� ��B��<�� ��!�<�1� 9�� ������������ ���
���������������������������������<��*���<�����5+������C�� ��)����D1�

K1 F��A� ��� ;
��*� ����� ��!������� ��������*� ����������� �� ��� ��������� ���.!���� CI$J� K'J�
,�6�������D*� �������� �� %��� ��� 4������1� 9�� �!��������� ��� ������������ ��������������
��������*� ��� ����� ������ ���� ���� ���� ������� ��� ��!���������� ���� ��� ������� ��� ����
	��6�5�������=�	�C�������+�����������!.��������6������<��D1�

L1 3���
��
(
*�!�����������B��<����������/�������������CH$�JJ'�,�6�������D�����6����
��� ����������� ����1����������������������+��C������������O����D������������������������+��
��� H##M� ���� ������������ �������������*� ������ ���� ��������� ��5��� ��!�� �B������� �����
�������+�1�

'1 	
��
�������CH�AJ#�$'#�,�6�������D*�����������������������������
�������������������
�������������1�����������������:����������!.�������������1�

H#1 ����$�*����������������������������
������ CH�I""�'#$�,�6�������D��������� ��� ���������*�
��� ���� ���������� �� ���� �����!�1� ������ H''K*� ��� �������� ���� ���6�5��� ��� ����B��� ���
�0�����������������������������������������<��*���<�����5+�����1�

HH1 ����������������/G
�	���
�C!.�����H#�!�����������,�6���������������������!��������D�
��!����+� ������ "##H� �� "##I� B��� ���� ����6��*� ��� ��� ���!��� ��������!����� �����*� ���
����������������������������������������������������������������!����+�����������������1�
���!.��������������!���������������������������+���O6�����C�������������A##�!��������
��� "##AD*� ��� �:���������� ��� �������� ���� ���� ����������� ����� ��� �����������+�� � ��� ����
������� �������6���*� ��� �:�������� �����!�� ��� !��������� ����������������� ��� ����
���������������������������������!�����+�������!��������6������!�����������:�����+�1����

H"1 /���
�������CJI'�AAH�,�6�������D������������+�������������������%���+����������������
��� �-�� ����� C�
�� �������D� �������� ������!����� ��� ������������ �������������� ���� ���
�����������������������+��������0�����C��	�������B	�	��D1���������5������������������
�������������� ��� ��������� ���B��� ���������� � ������ �� ������������� �O6������ ��!6������
��!���������������������1�
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�����������B��������� ������������� ����������� ���������������5��*��������������������:����
����������������!.���!�������������������� �������������1����������65�����������!���!�����
��� ��� ������� ����������� �� �6���� ��� �6������ ��� ��!��� ����� �������+�*� �������� ���������� ���
���������������������������!���������6��1�
�
a) �������!��������������������������������������������!�������6�����2������!������������

����������������1�������������� ���*�����������������������������!����*�����������!����1�
��������������*��������,����������+�������������������+�������������������������������*�
�������� �� ���� !������� ���� ����������� ���������� ������ ��� �������� �� �� ��� �����!�����
�����1� ��� 
�����*� �:����� ��� �����!�� ����������������� ��� ��6�����*� ������ �� ���� 5����� ����
�5�����������������������������C�������*��������*�!��������D��������������������0�����������
�������� ��������*� ��� ��� !��!�� ���!�� ��!�� �� ���� !��!6���� ��� ���� �������������
������������ C��� ����!��� ��� ��B������ ������� �����������*� ��� ����� ���������D1� &���
�����!������ ��� 
������ ������� ��� ������ 6�������� ����������� ���� ������+�� �� ����
�5��������1���6������5�������� ����������������������������+����� ���������������������*�
B��������0���������6����������������������������������������������������������� !�������
������*� ��������� ���� �5��������� ��!��������� ��� �5�����+�� ��������������� �� ��� ��������*�
��������� �������� ��� ���� ��5�� O����� ����� ������ ���� ������*� ������������� ��������
���.!������ �������� C� !���� ����� ������� ����� ��������*� ��������5��� ! ��!��� ���
�5�����+�� ��� �������+�� �� �����*� �������!������ �� �����D1� ���!.�� ��� ���*� ��� �����
��!6��� ��� ��6�����*� ���� 5����� ���� �5�������� ������� ������ �������� ��� �������
���������6��� ��� ��������� ����������1� ��� ��� ������ �������� ������� �� "#1###� ���� ������� ��
���������+����������������1������������������!�����������������O!�������� ���������!��
��� ��!�<�� ��� ���� ������������ �����������1� ��� ����� ������*� ����:�!���!����� J$#�
������� ���.�� �� ���������+�� ���� �������� !��������1� ��������� �������� ������ ,����� ���
������������+�������6�����*����������!6�����������!���������!��������*��������������
���� �� �*� ��� ����6��� �������� ���������6��!����� ��� ��������!������ ��� ���� ���������
��������� ��!������������1� )��� ��� B��� ������+� ��� !��,��� !���������� ��� ���� O���!��� "�
�0�����1� 9����� B�0� ������ ���� �:����������� ��� ����������� ������������� CD� ��������
�O��!.�����������������!����*��� ����������B�0��������:������������������ �����������
������������������������������������������������+�����!������� ��������.���������������
�:����������1�%������!��*���� ��������������6���+�������������������+�*�B������������

��������������������������������+�����������*��������������������!����+�����������������
������ �������������!������������������!�������������������1��

�
b) ����������������.�������������������������������!������������������+���������������� �1����

���� ������ ����!��� ��� B��� ������ ������� ���!���� ��!�� ���
������� �����������(�*�
������� ���� ���������� ��� ������������ ��� ��!�������� ������������ ������ ��� ������+�� ���
�����������*�����������*�������
��������
������(�*����������6�����������������������
������ ���������� �� ������� �� ����0�� ��� ��� �����+�� C��� ����� �����*� ��!�� ������� ;����
��6������ ��� ��� ��:��� � ������� ��� ���� �:����������� ���������������D1� ������ ������ ����
������*� �:����� �� ��� B��� ;���� �������� ���!��� ��!�� ���
������� ������������(��
�
���������*� ������ ��� �������� ����6�������� ��� ��� ���� ��� �����������+�� ��� ���� � ������
��!���������*� �������� �� ����0�� ��� ���� ��������������� �������1� /������!����*� ����
�:����������� �������� �� ��!6����� ��� ����� ��� ����� ����1� ��� ��� ����� ��� ����� ������*�
�:����������!������������������������������������+����������B��������6����+��,�����������
������������ �� ����������� ����� ��� �����������*� ��!6������ ���� ��� ��!��������
�����������������!����������������������+���������5���������������������!��������������
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c) 	�!6�0���������6���������������:�����������B����!��������������������+����������5������
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�:���������*���6��������������� ����������+����������������� ��� ����������������6.����������
���������������+!�����������6��1�
�
�
��� � ��� ��� ��� ��0������ ��� ���� ������������ ��������!����� ���������*� !��,�� !����� ����
!.����� ������!������ ����� ��� 0:���� ���������1� ��� ��� ������ ��� ������� ��� ������ �������*� ��
���������*����������!������������������������������6��������6�5�1�������������*�������*�
��� ��� ����*� ��� �����6��!������ ��� ���,��� ���������� ��� !.�� ��� A#� �<��*� B��� �,����
�����������������������O6��������������������!��������� ����U��������*�������������!�����
��� 5�������� ������*� ��� ����� ��!��������2� ���6������*� ������6������ �� ��� ����1� ����� ���������*�
������������������������������*��������������������� ��������������������������������0����(
��!������������������������O6����*��������!6�0��B����B�������B���������!.�*��������!.�1�
&�� �������+�� ��� ���� ��������� ��� ����� ������� !������� �����!����� B��� ��� ������+��
����6������� ��� ��� �������+�� ���� ������������ �O6����� !��������� ���� �����6������� ��� ����� ���
��6�����������!�5����� ��� ���������+�� ��������������������� C7!������� ��6��� ��� ���������
	�������������6����(�7	�*�7!����������	����!���+�����
������7����������(�7	
7*�7!�������
��6��� ���������� ��� ����B����� ����������� =� 7��?�� �� ������ �!�������� �� ������ !�����������
!�������������������D1���������!��������+������������������*����������!���������������+�����
7	�*������� ���������� ������������������������B������H'L'�����6����������������"#M���
������!��������������������������5�������������H$M1�
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)�����2���)(���C��������������������������7/(�7�,����������!6��("##"D�
CoD�	����������������������������������������������������������+��!�������������!���������������������������������
������������+�*��� ���!��������������������!��h��������������=����*��!�������������0��B������������ ����������
����������!�+����!�������������+����!����������������!�����H''K1�
CooD�7������� ��!������������*����������6�����!����������*���������������!�������������������������0�����

��� �������� �����*� ��� ������ ��������!����� ��� ����6������ ������!���������� ���������� �� ����
!.��5����!����������B�����!����������1�����������������������������!���������������*�
������������������������������������������������������6����+����� �������������!��������1�
��������.�����������������������������������������������������������O���!���H"��<������*��
��������*� ����!������+�*� ��������������� �� �������+�� C���� ��6��� ���������D*� ���� �����������
,������������������������������������!�5���������������������������������������6������<��2�
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�

�1 ������.������������������*�������B������������������������+�����������������������
���� ������������� ������������ ������0������ ��� ��� ��6������ �������*� ���� ����6���
�!������������!�������������������������������������!����*����I'A�����<�*�������
��� ���� H'KA(H'LL*� ����� H1###� ��������� ��� �<�*� ��� ��� ��� ���� H'L'("##A*� ���
B������!���+��������!����������������������*��������������:�����+�������0������
,�6���������1� ������� �� ����� ��������*� ��� ������+�� ��� ������!������ �������� �� ���
������!�����������������������+�������������������6�������+����������������!�����
���������������������������<��������������������6�����������������������������1����

�
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61 ��� �0�!����� ��� ����!������+�*� ���� ����6��� �������� ��� �0������ �:�������*� ��� J'#�
G!1*� ���H'LL*������ A'#�G!1*� ��� "##A*� !�5������������6��!����� ��� ����������
��������������������� �� �� ���� �B����!��������O6������ ��� ���� .�����!.�����������
��� ����� ������1� %��.�����*� ��!6�0�*� B��� ��� ������!�� ��� ����!������+�� ��
!������!������ �������� ��� ������� ��� ��6������� ��� � ��*� ����� ��!6�0�� ����� ���
�����������������������������������������������������1�

�1 ��� ��� B��� ��� �������� ��� ������� ��� ����� �� ��� �����!������ 6.����*� ��� �!���+� ���
��������5�� ��� �����! ��� ���������� ���� ����� �������*� ��� 'I*KM� ���� �����*� ���
H'L'*� ����� ''*$M*� ��� "##"U� ������� ��� ��������5�� ��������� ���� ���� ���
��������������� �����!������� ��� IJM*� ��� H'L'*� �� LIM*� ��� "##"*� ����.������
��!6�0�������������5��������������������������*����"M����H'L'*����"K*$M*����
"##"*� �������� ��� �5�����+�� ��������� ������!6������� B��� ���!����.� ���������
KK*$M�������������������1��

�

�1 ��� ��� �������+�*� ���� ����6��� �!������ ��� �O!���� ��� ��������� �O6������
!����������*����"'*����H'LL*���'"*����"##A*����B������!���+������������O!����
������!����!�����������������������������*����HK1LJ"*����H'L'*���$$1KIH*����
"##"1� ��� �!���+� ��!6�0�� ��� �6������ ��� ���������� �������������� ���������*�
����������� ��� ����6�������+�� ��� �������� C�������� ��@�*� ���� HK#� ������� ���
"##"*�������0��������� ���������������6����!��������������*����$*JM*����H'LL*�
�����A1AM*� ��� "##AD��� ��� �������+����� 4+�������� �������� C�4�D*� ���������� ���
�����!���������<����������!������C����L1A#H����!����!���������������"##"*�
����������� ��� ������������,��������!.�����I1A##����������B���,����������������
�����D1� ���!.�*� �� ����0�� ���� � ��!6�0�� ��� ���+� ��� �����!�� ���������
/������ ��*� ��������!����� ���:�������*� �������� ����� ���������� ��!���������*�
B��� ��������� ,��� H"J� ������� ��� C����������� ����:�!���!����� �� H#1###�
��<��D*� B��� ����6��� ��������������� !��������� ��� ��������� ��������������� ���
�O!���� ��� ��<��*� ��:����� ����� ��� !�������� �������� �� ���������+�� �� ���������+��
�����+����������������������������� ����������������������+�*�������0������!.��
��������!����� �������6��������������������+������������ �����!�����������������
�������O6�����!��������1�

���

�1 ���B��*� ������� ������� ����� ��� �<�� ��� "###� ��!�� ���� ��� ���� A� ���!�����
����������������*� ��������+������.������� �������������� ��������!��������!����
���� ��� ��6������ !��������*� �� ������ ���� ����� B��� �������!������ ��� ���� ��������
����������� ���� ������������������������������ �����6������ �������*��������+��B���
,���6������������6������!�������������!���!��������������!.����������������
����������� �������� ! ��!��� ��� �������� ��� ��� ������+�1� &�� ������ �� ��!���!����
,��*����������!�����������������������������������*����������HLM���������������
��������!���������+���������������C�:�����������������B� ��D*��������������!�����
������ ��������� �� H#M� �������� ��� �0����� ��� L#1� ��� ��� *� ���� ������������
��!������ ��� ��� .���� ��� ��� ������ ��� ��������� �� ��� �!��������+�� ��� �������� ���
������+�� !0����� ��� ���� ��������*� �� ��� �!������+�� ��� ���� ���������� ���������� ���
����������������������!��������+�����������!�����������������)�!�����C�)D*����
������� ��������C����������H''ID*��!������������������������������������H''J*�
������������ ������!����� ���� "'� �B�����1� ��� ������!�� ����������� ���6�5��
����������� �� ��� ������+�� �� ��� ��!������ ���� .���� ��� ��� B��� �����*� �� ����0�� ���
��������� ���� ���������� ��!���������� B��� ���� B������� ���������� �� ����
����������������������1�&����B������������������������.����!�����������*�����
��� !����*� ��� !0����� C!0����� ��� ��!����D*� ��� �����!���*� ���� ��:�������� ���
�����!�� ���������������������������*�����!.���������"$1###� ��!��������� ������
6�����������������!������������������!�1�

�

�1 ���.��������������������������+����������������������������!������������������������
��������� ��� ��� � �� ������� ��� H''K*� ���B��� ��� ��!.����� ��� ������ �� �����������
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��������:��������������H''I*����������������� ���������������������������� ��������
�����������������������������5��������������������B��������������6������������1�
�������������������������������������������������!����*���������!���������������
����������� ��� ������������ ����������*� ��<��� �� ������������� ��� �������+�� ���
������*� !��������� ��� ��� �����*� � ���!��� ��� ���������*� ��������� ��� �������+�� ���
�6������*���!����������������������������������������������������*����������������
��������������!������)�(��O�������������������()�!�������������(�������������
������ �����(���������*� !���������� �� ����0�� ��� ���������� ���� ����������
��!���������1�������!����������������!�������������������������������*�����������
��������������p������������! ��!�*�B����������,�5���C��<�����������������D����
�������+���������������������C������������!�����*�!���������*���������������������
��!����*��:�������+����:���������6�5����������D1�&�����!�����*����!.��������!������
��!���!�������!��������������,�5����������������*����������������������.!�����
��� �����*� ���.�� ���!��<����� ���� ����������� ��������� �� ����+�����*� ����6���
��������6������������!��6����������:��������%gH$#*##*����������� ������������
!�����������<�1�������!����*���������� ��!��������"L����)�*�������������HHI#�
������� ��!�������1� ��� �����*� �� HJ#� ��!������ ��� ���� !�������� ���� ���������
��������� 5������� �!���������������� ���O6�����1���� ������!�� 6��������� ��������
���I1$##���<�����������������1���������������������<�����������������*����#K���
HL� �<��*� ������ ������ ������������� ��� �������1� ������!����*�������������� I1IA$�
��<���������0������������!�1��

��
���������� �����*�����!���������+������� �����������������������!������������*�������������
��������� ��� ����� ��� ��� ������+�� ������N��������*� �6������� �������� ����� B����� ������ �����
�������*� ������ !.�� ������ ��� ����� ����� B����� !����� ������ ����+!���� �����1� ������ B���
����������������������+��������������������������������������������1�������������5��������
������ !���� ��� �5�������� ���� �����*� ��� ��������+�� ��� ���� ��6����6������� ������������
�������������!����*��������.���1�����������*����������������6�����.�������������������������
������������������B������������6���*���������*�������!��� ������������������6����!����������
���������������������������������������!���!�������������������������������������!�������*�
���� ��� �������+�� ���������� ��� ������ ��� �!���������� ���� ������!������ �� ���� ������!������
�0�����U� ���� ��� ����������!������ ��� ����������� �������������� CB��� ,�6���� ��� ������� ����
��6�������������������������������������+�����6���*��������.��������!����������������DU�
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����������� ������ �� ��� �+����� !�������+����� C�������� ���� ���� ���������� ��� ��� ����������
����������������������������������O6����������! ��!�����!�����������������!����D*����������
��� �+����� �����(6�����.����� ���� ������ ��� ������� �������� C�������� ���� ���� ���������� ���
5����B� �� �� ��!��������� �� B��� ��� ������������ ���� ��� ���������� ����+������ �� ���� ��� ���
�������������*� ���� R��������� ��� ������SD1� ��� � ,��� ��� ��� ����!��� �����6���� ��� ����� ���
�����!�� �������������� ��� ����� ������*� ������ �:������ !.�� ��� "� �������� ��� �����5���
�����������*� ��� ��������� ������������� ����+������ ����� ��� ��������+�� �� ��������+�� ���
������������������������ �������O6������!������������*��O�*���������������6�������������������
��� ������*� ������������ ����������� ����� ��� ������� ��� ��� ������� ��!�� ��� ����1� ����� ���
���������� ���� ������+�� ��� ��6��������+�� ������ � �� �����5��� �����������*� ����� ���������� ���
������������+�� ���� ���5����� ��� ���� ����������� ��� �������+�� ��� ��� �*� ��6������ �� ����
������������ ��� ��������+�� ��� ��� ������ �� ���������� �� ��� �����+�� ��� ��������� ����� �����*�
���������6�*���!�����������������)���%7��_�*���!����������������������5���������������
���������,���������<�������������������*������5�!���1�
�
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9��*��B�������!��!������������B����!�������������0�������������B����������������������
m������� 6.����m*� B��� ���������� ���B������� ��!�� ����*� �����!�����*� ����!������+�*�
����������� �� ������������+�� ���������*� �������+�*� ������ �� ����������� ������� �O6����*�
�������������,�������m����������������m*��������!����!������������0�����������B������,���*�
������������������O���:����������������������6���������������������������������������������
��� �:�����+�� ������2� ��������+�� ��� �����*� �!����� �� ���������1� ��� ��� !������ ��� B��� ����
��������������������!������������!.����������6������������������������������������6���*�
�������������+!���*����,���������!�������������������������������������+��!.���!��������
���������*� B��� ���������� ������ ������� ���� ����6��� ��� ���5����� ��� ���� ��������� ��������*�
�����0������� �� ���� ������ ��� 5�������� ������*� �������6������� �� �������� ��� ����1� ��� ���
������������ ��� ���� !���!������� ���������*� ����� ���������*� ��� ��� ����*� ��� �6������� ��� ���
��������!����������������� ����*������������������������������.����������������������! ��
���������U��������*��������5������������������+�����������������!������������������������+��
���������� ��� ���������*� ��� B��� �!������ ����������� ��� ������! �� �� ���������� ���
������!������������0����1�
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������ ��� ������ ��� ������ ������!����� �������*� ����� �����:��� �:������ ���� �������
�6������������ ��� ��� !.B����� �O6����� ������� �� ��� ���������� �������� ��� ���� ��������+��
��!�����������1� ��� ����!��� ��������� ������� ���� ������� ����+!���� B��� �����0�� ���
������������!����.�B���������������������R���!��S�C����������������������������������������
��� ���B���������+���������!������������������������������$��<��D1�&�����!6����B������
���.������������������������������������+!����������������������������!.�����������6���*�
��������� ���� ���� ���� ��������!����� ��� ���� ������������ �������� �� ��� �+����� ��6����(
����������*�������������������������� ������������!����������.�������� ������������*������ ��
��<���� ���� ������ ��� �������� ����������� ��� �����1� &�� ���������� ��6����� ������ ��������� ���
������!��������!���!����������!����*�����O���������������������������������������������
������ �������� C�����������+�*� �����������+�*� ���:�6�������+�*� !���!�����+�� ��� ��� !.B����� ��
�����+�������6���� �D1�)��������������� ��� ������������� ����������������������1�P��.��������
������������������������������������������������� ���6�����������O6����Q�����,������B� �
,���������������������������+�������������*��6�����������������O6���������������������������
��� �������� �*� ����� ����� ��!���� ���� ����������� ��.�����!����� ���� ������������� ��� ���
��������!������ �������� ��� ��� !.B����� �O6����1� ��� !���� �+!�� ���� �!������� ��� �6���� ���
6������������ ���� *� ���� ��!�� ��� ,�� ��������� ��������!����*� �5�!�������� ���� ������������
�������� �������������������������������������+!��������������������������������������������1�
9��*����� �!6����*�!�������� ������������������ ������������� ���������������6����!��������
������������!�������������B������������������������������������+!����B�����������������������
���������1���!������������ �����������������6�������������������O6����*�����������,�������
��!���������� �������!����� ��� �5�����+�1� ��� �5�!���*� ��� ������ !.�� B��� ��� �����!�� ���
�����������������6�����O6��������5�������������������������������������! ������������ ��� ����
���������������������1����!.�*���������������6�������� ��������������!������������������
�5��������������������������!��������*������������������������������!����������������
���� ��!��������� 6�����������1� ��� ��� !��!�� ���!�*� ������ ���� ������� ��� !������!������
���� ��� ���� ���������� ������� ��� ���� !��!��� ������������1� ��� ������+�� �� ���� ���������
,�!����*� ,��� ����� ����� ��� ��������+�� ��� ���� ����������� ��� ��� ��� ���!�� 6�����.����� �� ���
������������*� ���� ������ �:����������� ��� �������� ������� �������� C�����5��� ���������*�
��!����������������D*����������������,����!������������������������������+�������������
!��,��� ������ ������� ���� ������������ ��65������� �� ����� ����� C�������� ��� ������ ,������*�
���!���������6�����.�����D1��
�
��!6������������!���������������������������������+����������!������B�����������������
��������� ���� ������ �O6����*� ��� !��!�� ���!��� ��� B��� ���� �������+�� ��� ����� ������� ���
���!���+�� �� ����������+�1� ������� ��������������*� ,��*� ��� ��� ��6�������� �� ��� ��!���+��
��������� /�6������ d� �� d� ���������� ��� ���� ����������� ������������ C�7��D*� ����� ���
�5�����+�� ��� ���� ���������� �� ���� �������� ���6�������� ���!������� ����� B��� ���� ��������+��
�+���������������������������������1����������.��������������B� ����6����������������+������
���6�5�� ���� �������*� ��!����� �!������ ���O�� �����!�������!�� 6������� ��.�B����*� �����
����������B����������������������O6��������!6�0��������������!�������������+�����������B���
��� �����+�� ���� �����0�� �������� ��������!����� ��!������ ���� ��� 6���������!�� �������� ��� ���
���������!.��������.!6������������!���������������������1����
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&�������������+���������������B�����������������������������������������!���������*�������
��������� �����!����������+����� ��������+��������������������C����������+����������������� ���
��������+����������������0�����(�����6��D�����������������������������!���!�����������������
��������� ��6��� ��� ��!�����������+�� ��� ���� ��� ������ ��������*� �����.������ ��� ����+��
���������������+�*������������+�*�����������+���������0������ �����!����+��!.�����6���������
����������+����� ����1����,����������������������+��������.!�������O6�����*����������������
��� ���!�������+�� ��� ���������*� ��� B��� ��� �:����*� ����� ����� ��� �������� ��� ��� �����+�1�
7���������6������ �� ��!6�0�� ������� ��� �����+�� ��!��������� ������� ���� !����� !.�� �!�����
�������������+������������������! �����������1�������!��!�����!��B������!.B������O6����*�
��!6�0�� ��� R!.B����� ��!��������S� ��������� �������� ������*� ���B��� ������ ���� ���������
�O6�����*�����������������������������������������0���������1���!�����������������!���������
��������������� ��!���������*� �� � ��!�� ����6������ ���������� ��� ��������6������� ������(
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���������� ����� ��/�� �� ������������ ��������� B��� ���O��� ��!�� ������������ ��� ������
��������������*� ���!���� �� ��� ����������� ����������!����� ��� ��!�������� ���������������
��!������������ �����!���������������������*��!�����������.����������������� ��� ���������+��
�����������������������!�������������.!6������������������ �����������������1�

�
�������������+�������!�������B� ���������������!�������+������6��������+�*�����������������
����������������!���+��������!.B������O6�������!����������������������+����!���.�����������
�����+����!��������1����������������������������������������������������6�����*������������
������!������ ��� ���� ��������� ��� ��������+�� �� ���������+�� ��� ��� �����+�� �O6����� ���6���(
��!��������� ��������� �� ������� ���� *� ���6�������� ���� � !����� ��� ���� �����5��� �� ������
����������������� 6�������� ��� �����������+�� ���� ���5�������� ��� �������� �� ��� ���������1� ���
����������������6������������������������������������������*����!����!0����*����������������
���!���+����������������!�������+��B���������������, �������������������������������������
������������ ����������� ��� ��!�������+�*� ��!�� ����+������ ��� 6�����*� ������� ��!���������*�
����+������ ��� ��/�� �� ������� �������� ����6���� ��������� ��� ���� �������� !������ ���
��!�������+�*����!.�������������������������7�������1��
�
&�� ������ �� ��� ����� ������� ,�� ����6���� ������� ���!���� ���� ��� �������� ��� ���� ��� ������
�O6�����*� ��6��� ����� ��� ��� ������+�� ��� ��<�� �� ��� �����������1� ���� �!6����*� ����� �� ,��*�
�+�������������������������������������+���������������������5����������������:���������������
������� �� ���� ������� �� �� ����0�� ���� �������� ����� ����� ���� ���� �����5����*� �� ��*� �� ����
6����1� 7������� ��� ��� ��������� ���� �*� ����� �� ��� ��� �������*� ��������!����*� ���
�����!�������� ��6��� ��� �5�����+�� ��������������� ��� �5�������*� ����� ������ ���������� ���
���������� ��������������� ���� �<�� ���������1� ��� ����6��� ��6��� ���� �������� ��� �������+�� ���
������6��������������7����������*���������������������!����������0��������������O!�����
�����������1��
�
��� ����� �*� ��� �6������*� ��� �� ��� !��,�� !.�� ���.� ��� ������ ������������ ��.������ ���
����!��<�1� ����!���� ������!����� ��� ��� ����������+�� ��� ������������ ��� !������ ��� ���
�!������ �������*� ������ ���������� ��� ���+��!�� ��� ������ �� �������� ��� ������� !.��
�����������������*�����6��0������������+����V����������������������6���1�������������������
!������ B��� ������� �������!����� ���� ��������� !�������������*� ��!�� ��� 
����� �������2�
�������������+�*� ������������+�*� !��������+�*� �������+�� ��� ����� �����!������1� ���*� ������
���.!������ �������������� ��� ��������+�� ��� ���.�� ���������� ������� ���� ������������
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����!���6����������������� ��!.�����*���� ����������!���������6������������������.!������
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�����!������ ��� � ������ C����������� �������������D� �� ��� ���������!������ ���� ������+�� ��
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�

6&7 �����	���������������������������0��

��������������*�����������������������������������������������������������!������������
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�:����������� ��� B��� ��� �����+�� ��6�� �� ���� �������� ��!��������*� ��!�� ��� ��� ����� ��� ����
������������� ,�6�����������*� ��� ���� �O������ ��� ��������+�� ��� ������ �� ��� ���� ������� ���
��!���������1� ���!.�*� ������� !������!��� �������� ��� �������5����� ��� ��� ���������+��
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���*����������������������������������������������������� �����������6������1������!����6���
�����������������������������������!������� ����������������1����!.��B���������������������
��� ,���� 6������� �������������� ��� �+����� ��� �������������+�� ���� ������� �O6����*�
�!���!����������� ������ ����� ������*� �������,����� ���!��������� ��������� ��������������
���� ��� ��B��<�� ���������������+�� ���������� ���� ��� ����������+�� ��� H'LL� �� ���� ���
�����!����� ��� ��������� �������*� ���� !���������� �O�� ���������� ���� �������� ��!������ ����
�������������O6��������������CH$*#M����� �����������6��������������6������
�����*����"###*�
��!����!��D1�����������������,���!��������������!���������������������(	�*���������
,���������!����(��� ����������������������������������(��!����������������������������1��

�� � ��!�� ���� ����6��� ��� ����������+�� ��� ��������� �O6������ ����6��������� ��� ��������
�!�������������������6������<��*�����6����������6�����������������������+����!6�0�����������
�������� �� ��������1� ���B��� ���� ����������� ��� ������� ����������� ���!���� ��� ���������� !.��
����������� ���������������������*��:�������������!��������������������!������������������
��� %��� /������ ��� ���� C/�6������ �� ���� ������ =� H'''N"##"D*� ������ ��� �!���!���+� ����
���������� ��� � �������� C���� !.�� ��� A##1###� ��������� ������������� ��� ���� ���������D*�
!��������B���������������6��*����B����������������.���1��
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������ ��� &>� ��	����)� ��� ���!���� ���!���� �������� ��� ���B�0� ��� ���� ��������������
�������������������������������������������1�������������������B��������5�!���������������
��������� !������*� ��!�� 7��*� ���� ��������������� ���� ��6������ �������*� ��� ����� %������
C�B���������� �� ���� ��������� ��� 
�����D� ��������!����� ������6������� ��� �<�� � ����� �������1�
������ ���� !.�� ��������� �� !.�� 6�5��� ��� �����+�� ��� ���� �������� !��������1� &�� B��� ���
���������� ��������� ���B��� !������������������ ,�������� ����������� ��������������� ��������
��� �������+�� ���� ���� �������+�� ������6��1� 	��� ����������� ��� ����������� ����� ��� ������� ���
�5�������� ���� ������������ �������������� � �� ��� ������!����1� ������� ��� ��������� ��� ��!��
��������������.��������������*������B���������� �������������*������������������!�������������
����������� �������������6�5�����6�������!��!����O!����1�
�
�������� ��!6�0�� B��� ��������� !.�� ���������� ����� ��������� �� ��6�� ��6��� ��� ��!�� �����
�6������ ������ !.�� ������������� �� ����� ������������ ���� �������� ��� ���� �������������1� ���
!0����� ���������� ����� ��� ��������� ���6�5�*� �� ������� ��� �������������*� ��� ������������� �����
����������������65������1�
�
��� ����� �����*� ��� �6�������+�� � ��� ���� �������������� ��6��� ��� ����� �<�� � ������ ��� ������
����������*� ����� ��� ������������� ����� ���� ���� �!����� ����� ��� ���� �������������� ������

N o . M un ic ip io                       %  In vers ión
E stim ad o Alcan zad o %

1 R ec ife 15 ,87 13 ,37 84%
2 P orto  A legre 10 ,68 7 ,7 72%
3 B e lem N /D N /D N /D
4 B e lo  H orizon te 18 ,9 9 ,03 48%
5 S anto  A ndré 14 ,78 8 ,46 57%
6 C am pinas 5 ,98 2 ,52 42%
7 A lvorada 8 ,5 7 ,33 86%
8 Ju iz de  F ora 32 ,59 7 ,69 24%
9 C ax ias  do  S u l 8 ,36 5 ,79 69%
10 Icapu í 0 ,02 0 ,1 500%
11 M undo N ovo 15,79 13 ,06 83%
12 D is trito  Federa l M éx ico N /D N /D N /D
13 B uenos  A ires  C ap ita l Federa l N /D N /D N /D
14 M ontevideo 17 16 94%
15 R osario 2 ,27 2 ,49 110%
16 V illa  E l S a lvador N /D 22 N /D
17 Ilo 23 ,1 33 ,01 143%
18 C uenca 77,38 60 ,43 78%
19 P uerto  A sís  (1 ) 93 ,51 62 ,85 N /D
20 C otacach i 69 63 ,77 92%
21 C órdoba 7,99 16 ,66 209%
22 S a in t D en is 25 ,01 25 ,01 100%
23 B obigny 24 ,54 20 ,66 84%
24 P ieve  E m anue le N /D 30,47 N /D
25 R he ins tetten 11 ,6 10 86%
26 S ão P au lo 10 ,61 8 ,6 81%
27 S an S a lvador 5 N /D N /D
28 P asto 89 ,69 88 ,92 99%
29 D is trito  7 , E l A lto N /D N /D N /D
30 P a lm e la 28 23 ,4 84%

T ota l 106%
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��!�<�� ��������� ��� ��� !������� ������� �������� ��� ��������� �������� !��� ����������� �� ����
�������������������������������6�������������������������������1�����������������������������
������! �*����������������������������������������������������������6������<��*������������
!.�� ����� ����� ��� �<�� ��� ����������� CA$MD1� ���� �!6����� B����� ��5��� ��� ���� ��������
�������!��������� ��!�� ���� ��������� CLKM� ��� ������!��D� �� ��� ����� �:���������� ���
�����������C'KMD�B����������!���������1�
�
��� ������� HK*��������� ������ ��� ������������� �� 9��������� � ���� =�������� ������� �� ���
!���	�	�����%	������� ����� ���!���� ������ ���� ����+�� ��!��������� ��� ���� ������������ ���
����������*������������������ ���������������������������� ����������������������������+��
������������5������������������������������������/�6�������������1���������������7��*������
��������5����������!�����������������!������������<��������������1���!�����������������
���!�� ���������*� ��� ������ ������ �6�5�� ��� ������+�� ��� ������������ ���� !��������� ���� ���

N o . M u n ic ip io

%  d e  
A u to n o m ía  
F in a n c ie ra  

20 01

%  d e  
A u to n o m ía  
F in a n c ie ra  

20 02

%  d e  
A u to n o m ía  
F in a n c ie ra  

20 03

P ro m ed io  
an u a l d e  

Au to n o m ía  
F in a n c ie ra

1 R e c ife 30 ,0 0% 3 0 ,6 5% 30 ,6 8% 3 0%
2 P orto  A leg re 31 ,0 7% 3 5 ,4 4% 37 ,8 3% 3 5%
3 B e le m N /D N /D N /D N /D
4 B e lo  H o rizo n te 32 ,1 3% 3 0 ,4 3% 27 ,7 5% 3 0%
5 S an to  A nd ré 24 ,8 9% 3 4 ,5 5% 33 ,1 6% 3 1%
6 C a m p ina s 45 ,6 9% 4 6 ,6 8% 49 ,8 0% 4 7%
7 A lvo ra da 11 ,4 4% 1 3 ,2 6% 26 ,3 7% 1 7%
8 Ju iz  de  F o ra 24 ,6 6% 2 9 ,6 6% 9 ,0 3% 2 1%
9 C a x ias  do  S u l N /D 1 9 ,0 7% 18 ,9 0% 1 9%
10 Ic a pu í 1 ,9 1% 3 ,4 2% 2 ,9 4% 3%
11 M un do  N o vo 2 ,8 4% 6 ,3 4% 5 ,7 6% 5%

12 D is tr ito  F ed e ra l M é x ic o 51 ,3 0% 5 2 ,3 0% 57 ,0 0% 5 4%
13 B ue no s  A ires  C a p ita l F ed e ra l N /D N /D N /D N /D
14 M on tev ide o 97 ,4 4% 9 0 ,7 9% 92 ,0 8% 9 3%
15 R o s a r io 56 ,0 2% 5 7 ,3 3% 59 ,5 5% 5 8%
16 V illa  E l S a lva do r 21 ,1 7% 3 7 ,7 6% 32 ,4 7% 3 0%
17 Ilo 21 ,9 8% 2 2 ,6 7% 31 ,8 6% 2 6%
18 C u en c a 23 ,2 1% 3 0 ,4 6% 16 ,8 9% 2 4%
19 P ue rto  A s ís 9 ,0 6% 3 ,2 0% 3 ,7 5% 5%
20 C o tac ac h i 4 ,3 6% 6 ,8 3% 21 ,2 1% 1 1%

21 C ó rd ob a 55 ,0 5% 5 4 ,7 9% 50 ,5 0% 5 3%
22 S a in t D en is 49 ,0 1% 4 9 ,3 6% 46 ,9 3% 4 8%
23 B ob ign y 37 ,5 9% 4 2 ,8 3% 42 ,0 9% 4 1%
24 P ieve  E m a nu e le N /D 2 9 ,2 3% 31 ,0 9% 3 0%
25 R h e in s te tte n  20 ,3 1% 2 2 ,3 8% 24 ,0 8% 2 2%

26 S ão  P a u lo 40 ,6 9% 1 7 ,1 3% 46 ,8 8% 3 5%
27 S an  S a lvad o r N /D 7 4 ,2 4% 1 00 ,00 % 8 7%
28 P as to 28 ,9 2% 2 8 ,3 4% 23 ,1 3% 2 7%
29 D is tr ito  7 , E l A lto N /D N /D N /D N /D
30 P a lm e la 69 ,1 3% 6 4 ,9 4% 47 ,4 2% 6 0%

T o ta l 32 ,9 1% 3 4 ,6 0% 35 ,8 9% 3 5%
F u e n te : E s tu d io  d e  c as os  de  las  c iu da de s  2 00 1 , 20 02 , 2 00 3 , 20 04 .
E lab o rac ió n : Y ve s  C a ba nn es , a s is ten te :N o rm a  Q u iñ one s , L ou rd es  S aa ve d ra
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No. Municipio
% Ingresos y Transferencias del gobierno central en 

relación al Presupuesto Municipal
1 Recife 25%
2 Porto Alegre 23%
3 Belem N/D
4 Belo Horizonte 23%
5 Santo André 14%
6 Campinas 53%
7 Alvorada 44%
8 Juiz de Fora 25%
9 Caxias do Sul 16%

10 Icapuí 41%
11 Mundo Novo 56%
12 Distrito Federal México 40%
13 Buenos Aires Capital Federal N/D
14 Montevideo 2%
15 Rosario 14%
16 Villa El Salvador N/D
17 Ilo 46%
18 Cuenca 89%
19 Puerto Asís 81%
20 Cotacachi 66%
21 Córdoba 25%
22 Saint Denis 14%
23 Bobigny 28%
24 Pieve Emanuele 1%
25 Rheinstetten 34%
26 São Paulo 4%
27 San Salvador 2%
28 Pasto 54%
29 Distrito 7, El Alto N/D
30 Palmela 19%

Total 36%
Fuente: Estudio de casos de las ciudades 2001, 2002, 2003.
Elaboración: Yves Cabannes, asistente:Norma Quiñones, Lourdes Saavedra
Notas de cálculo:
Se excluyeron las siguientes ciudades por no contar con los datos considerados:
3 Belem
13 Buenos Aires Capital Federal
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Impuestos Municipales
35%

Transferencias del gobierno 
central
14%

Transferencias de otros 
niveles gubernamentales

51%

Ingresos por Endeudamiento
N/D

Impuestos Municipales
90%

Ingresos por
Endeudamiento

1%

Otros
7%

Transferencias del
gobierno central

2%

Transferencias de otros 
niveles gubernamentales

N/D

Santo André, Brasil Montevideo, Uruguay 

Fuente: Información de las Ciudades, Estudio Financiamiento local y Presupuesto Participativo -2003 
Yves Cabannes. Programa de Gestión Urbana (UN-HABITAT) - Prefeitura Municipal de Porto Alegre 
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Relación entre el servicio a la deuda y el Presupuesto Municipal.
Años 2001, 2002, 2003 y promedio. En %
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No. Ciudad
% de Servicio a la 

deuda 2001
% de Servicio a la 

deuda 2002
% de Servicio a la 

deuda 2003
% anual de Servicio a la 

deuda 
1 Recife 1,60% 1,51% 1,21% 1%
2 Porto Alegre 1,30% 1,42% 3,54% 2%
3 Belem N/D N/D N/D N/D
4 Belo Horizonte 4,64% 3,60% 3,18% 4%
5 Santo André 0,39% 0,43% 0,70% 1%
6 Campinas N/D 7,80% 7,48% 8%
7 Alvorada 6,96% N/D 16,54% 12%
8 Juiz de Fora 1,82% 2,09% 1,93% 2%
9 Caxias do Sul N/D 1,51% 2,17% 2%
10 Icapui 1,75% 1,31% 1,22% 1%
11 Mundo Novo 0,53% 0,91% 2,83% 1%
12 Cuauhtemoc D.F 2,73% 2,11% N/D 2%
13 Buenos Aires N/D N/D N/D N/D
14 Montevideo N/D N/D N/D N/D
15 Rosario 2,40% 3,25% 3,07% 3%
16 Villa El Salvador 4,00% 6,37% N/D 5%
17 Ilo N/D N/D N/D N/D
18 Cuenca 8,09% 15,69% 7,19% 10%
19 Puerto Asis 10,35% 5,16% 3,19% 6%
20 Cotacachi 0,13% 0,20% 0,26% 0%
21 Cordoba 8,51% 8,14% 7,73% 8%
22 Sant Denis 7,07% 9,29% 7,11% 8%
23 Bobigny 7,33% 7,89% 7,72% 8%
24 Pieve Emanuele N/D 21,19% 21,33% 21%
25 Rheinstetten 1,09% 1,33% 1,70% 1%
26 São Paulo 10,92% 10,00% 12,06% 11%
27 San Salvador N/D 8,00% 4,11% 6%
28 Pasto 0,00% 1,00% 1,00% 1%
29 Distrito 7, El Alto N/D N/D N/D N/D
30 Palmela 3,75% 4,13% 3,42% 4%
Fuente: Estudio de casos de las ciudades 2001, 2002, 2003.
Elaboración: Yves Cabannes, asistente:Norma Quiñones, Lourdes Saavedra
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Fuente: Información de las Ciudades, Estudio Financiamiento local y Presupuesto Participativo -2003 
Yves Cabannes. Programa de Gestión Urbana (UN-HABITAT) - Prefeitura Municipal de Porto Alegre 

Mundo Novo, Brasil Cuenca, Ecuador 
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No. Ciudad / Municipio Estado / Provincia / Región País
Población 

total Hombres Mujeres

Dif. en números 
absolutos 

hombres mujeres

% Mujeres / 
Población 

total

1 Recife Pernambuco Brasil 1.422.905 661.690 761.215 100 000 53,50%
2 Porto Alegre Rio Grande do Sul Brasil 1.360.590 635.820 724.770 90 000 53,27%
3 Belem Pará Brasil 1.280.614 608.253 672.361 64 000 52,50%
4 Belo Horizonte Minas Gerais Brasil 2.238.526 1.057.263 1.181.263 124 000 52,77%
5 Santo André São Paulo Brasil 649.331 313.815 335.516 22 000 51,67%
6 Campinas São Paulo Brasil 969.396 472.175 497.221 25 000 51,29%
7 Alvorada Rio Grande do Sul Brasil 183.968 90.422 93.546 3 000 50,85%
8 Juiz de Fora Minas Gerais Brasil 456.796 217.411 239.385 22 000 52,41%
9 Caxias do Sul (1) Rio Grande do Sul Brasil 360.419 N/D N/D N/D
10 Icapuí Ceará Brasil 16.555 8.450 8.105 - 300 48,96%
11 Mundo Novo Mato Grosso do Sul Brasil 15.669 7.727 7.942  200 50,69%

12 Distrito Federal México D.F. México 8.600.000 4.110.000 4.490.000 380 000 52,21%
13 Buenos Aires Capital Federal Región Metropolitana de Buenos Aires Argentina 3.049.941 1.392.765 1.657.176 264 000 54,33%
14 Montevideo Montevideo Uruguay 1.382.778 647.427 735.351 88 000 53,18%
15 Rosario Santa Fé Argentina 908.399 477.509 430.890 -47 000 47,43%
16 Villa El Salvador Lima Perú 350.000 171.500 178.500 7 000 51,00%
17 Ilo Moquegua Perú 63.744 31.235 32.509 1 000 51,00%
18 Cuenca Azuay Ecuador 417.632 195.683 221.949 26 000 53,14%
19 Puerto Asís Putumayo Colombia 66.385 27.550 38.835 11 000 58,50%
20 Cotacachi Imbabura Ecuador 37.254 18.842 18.412 - 400 49,42%

21 Córdoba Andalucía España 317.953 153.130 164.813 12 000 51,84%
22 Saint Denis Seine Saint Denis Francia 86.871 42.568 43.426  900 49,99%
23 Bobigny Seine Saint Denis Francia 44.079 21.808 22.310  500 50,61%
24 Pieve Emanuele Milano Italia 16.409 8.351 8.058 - 300 49,11%
25 Rheinstetten Banden-Wûrttemberg Alemania 20.529 10.005 10.524  500 51,26%

26 São Paulo São Paulo Brasil 10.434.252 4.972.678 5.461.574 -488 896 52,34%
27 San Salvador San Salvador El Salvador 479.605 209.108 270.497 -61 389 56,40%
28 Pasto Nariño Colombia 416.000 195.520 220.480 -24 960 53,00%
29 Distrito 7, El Alto (1) Murillo Bolivia N/D N/D
30 Palmela Lisboa e Vale do Tejo Portugal 53.353 23.173 27.180 -4 007 50,94%
Fuente: Estudio de casos de las ciudades 2001, 2002, 2003, 2004. Total 35.699.953 16.781.878 18.553.808 613.848 63,20%
Elaboración: Yves Cabannes, asistente:Norma Quiñones, Lourdes Saavedra

Notas de cálculo:
(1) Información de población hombre - mujer no disponible �
�
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No. Ciudad Población
No. de distritos 

o regiones

No. de 
habitantes 
promedio

1 Recife 1.422.905 18 79.050
2 Porto Alegre 1.360.590 16 85.037
3 Belem 1.280.614 28 45.736
4 Belo Horizonte 2.238.526 41 54.598
5 Santo André 649.331 19 34.175
6 Campinas 969.396 18 53.855
7 Alvorada 183.968 11 16.724
8 Juiz de Fora 456.796 8 57.100
9 Caxias do Sul 360.419 10 36.042
10 Icapuí 16.555 7 2.365
11 Mundo Novo 15.669 N/D N/D

12 Deleg. Cuauhtémoc 516.255 16 32.266
13 Buenos Aires Capital Federal 3.049.941 51 59.803
14 Montevideo 1.382.778 18 76.821
15 Rosario 908.399 N/D N/D
16 Villa El Salvador 350.000 8 43.750
17 Ilo 63.744 3 21.248
18 Cuenca 417.632 21 19.887
19 Puerto Asís 66.385 N/D N/D
20 Cotacachi 37.254 N/D N/D

21 Córdoba 317.953 14 22.711
22 Saint Denis 86.871 N/D N/D
23 Bobigny 44.079 14 3.149
24 Pieve Emanuele 16.409 N/D N/D
25 Rheinstetten 20.529 6 3.422

26 São Paulo 10.434.252 11 948.568
27 San Salvador 479.605 7 68.515
28 Pasto 416.000 25 16.640
29 Distrito 7, El Alto 27.000 60 450
30 Palmela 53.353 12 4.446
Fuente: Estudio de casos de las ciudades 2001, 2002, 2003.
Elaboración: Yves Cabannes, asistente:Norma Quiñones, Lourdes Saavedra
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